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INTRODUCCION

Como Rector de esta importante Casa de Estudios Supenjords, acuerdo a lo dispuesto en la

Ley N° 20.285 sobre acceso a la informacion pGbtioaocida como Ley de Transparengia
publicada el 20 de agosto del 2038al Reglamento General de Rendicién de Cuenta Anual de la
Gestion de las autoridades unipersdes de la Universidad de Santiago, dispuesto por Resolucion
N° 9727, de 2010pongo a disposicion de la comunidad universitaria esta cuenta anual que
entrega los principales avances que se han logrado gracias al esforzado trabajo de todos sus
integrantes.De esta manera, la legalidad vigente permite rendir cuentas de la gestidn realizada
para garantizar a la sociedad que avanzamos, asi como entregar a los equipos una forma clara de
retroalimentacién del quehacer diario.

Este afo sobre el cual rendimos otee hemos puesto énfasis en la Gestion Institucional plasmada

en el Plan Estratégico 20:PD15, en vistas al Proceso de Acreditacion que debemos enfrentar el
2014, y para el cual nos hemos propuesto la certificacion méaxima. Trabajamos para ello y estoy
segiro de que lo lograremos porque los avances obtenidos en cada una de las &reas asi lo
demuestran.

La puesta en marcha de una nueva estructura organica ha permitido ordenar gestion y
administracion, gracias a la cual se ha obtenido, por ejemplopraalzacion financiera que
presenta numeros favorables con un superavit de MM$12.800, permitiendo robustecer el
Patrimonio Corporativo y fortalecer nuestra mision de Universidad P{llicantizar la formacion
integral de los estudiantes mediante un curricfixible; agregar la Innovacion a la Investigacion,

y fortalecer la vinculacién con el medio a través de la creacién de una Vicerrectoria. Todo ello nos
permite visualizar la acreditacion maxima y, de este modo, continuar posicionandonos como una
institucién lider en la educacion superior chilena.

Esta cuenta esta estructurada en base a las éreas establecidas en el Informe de Autoevaluacién
Institucional para la acreditacion de la Universidad el afio 2008. Ellas agrupan los pilares

fundamentales del quehac de esta Casa de Estudios:

- Area de Gestion Estratégica Institucional
- Area de Docencia Conducente a Titulo
- Area de Investigacion y Docencia de Postgrado

- Area de Vinculacion con el Medio



1.- AREA DE GHION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

1.1.NUEVA ESTRUCTUBRGANICA

En el contexto del mejoramiento continuo, que surge como necesidad de mejoramiento de
gestion interna sefialado en nuestro Plan Estratégico Institucional, PEI, como también por los
acuerdos que nuestra Universidad ha adquirido en el medio extartravés de sus procesos de
acreditacion, el 2 de octubre de 2012 se promulga la resolucién N° 8297 que cambia la estructura
del gobierno central universitario.

Esta resolucién es el resultado de un largo y enriguecedor trabajo iniciado con la firgdidad
detectar las diferentes dificultades que enfrenta el apoyo a la gestién académica y administrativa
de manera cotidiana. Luego de analizar el funcionamiento y coordinaciones del gobierno central,
se somete a la aprobacion del Consejo Académico y posteide de la Honorable Junta
Directiva. En ambas instancias, las modificaciones son aprobadas y es asi como en la mencionada
fecha comienza a operar esta nueva estructura organica.

Dentro de los principales cambios que estas modificaciones estructurale@eal esta el hacerse
cargo de las falencias detectadas tanto por la Comision PEI, como por los pares acreditadores en
torno a la carencia de una organica central y transversal que aune las mdltiples y diversas
actividades de vinculacién con el medio quesee la Universidad de Santiago de Chile. De este
modo, se crea a nivel de autoridad la Vicerrectoria de Vinculacidon con el Medio, instancia del
gobierno central con todas las herramientas necesarias que le permitan generar una politica
unificada que de m sello institucional a las labores que nuestra Casa de Estudios extiende hacia la
comunidad en general. La vicerrectoria se encuentra en un trabajo intenso de recopilacion de las
diferentes labores de vinculacion con el medio de manera tal de generatilizg que garantice

la impronta de nuestra Universidad en cada una de ellas. Al mismo tiempo, es importante obtener
la informacién del medio que nos permita ir mejorando de manera permanente estas labores de
vinculacion.

Por otra parte, y con la finalidade propiciar las coordinaciones necesarias y eficientes que deben
existir en el plano de la gestion institucional, se han reunido bajo el alero de la Prorrectoria tanto
las labores de mantencién administrativa como las de desarrollo institucional. &rsesido,
mediante la creacién de la Direcciéon de Administracién y Finanzas y la Direccién de Desarrollo

Institucional, ambas dependientes del Sr. Prorrector, se busca establecer los vinculos entre la



planificacion y la ejecucion. De esta manera, bajmisma mirada estratégica de la autoridad
estas las instancias de Calidad, Desarrollo de Personas, Gestion Estratégica, Estudios y Proyectos
de Desarrollo Institucional por un lado, y por otro todo el aspecto del funcionamiento vital y
cotidiano como son k& Finanzas, la ejecucion y planificacion presupuestaria, el pago de
remuneraciones, el bienestar del personal y la recuperacion del fondo y crédito universitario. De
esta forma, la unidad mayor de Prorrectoria debe coordinar mediante sus dos Direccidass to

las labores de staff a las labores misionales. Especial preponderancia en este contexto de nuevo
ordenamiento estructural, tiene la implementacién del ERP PeopleSoft como una potente
herramienta de gestion.

En la misma linea y en blusqueda de conselgsirlineamientos generales de nuestro modelo
educativo institucional, la nueva estructura organica busca unificar, bajo el alero de la docencia en
la Vicerrectoria Académica, las labores propias de la formacion profesional de nuestros
estudiantes, y taml@n las instancias de aprendizaje de habilidades de base. De esta manera, se
ha propiciado la unificacion del Departamento de Formacién Integral en la mencionada
Vicerrectoria como un esfuerzo concreto de aunar las labores de docencia, en el plano gultural
deportivo, y en la formacion netamente profesional, todo alienado en el modelo educativo que
nuestra institucion propone a sus estudiantes.

En el plano de la Investigacion, la nueva estructura del gobierno central ha relevado de manera
significativa laimportancia de la Innovacién, y ha dejado a cargo de este vital proceso a la
Vicerrectoria de Investigaciébn que ahora posee el nombre de Vicerrectoria de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién. En este mismo sentido, se ha dejado dependiente de esta lanidad
coordinacién de los centros de investigacion, unidades bajo las cuales se generan las
investigaciones y las propuestas de innovacién a nivel universitario.

Como parte del sello distintivo de nuestra Universidad en su relacién con el alumnado, en este
nuevo ordenamiento estructural se ha mantenido a nivel de vicerrectoria la preocupacion por
nuestros estudiantes, mediante la creacion de la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante, encargada
de velar por el bienestar estudiantil en sus distintas facetasmipsriante sefialar que en el
contexto nacional, la Universidad de Santiago es pionera en mantener ese nivel de importancia
estructural a la relaciébn que mantiene, desarrolla y promueve con el estamento estudiantil.

La estructura del gobierno universitaricc @na muestra mas de la constante busqueda del
mejoramiento continuo que el rectorado del Dr. Zolezzi impulsa en cada una de las areas de

desempefio institucional.



1.2. GESTION ESTRATEGICA

Principales actividades 2012013

La ceacion de nueva normativae proceso de planificacidn, resolucion N° 5728 del 31 de julio

de 2013 donde se apruebaun nuevo reglamento del proceso planificacién estratégica de
Facultades, Departamentos Académicos, Institutos, Escuelas y Centros de la Universidad de
Santiago de Gle.

Aumenta la generacion delanes Estratégicos de Unidades Académidad00% de las unidades
académicas cuenta con un plan estratégico, de los cuales un 48% estan vigentes. En el periodo, se
generaon los planes estratégicos de 6 unidades académigad 30 de agosto de 2013, 9
unidadesestanen proceso de actualizacion de su plan, 8 de ellos con el apoyo del Departamento

de Gestion Estratégica.

Se incorpora una meva metodologia de Planificacion Estratégida las unidades académicase

dinamiza motiva y hace participativo el procesd partir del proyecto MECESUP USAO0813
GC2NI It SOAYASY(d2 RS /LI OARFRSa @& [/ 2YLISGSYOALl &
'YARIFIRS& 9aiNXGS3Iadlra RS tF {1 /1 ¢ &Sesohd¢ O2 NLI2 NI
apoyo en la elaboracién de planes estratégicos. Esta metodologia es la que se utiliza actualmente.

Se incorpora un sistema deendicion decuentasque permite revisar su grado de alineamiento

con el PElgue incluyeuna relacién de las actividadesatizadas con los objetivos estratégicos

institucionalespor partede las unidades académicas y administrativas.

1.3. GESTION DE CALIDAD

La Universidad de Santiago de Chile ha demostrado, en los Ultimos afios, su compromiso
institucional con el desarral de una cultura interna de la calidad, tal como evidencia la obtencion,

en el aflo 2008, de la acreditacion institucional por un periodo de seis afios en todas las areas de
evaluacion. Este compromiso se refleja, especialmente, en el incentivo y fortelewinde los
instrumentos de gestion y aseguramiento de la calidad, orientados a avanzar en la excelencia de

nuestros procesos y resultados.



La implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad en procesos administrativos y académicos
es una experiencimédita en el Sistema de Educacién Superior nacional. Este Sistema de Gestion
tiene su origen en el Sistema de Aseguramiento Institucional definido en el afio 2007, el que
permitié contar con una institucionalidad formal asociada al aseguramiento y gektigalidad,
constituida por una politica de calidad, una unidad especializada (el Departamento de Calidad y
Acreditacion) y una red de agentes de calidad en diversas unidades académicas y administrativas
(Consejo y Encargados de la Calidad). El afio 2013istema de Gestion de Calidad de la
Universidad recibi6 la Certificacion Internacional bajo la norma I1SO 9001:2008, la que fue
ratificada el afio 2012. Este instrumento ha permitido estandarizar procesos y procedimientos
institucionales, impactando pdsiamente en la gestion de distintas unidades de nuestra
Instituciéon. EIl Sistema sigue en expansion, preparandose, para el afio 2013, la certificacion de

nuevas unidades académicas.

Principales actividades 2012013

Ratificacion de la certificacion IS@OL del Sistema de Gestion de Calidad de la Universigad
noviembre de 2012. Se trata de la certificacion de procesad Pepartamento de Contabilidad y
Auditoria de la Facultad de Administracion y EconpeliRepartamento de Ciencia y Tecnologia
de los Alimentos de la Facultad Tecnolégieeocesos de la Unidad de AdquisicigngBrocesos
del Area de Calidad del Departamento de Calidad y Acreditacion (ex Direccion de Calidad y
Sistemas).

Numerosa participacion en eConcurso ldeas de Calidad del a2®12 el cual recibel20
propuestas de parte de estudiantes y funcionarios. Se premian 8 ideas y proyectos.

Se onsolida la mplementacion del Sistema de Gestion de Calidatldesarrollarse en otros 8
departamentos académicqgscuya certificacion se r@ahra en noviembre de 2013. Las unidades
son de la Facultad de Administracion y Econgméh Departamento de Administracion y
Departamento de Gestion y Politicas Publiades la Facultad Tecnolégia Departamento de
Tecnologias Industrialese la Facuéd de Ingenieriael Departamento de Ingenieria Industrial y
Departamento de Ingenieria en Minade la Facultad de Quimica y BiolgdésDepartaments de
Biologia, de Quimica de los Materiales y de Ciencias del Ambiente

Se adquiere unimportante Software en julio del 2013 el ISOTools destinado ala

implementacién y administracion del Sistema de Gestién de Calidad de la Universidad.



Acreditacion de Carreras y Programas.
Principales actividades 2012013

Avance constante en la areditacion de Pregado. En el periodo, se acreditaror8 carreras:
Bioguimica y Licenciatura en Bioguimica (renovacion), por 6; afigsnieria de Ejecucién en
Climatizacion, por 4 afipsngenieria De Ejecucion Mecanica, por 5 afingenieria Comercial
(renovacién), por 6 féos Quimica y Licenciatura en Quimica (renovacion), por 6;afsisologia
(renovacién) por 6 afigy Pedagogia en Matematica y Computacién / Licenciatura en Educacién
en Matematica y Computacion (renovacion), por 5 afios.

Avancesostenidoen la areditacion de Postgrado: En el periodo, se acreditaron los siguientes
programas:Magister en Estudios Internacionales (renovacion), por 3;dfiostorado en Ciencias

de la Ing. Mencién Ingenieria de Procesos. Acreditado (renovacion), por 2ydhostorado en
Quimica, por 7 afios.

Generacion de wnevo procedimiento de acreditacion y apoyo técnico para proceso de
acreditacion de pre y postgradcEl Departamento de Calidad y Acreditacién genera un nuevo
procedimiento de acreditacién y apoyo técnico para proceso ded#acion de pre y postgrado,

de modo de facilitar el proceso. Estaevo procedimiento esta en proceso de formalizacion. Sin
embargo, ya se han incorporado mejoramientos, sobre todo, en la acreditacion de Postgrado
entregando lineamientos metodologicosabajo de secretarios técnicos y acompafiamiento en

todas las etapas del proceso.

1.4. ESTUDIOS Y ANALISIS INSTITUCIONAL

La Universidad de Santiago de Chile ha desarrollado una cultura de gestién basada en el uso de
indicadores. En este sentido, a travée su Departamento de Estudios ha realizado un esfuerzo de
sistematizacion de la informacién, para asegurar que los datos que se generen sean del mas alto
grado de confiabilidad. De este modo la informacién entregada, tanto a los organismos externos
comounidades internas, fue emitida sobre la base de datos Unicos y estandarizados del quehacer
institucional.

Se enfatiza que la instituciéon no solo entrega informacion a entidades externas como SIESy CNED,

sino que también a las unidades internas pdec®s de apoyar sus procesos de formulaciéon de



planes de desarrollo, de acreditacion, de postulacion a fondos externos y, en general, a la toma de

decisiones.

Principales actividades 2012013

Se aimentan los estudios de pertinencia Se realizaron estuos de pertinencia de 4 nuevas
carreras: Terapia Ocupacional, Kinesiologia, Odontologia, Fonoaudiologia y Ciencia Politica
Prosiguen los adlisis de PosicionamientdSe realizaron 5 analisis de posicionamiento: Admision
2013, QS Latin American Rankingm@ago Ibero América Ranking, Scimago International Ranking

y Resultados Prueba Inicia 2012.

Se dsefia e implementala Encuesta de empleabilidad eline con altos estdndares de calidad
Integrando el enfoque de analisis institucional con los estandareslitad de Educacion de CNA
CHILE vy la experiencia Institucional, se disefid e implementd la encuesta online para titulados de
pregrado y graduados de postgrado, que comprende 240 sistemas de encuestas flexibles online,
una por cada programa académico. Sespuestas se consolidan en tablas de datos para
programas académicos, departamentos, facultades y Universidad. Si bien es cierto la Universidad
lleva a cabo cada afio una encuesta de empleabilidgade 2007la nueva encuesta se diferencia

de la anteri@ basicamente por los siguientes elementos. (a) es flexible, en el sentido que cada
unidad puede hacer algunos cambios da acuerdo a sus necesidades de informacién, (b) esta
disefiada de modo que sea util a cada unidad académica para efecto de sus proeesos d
acreditacion u otros fines, (c) integra las encuestas de empleabilidad y acreditacion y (c) aprovecha
las tecnologias computacionales.

Se afinen Indicadores institucionalesSe definieron 20 indicadores institucionales para medir el
desempefio institucinal. Adicionalmente y con el objetivo de medir el desempefio de las area de
la Universidad (Docencia de Pregrado, Docencia de Posgrado, Investigacion y Desarrollo,
Vinculacion con el Medio, Gestidn Institucional), se definieron un totdl8®ede indicadars de
gestion. Finalmente, se decidio utilizar un subconjunto de 45 de ellos para medir el grado avance
del plan estratégico institucional (PEI) 2e2115.

Se crea laComision de Educacion Superide la Universidad de Santiagmmo una iniciativa de
Rectoria, enenero del 2011 con el objetivo de elaborar, proponer y desarrollastudios
prospectivos en tematicas delucacionsuperior, teniendo como referente que la Universidad de

Santiago se posicione comdniversidad de Clase MundiaEsta mtegrada porex decanos,
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destacados académicesinvestigadores de la Universidad. La relevancia de esta éomélica

en que se erige como Unica instandm analisis y reflexiéfuera de la contingenciainiversitaria,
indispensablgara pensar y avanzar haekfuturo de la USACHEN este periodo se ha trabajado
principalmenteen la elaboracion de un liby@a publicar proximamentesobre los desafios de la
educacién superior en lagécadas venideras.

Proyectos Institucionalesdjudicados con énfasis en indidn y equidad de sectores vulnerables

La Universidad de Santiago de Chile se adjudicé 8 proyectos de cardcter institucional, por un
monto de $ 4.959.626. Los proyectos s@esempefio Basal USA1298.Hacia una Cultura de
Indicadores de Desempefio en EducaciBuperior Proyecto de Fortalecimiento USA1299,
Implementacién del Programa Acceso Inclusivo, Equidad y Permanencia en la Universidad de
Santiago de Chij@eca Nivelacién Académica USA1205, Desarrollando Tus Talentos: Un programa
de mejoramiento del renithiento académico universitario de estudiantes egresados de la
educacién secundaria con alto rendimiento en contexto, especialmente en contextos vulngrables
Convenio de Desempefioc USA1204, Mejoramiento Institucional para la Competitividad
Internacional Inégrando la Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de la Informacion, Psicologia
y Neurociencias en Eeistemas de Innovacién de alto ImpactGonvenio de Desempefio
UBB1203Internacionalizacién en la formacion de las areas de Ingenieria y CienciasisAdea
universidades pertenecientes al Consejo de Rectores de Chile en cooperacion con instituciones de
educacion superior francesaBDI 2012Programa Regional de Emprendimiento e Innovacion en
Ingenieria FDI 2012 En Pro de la Inclusién. Accesibilidadiversal en edificio ex Escuela
Venezuela y otras unidades educativas en el sector sur poniente del Campus de la Universidad de
Santiago de Chilg/ FDI 2012Innovaciones Curriculares y Sistemas de Evaluacion de aprendizajes:
diagnéstico y propuestas pala educacion universitaria en Chile.

Adicionalmente, la Universidad de Santiago de Chile desarrolla otros 15 proyectos institucionales,

los cuales fueron adjudicados en afios anteriores.

Desarrollo de las Personas

En la nueva estructura se crea el Deganento de Desarrollo de Personas el cual tiene a cargo la

gestiobn y coordinacion de los procesos de: Seleccion y Reclutamiento, Compensaciones,

Capacitacion, Promocion, Evaluacién del Desempefio, Calidad de Vida Laboral y Salida.
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Principales actividade20122013

Se realiza el dvantamiento de competencias en pro de la excelencia, buen servicio y
compromiso institucional La Universidad realiz6 el levantamiento de competencias
institucionales, por familia y por funcion genérica. En cuanto a las conpateinstitucionales, se
realiz6 un trabajo conjunto con el Departamento de Gestidn Estratégica encargado de monitorear
el PEI, y se identificaron tres competencias necesarias en las conductas de todo funcionario de la
Universidad. Estas son: OrientaciétagExcelencia, Orientacion al Servicio y Compromiso con los
valores institucionales.

En cuanto a las competencias de las familias de funciones, se realizaron seis mesas técnicas con
una participacion de 35 personas aproximadamente, quienes se escodiermcuerdo a la vision

global que tenian de dichas familias y funciones genéricas.

A la fecha se han realizado cerca de 64 entrevistas para el levantamiento de perfiles por
competencias, y la Universidad ya cuenta con un Diccionario de Competenciasmquerude 30
competencias relevadas, incluyendo las institucionales, y un total a la fecha de 94 perfiles.

Este trabajo es sumamente relevante para los procesos de certificacion de calidad que muchas
unidades estan ad portas de enfrentar, asi como tambiéma paiestro proceso de acreditacion
institucional.

Se aimenta lapromocién y ajuste de funciones y rentaBurante este afio se han autorizado 76
incrementos de renta y, al mismo tiempo, se han realizado 66 procesos de seleccion, los cuales en
su gran mayod han sido movimientos internos de personas que luego de postular, han ganado
cupos que mejoran su desarrollo laboral y condiciones de renta. En este mismo contexto es
fundamental sefalar que en los diferentes procesos de seleccion internos y exterras se
evaluado psicolégicamente (con informes realizados y emitidos) aproximadamente 126 personas,
de un total aproximado de 176 postulaciones.

Es importante sefialar que se realizara, en el corto plazo, el corrimiento de grados de las plantas de
auxiliaresy administrativos correspondientes desde el afio 2010 a la fecha, lo cual mejorara las
condiciones salarias de un importante nimero de funcionarios de esta Casa de Estudios.

Se establece lacordinacion en la sleccion de Académico®n cuanto a la coordation que se
requiere entre las distintas instancias involucradas en la seleccion de académicos, se puede

mencionar que se han gestionado mas de 120 evaluaciones psicoldgicas con la consultora Psicus
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(fines de 2012 y 2013) coordinando las instancias déRA y Desarrollo Institucional, y se han
evaluado por parte del Dpto. de Desarrollo de Personas.

ElPlan deCapacitaciorresponde a la pertinencia, contribucion e impacto de funcioneBurante

este afio se ha capacitado un total de 256 funcionarios, 9lde del estamento administrativo y

164 académicos y profesores horas. Es importante indicar que, en relacién al &rea administrativa,
se realiza un andlisis detallado de la pertinencia de la actividad, conforme a la funcién que
desempefa el funcionaricsu contribucién e impacto en su labores, entre otros factores que
permiten destinar de mejor forma los recursos designados para estas tematicas; en cuanto al area
académica, en su mayoria responden al Plan Anual de Capacitacién que entrega la Vicerrectoria
Académica.

Se levanta informaciérde Capacitaciérpara ajustarse a normas de calidad ISIGa Universidad

se encuentra en plena fase de levantamiento de informacién de brechas de capacitacion de 13
unidades tanto académicas como administrativas, que cenggn aproximadamente a 660
funcionarios, para ajustarse a lo requerido en la norma ISO 9001.

Se nmantiene elbeneficio econémico duncionariosque se retiran Luegode finalizada, el 31 del

12 del 2011, la vigencia de la Ley de Incentivo al retiro 720impulsada por la Rectoria de

esta Universidad, la maxima autoridad creé un beneficio compensatorio contenido en la
Resolucion N° 147 del 31 de enero de 2012. Determina que los funcionarios que renuncien
voluntariamente reciban un méaximo de hasta omoeses de sus remuneraciones, la cual aun se

mantiene vigente y ha permitido a un nimero creciente de personas acogerse a jubilacion.

1.5. GESTION DIREQCIGE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Principales actividades 2012013

Durante este periodo laopinion de Auditores Externoses favorable alos Estados Financieros

2012. Esto implica que el quehacer institucional desde la perspectiva finaremetable, no
presenta ningun tipo de observacion o comentario en sus Estados Financieros al cierre del periodo
anterior

El poceso de normalizacion financienagistra superavit. Nuestros Estados Financieros, al cierre
2012, presentan numeros favorables con un superavit de MM$12.800, lo que permite robustecer

el Patrimonio Corporativo y fortalecer nuestra mision de Brsidad Publica. Dichos recursos son

13



invertidos en un 100% en el mejoramiento de nuestra infraestructura con la construccion de 3
edificios: uno destinado a nuevas salas de clases; el segundo destinado a nuestros investigadores,
y el tercero a espaciodstudio y servicios para nuestros estudiantes. Esto hace una Universidad
Pablica cuando logra eficiencia, invierte en sus estudiantes y docentes, potenciando y
fortaleciendo entonces su mision institucional.

Durante las proximas semanéseptiembre),el Mineduc publicara los Resultados Financieros de

las Instituciones de Educacion Superior y con certeza nos encontraremos nuevamente en lugares
de privilegio.

Se registra unamportante baja en el endeudamient@l disminuirsede forma considerable los
recursos adeudados a terceros, pasando de MM$18.029 el afio anterior, a MM$10.709 al cierre
2012, lo que representa s6lo un 20% del patrimonio de la Universidad.

Se registra un rmejoramiento en los Indicadores Financierosla disponibilidad de recursos
siemprees escasa, ya sea por la cuantia de éstos o por el costo alternativo de su uso. Hemos
mejorado notablemente nuestra disponibilidad de flujo de caja, lo que nos permitié pagar los
sueldos de nuestros funcionarios, no exento de preocupaciones los mesesia@g Julio, cuando

aun no llegaban los recursos del Ministerio de Educacion.

Se labilita y pone en marchael ERP Peoplesqgfgracias a lo cudloy contamos con informacion

mas consistente y de mejor calidad, para los multiples desafios institucionalesamqirentamos.

H 02 de Enero del presente aomenzéa operar el nuevo Sistema de Informacion Peoplesoft, en

su médulo Financier€ontable. Este es un desafio mayor y un cambio muy relevante en la forma
en que la Universidad registra los hechos econémicgestiona sus recursos financieros. Hemos
GSYAR2 1jdzS al 2dzadl NE | f3dzyla F2NXIA RS 2LISNI NI |
funcionarios y responsables de la operacién del sistema, importantes procesos de capacitacion
para el uso y gestibadecuada de este sistema.

Positivo poceso de Reprogramacion a Deudores del Fondo Soliddfitre el 24 de Octubre de

2012 y el 24 de Marzo del presente afio se llevé a cabo el proceso de Reprogramacion del Fondo
Solidario, que permitio regularizar situmcion a 2.392 exalumnos de la Universidad, poniéndose

al dia en el pago de sus créditos y, en algunos casos, condonar hasta el 100% de los intereses
penales que mantenian en ese momento.

Disminwe el total de licencias médicas tramitadaglno de los beeficios que tienen nuestros
funcionarios es el pago de su sueldo completo, independiente de los dias de licencias que tengan,

producto de enfermedad o accidente. Este es un beneficio importante, que implica que la
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Universidad asume el costo de la licendizdependiente que la Isapre reembolse un tiempo
después, total o parcialmente los recursos. Durante el periodo anterior se tramitaron 2.430
licencias, y en este periodo fueron 2.174 (una disminucion del 11%), lo que llevado al total de dias
de licenciasnuestra un descenso del 21% (31.108 dias el 2011 respecto a 24.629 dias el 2012.
Importante gpoyo a nuestros funcionarios mediante el Bienestar del Persorfatro importante
beneficios a nuestros funcionarios es el Bienestar del Personal. A la festes @xi 03 afiliados, el

que ofrece una serie de beneficios, consistente en diversos tipos de créditos, bonos o ayudas y
beneficios médicos y sociales. Durante este periodo se han entregado mas de 438 préstamos (de
auxilio, médico, dental, habitacionalk kan realizado mas de 3.700 atencion a asociados, mas de
1.000 atenciones sociales.

Incorporacion de profesores por hora al Bienestaron todos sus beneficiodJno de los cambios

mas significativos que ocurrid en este periodo se refiere a la dismindeidos requisitos de
jornada de trabajo exigida para los profesores por hora, bajando desde % jornada a ¥z jornada, lo
que ha permitido la incorporacion de 33 asociados desde que se implement6 esta medida, tomada
en pos de entregar a nuestra Comunidad Asaita mas y mejores beneficios. En esta misma
linea, cabe mencionar el mejoramiento en las condiciones y habilitacién del Centro Recreativo y
Descanso (Cerede) ubicado en El Quisco, Y la baja de un 30% en sus tarifas.

Mejoramiento de la infraestructura para aseguar calidad de vida denuestros estudiantes.
Durante este ultimo afio se han realizado numerosas obras de infraestructura, renovado salas de
clases, espacios abiertos, bafios, laboratorios, mobiliario, gimnasios, bibliotecas, adquisicién de
implemertos tecnoldgicos destinados a mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria,
en especial de los estudiantes.

Importante restauracionde laEscuela de Artes y Oficios EAEhel receso universitario 2013, se
realiz6 una completa restauraciéon da EAO, lo que permiti6 recuperar uno de los hitos

arquitecténicos e historicos de nuestra Universidad.
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2.- AREA DE DOCENCIA CONDUCENTE A TiTULO
2.1 AREA DE PREGRADO

El area de Pregrado tiene como objetivo fundamental entregar y sustentar upéaaaierta
académica, para la formacion profesional de calidad, poniendo especial énfasis en el
enriguecimiento del capital humano y compromiso social de todos los actores involucrados en el

proceso de enseflanza aprendizaje, que busca contribuir al ddsattel pais.

La Vicerrectoria Académica es la unidad encargada de consensuar y definir politicas institucionales
acordes con los lineamientos estratégicos, su rol corresponde a la coordinacion y supervision de
toda actividad docente de pregrado de lailkersidad de Santiago, a través de las distintas
facultades, escuelas y unidades académicas y administrativas facilita servicios a los estudiantes
con el fin de lograr una formacién que va mas alld de la entrega de conocimientos, sino que en
todo los ambiios de desarrollo del estudiante, esto en conjunto con la Vicerrectoria de Apoyo al
Estudiante.

Concretamente, la Universidad de Santiago de Chile cuenta con 67 carreras de pregrado, a cargo
de 7 Facultades con sus respectivos Departamentos Acadén@idasas de laEscuela de
Arquitectura yel Programa de Bachillerato. Considerando la complejidad y diversidad institucional,
los lineamientos que conducen esta area estan enunciados en la Mision Institucional y detallados
en el Plan Estratégico Institucion&s cuales hacen referencia a la excelencia e innovacién en
ensefianza y aprendizaje de pregrado.

Por su parte el Plan Estratégico Institucional en los objetivos asociados a la docencia de pregrado
busca consolidar un modelo de calidad y pertinencia darfaacion de estudiantes, asegurar una
estructura curricular flexible que promueva diversos itinerarios posteriores a la salida, lo que se
concretiza en el marco del Sistema de Gestion de la Calidad centrado en cuatro macro procesos
principales: Planifiaadn Curricular, Desarrollo del Cuerpo Académico, Planificacion de recursos de

apoyo a la docencia y Progresion de los alumnos.
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Principales actividades 2012013

Oferta Académica ingreso PSU

Numero de carreras y programas USACH

67

66

2009 2010 2011 2012 2013

Fuente:VRA
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Aumento del\° Estudiantes de Pregdo:

TOTAL ESTUDIANTES DE PREGRADO

POR ANO
21358
20024 19768
19330 19418
N i i i i
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente:VRA

TOTAL ESTUDIANTES DE PREGRAD(
ANO

2008 | 2009 |2010 (2011 |2012 |2013
18384(19330| 19418| 20024 19768| 21358
Fuente:VRA
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Tasa de Retencidén

TASA DE RETENCION
PREGRADO A NI
UNIVERSIDAD CALCUL
POR COHORTE
INGRESO
2007 88%
2008 87%
2009 89%
2010 89%
2011 85%
2012 86%
Fuente:VRA
Tasa de titulacion Oportuna
Afio Tasa de Titulacio
Oportuna

2004 | 40%
2005 | 37%
2006 | 34%

Fuente:VRA

Constante evisiony actualizacioncurricular. Las carress que en el afio 2013 se encuentran en
proceso de actualizacién curricular son, 4enas de la carrera de Lingulistica Aplicada a
Traduccion que ha finalizado el proceso en el afio 2@18ue representa el 64% de las carreras

de la Universidad.

A contiruacion se entrega un detalle por Facultad de las carreras que durante el afio 2013 han

finalizado o estan en proceso de redisefio.
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Facultad Cantidad de Carreras e| Cantidad de Carrera
redisefio afio 2012 en redisefio afio 2013

Administracion y Economig 3 2

Humanidades 4 3

Ciencia 1 1

Quimica y Biologia 3 3

Ingenieria 20 20

Ciencias Médicas 2 3

Tecnoldgica 3 9

Vicerrectoria Académica |1 2

Total 37 43

Fuente:VRA

Las carreras que finalizaron su proceso de redisefio en el afio 2012 ldoenciatura e Ed.
Matematicas y Computacion, Pedagogia en Educacion Fisica, Licenciatura en Ciencias de la
Actividad Fisica, Programa de prosecucion de Administracion Industrial, Pedagogia en Historia y
Ciencias Sociales, Quimica y Farmacia, Programa prosecucionodésR® (vespertino).

Con respecto a la Formacién por ciclos, 8 carreras lo han incorporitialicina, Tecnélogo en
Alimentos, Ingenieria en Alimentos, Filosofia, Periodismo, Pedagogia en Quimica y Biologia y
Quimica y Farmacia.

Dada la estrecha relacid@antre revision y actualizacién curricular y el SCT, la implementacion de
este Ultimo en los curriculos esta profundamente ligada al proceso de renovacion curricular de la
Universidad, por lo que se han considerado dos vias de implementacion de ést@ouacion
curricular y la implementacién en curriculos innovados, tal como lo propone el Manual para la

Implementacion del SCT del Cruch.
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Notable avance en conversion &stema de Créditos TransferibleSCTDurante el afio 2012, 7
carreras estuvieroen proceso de conversion a SCT. Actualmente existen 47 carreras en proceso,

segun se indica en la siguiente tabla:

Facultad Cantidad de Carreras e| Cantidad de Carrera
conversion a SCT afl en conversion a SC
2012 ano 2013

Administracion y Economig 3

Humanidades 2 5

Ciencia 1 1

Quimica y Biologia 1 3

Ingenieria 20

Ciencias Médicas 2 3

Tecnoldgica 1 10

Arquitectura y Bachillerato 2

Total 7 47

Fuente:VRA

Avance constantede acreditacion decarreras depregrada A la fecha,d Universidad cuenta con
64 carreras 62% acreditadas y un 30,77% se encuentran en proceso de renovacion de acreditacion
0 en primer proceso de acreditacién. El promedio de afios de acreditacién de la Universidad 4,7

anos
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A continuacidn se muestran cuadro resumen del estado de acreditacion de las carreras de

pregrado:
N° de carreras | Porcentaje de
carreras
Carreras con acreditacig 12 18,46%
expirada en proceso d
renovacion
Carreras en primer proceso ( 8 12,31 %
acreditacion
Carreras acreditdas 42 64,62%
Fuente: VRA

Cabe destacar que durante el proceso de autoevaluacion para acreditacion 2008, el porcentaje

de carreras acreditadas sobre el total de carreras de pregrado era de 54%.

Porcentaje de carreras acreditadas

64,62%

54%

33%

2006 2008 2013

Fuente: VRA
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El porcentaje de carreras acreditadas se calcula sobre el total de carreras acreditables de la
Universidad.

A continuacion se presenta el detalle para el afio 2@b8, respecto al estado de acreditacién de
las carreras de la Universidad.

Estado Acreditacion Carreras
12

12

Carreras con acreditacion Carreras en primer proceso  Carreras acreditadas
expirada en proceso de de acreditacion
renovacion

Fuente: VRA

Existen 4 carreras de pregrado que aln no son elegialesla acreditacién ya que no poseen una
cohorte de egresados, estas son: Ingenieria Ambiental, Ingenieria en Biotecnologia, Licenciatura
en Estudios Internacionales y Quimica y Farmacia, cuyo primer ingreso de alumnos fue el afio
2013.

Constanteaumento de dotaciéon académicacon grado de doctorLa Universidad, actualmente

esta conformada por 610 académicos de jornada y Ys0#sores por horas de clases:

CANTIDAD 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Académicos de Jornada 729 | 751 | 690 | 712 |633 | 610

Profesores pr Horas de
clases 1183 | 1190 | 1315 | 1136 | 1296 | 1507
Datos a Mayo de 2013
Fuente:VRA
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Académicos clasificados de acuerdo a grado académico por afio

PROFESION| Total
Afio DOCTOR |MAGISTERY OTROS general
2008 308 229 192 729
2009 322 222 207 751
2010 340 186 164 690
2011 361 190 161 712
2012 340 168 125 633
2013 353 156 101 610

Fuente:VRADatos a Mayo de 2013

Como resultado de la politica instaurada a partir de 2007, la Universidad ha aumentado su

dotacion de académicos sagrado de doctor en un 14.61%.

Importante contratacion deacadémicosde alto nivel, nacionales y extranjerofurante el afio

2012 y 2013 se realizaron dos convocatorias de contratacion de académicos, adjudicandose al mes
de agosto de 2013 un total de 3dargos, correspondiente a 29,75 Jornadas completas
equivalentes (JCE). Los académicos que se adjudicaron cargos se han incorporado durante el afio
2013 y un bajo porcentaje se incorporara a principios de 2014.

En diciembre de 2012 la Universidad convoc@naconcurso nacional e internacional para la
contratacion de académicos de excelencia, de acuerdo a las necesidades de las unidades

académicas. A continuacién se muestran algunos datos a agosto de 2013:
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POSTULACIONES - PRESELECCIONADOS - RESULTADOS EVALUACION
PSICOLABORAL POR FACULTAD
B POSTULACIONES
B PRESELECCIONADOS (COMISION CENTRAL)
W PRESELECCIONADOS CON RESULTADOS SATISFACTORIOS EN EVALUACION PSICOLABORAL
B N2 DE CARGOS

95

Fuente:VRA
Distribucion por género
académicos contratados
B HOMBRES m MUIJERES
46%
Fuente:VRA
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Fuente:VRA

Como onsecuencia de los cargos declarados desiertos en el concurso convocado en diciembre de
2012, la Universidad decidié llamar a un nuevo concurso ofertando un total de 7 cargos para las
Facultades de Ciencias Médicas, Tecnoldgica y de Administracién y kaorexibiéndose un

total de 31 postulaciones.

A agosto de 2013 se han adjudicado 3 cargos pertenecientes a la Facultad de Ciencias Médicas, los

cargos restantes se encuentran aun en proceso de evaluacion.
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Se consolidan y amentan herramientas de erfecdonamiento docente. Los académicos de la
Universidad pueden perfeccionarse a través de tres diplomados ofrecidos por la Vicerrectoria
Académica: Diplomado eimtegracién Didactica de Tecnologiasl&rDocencia Universitatia
Diplomado en Docencia Univegsita y Diplomadcen Investigacion e Innovacion en Docencia
Universitaria. Asimismo, los académicos de acuerdo a los requerimientos de la unidad académica,

puedenperfeccionarse en instituciones externas a la Universidad.

Diplomado en Integracion Didactiode Tecnologias ela Docencia Universitaria

TIPO DE

JORNADA 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |Subtotal
COMPLETA 168 172 117 76 52 585
TRES

CUARTOS 26 10 2 2 0 40
MEDIA 15 23 5 4 3 50
POR

HORA/PARCI

AL 218 286 255 116 38 913
OTROS 17 19 34 17 0 87
TOTALES 444 510 413 215 93 1675
CURSOS SENCE 2008 2009 2010 2011 2012 TOTAL
NUEVOS CURSOS 15 3 8 4 2 37
DICTADOS 43 52 42 26 11 174
Fuente:VRA

Diplomado en Docencia Universitaria

N° DE PROFESORES
N° DE ACADEMICOS DE POR HORAS QUE
JORNADA QUE HAN HAN CURSADO EL
Ano CURSADO EL DDU DDU
2009 57 128
2010 83 215
2011 80 182
2012 66 109
Primer semestre
2013 48 52

2009 2010, 2011 2012
Académicos que
concluyeron DDU 0 64 41 39

Fuente:VRA
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Diplomado en Investigacion e Innovacion en Docencia Universitaria

N° DE PROFESORES POR
HORAS QUE HAN CURSADO
N° DE ACADEMICOS DE JORNADA EL DIPLOMADO EN
QUE HAN CURSADO EL INVESTIGACION E
DIPLOMADO EN INVESTIGACION | INNOVACION EN DOCENCIA
Afio Y DOCENCIA UNIVERSITARIA
2012 15 14
Primer semestre
2013 17 20
Fuente:VRA

Docentes que realizan actividades de perfeccionamiento @rstituciones externas a la

Universidad
Planta 2008 |2009 |[2010 |2011 |2012 (2013 |Total
Académicos |25 25 4 20 20 0 94
Profesores Horg 27 14 36 25 13 2 117
Total 52 39 40 45 33 2 211
Fuente:VRA

Proyectos de Innovacién Docentpara mejorar cualitativameate practica de ensefianzala
Vicerrectoria Académica, a través de su Direccion de Pregrado, desde el afio 1997 ha financiado
Proyectos de Innovaciéon Docente (PID), los que en sus origenes se denominaron Proyectos de
Desarrollo Docente. Estos proyectos avt¥s de su historia han centrado sus acciones en apoyar y
fortalecer lalabor del profesorado universitario por medio del desarrollo de innovaciones que
aporten una mejora al proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

En ese contexto, la Universitlantiende que la innovacién educativa no radica en el hecho mismo

del cambio, sino en la posibilidad efectiva de mejorar cualitativamente la practica de la ensefianza

y, consecuentemente, el proceso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
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N° DE PID N° DE PID FONDOS

POSTULADOS POR | ADJUDICADOS | DESTINADOS A
ANO ANO PID ($)
2008 90 50 $110.139.962
2009 71 43 $101.830.000
2010 55 33 S 68.642.000
2011 No se realizd convocatoria
2012 60 47 ‘ $101.605.000
2013 Convocatoria se realizard en septiembre de 2013

Fuente: VRA

Periodo de veranodecidido y exitoso apoyo a estudianteBurante enero de 2013 se dict6é por
primera vez de forma centralizada el periodo de verano, dictandose 23 asignaturas distribuidas en
35 cursos, con un total de 1076 estudiantes inscritek porcentaje de aprobacion fue de un
79.3%.

% Aprobacion

™ % Aprobacion ™ % Reprobacion

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fuente:VRA

- INTENSIVO
INTENSIVO
INTENSIVO
INTENSIVO

FUNDAMENTOS DE COMPUTACION Y.
ESTADISTICA- INTENSIVO
MATEMATICAS | - INTENSIVO
MATEMATICAS I - INTENSIVO
FISICA

INFORMATICA Y COMPUTACION -..
FISICA MEDICA INTENSIVO
CIENCIA POLITICA - INTENSIVO
ESTADISTICA | - INTENSIVO

CALCULO AVANZADO PARA INGENIERIA -
ECUACIONES DIFERENCIALES PARA..
ELECTROMAGNETISMO Y FISICA..
MATEMATICAS APLICADAS - INTENSIVO

FISICA | PARA INGENIERIA -

CALCULO Il PARA INGENIERIA - INTENSIVO
ALGEBRA Il PARA INGE NIERIA - INTENSIVO
FISICA Il PARA INGENIERIA - INTENSIVO
QUIMICA GENERAL - INTENSIVO
TOPICOS DE MATEMATICA | - INTENSIVO
PROBABILIDAD Y ESTADISTICA - INTENSIVO
TOPICOS DE MATEMATICA Il - INTENSIVO

CALCULO | PARA INGENIERIA -
ALGEBRA | PARA INGENIERIA -

Implementacién de pograma para fortalecer inglés como segundo idiomaejora perfil de
egresados.la Universidad implementé durante el primer semestre de 2013 un programa piloto
centrado en edcacion a distancia proporcionado por la plataforB@dusoftcomplementado con

sesiones presenciales de apoyo al desarrollo de habilidades productivas.
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El proyecto contempla, durante el primer semestre de 2013, la implementacion del nivel 1 de
Ingles de urtotal de 4 niveles semestrales cuyo objetivo es alcanzar nivel ALTE 2 segun CEF. El
programa piloto cuenta con 1.072 estudiantes inscritos, de los cuales 182 estudiantes aprobaron
el curso a través de la aplicacion de un test de nivelacion oral y escrito.

Actualmente, el programa cuenta con 890 estudiantes divididos en 6 grupos, los cuales presentan
una tasa de aprobacion de trabajo en la plataforma 90%, que equivale al 50% del curso, las
restantes evaluaciones correspond@nun e&amen escrito, rendido €81 de agosto con una
ponderacion de 35% del cursy exAmenes orales finalegue se rinden los dias 2, 3 y 4 de
septiembre con una ponderacién de un 15% del curso.

Cabe sefalar que los estudiantes aprobados mediante examen realizaron un segundo peoceso d
nivelacion, con el fin de determinar su eventual evaluacion del segundo curso a través de la

medicion de competencias linglisticas y comunicativas en nivel A2 segun CEF.

2.2. SERVICIOS A ESTUDIANTES

La Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante tiene com@poyar a los estudiantes para que puedan
realizar una vida universitaria rica en conocimientos y experiencias humanas a través del deporte y
la cultura, dando apoyo en el area de la salud, tanto fisica como mental, y proveyendo una mejor
formacioén inegral y calidad de vida estudiantil. Por otro lado, atiende los requerimientos de

financiamiento y becas, tanto de carécter interno como externos.

A través de la Resolucion N°8297, del afio 2012, se modifica la estructura organica de la
Universidad, gener@ose la Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante, la cual cuenta con las siguientes
unidades dependientes

Departamento de Beneficios Estudiantileeesponsable de atender y proporcionar las respuestas

y/o soluciones a las necesidades de los estudiantes, rastnsindo los beneficios de caracter
externos otorgados por el Estado (Fondo Solidario de Crédito Universitario, Crédito con Aval del
Estado, Tarjeta Nacional Estudiantil y Becas) a través del Ministerio de Educacion, JUNAEB y
Comision Ingresa, y las aysdaternas (becas de arancel y no arancelarias), con recursos propios
de la Universidad.

Departamento de Gestion del Deporte y Cultyrarientado a incentivar a la comunidad

universitaria a practicar y desarrollar la actividad fisica deportiva y recreativao asi también,
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hacerse cargo de las vocaciones artisticas de los estudiantes, con el fin de mejorar su bienestar
fisico, social y cultural, contribuyendo a forjar un futuro profesional con habitos de vida saludable.
Este Departamento tiene 3 unidadgmra ofrecer al estudianteUnidad Administracion de
Recintos DeportivodJnidad de Talentos DeportivgsUnidad de Vocacion Artistica.

Departamento de Calidad de Vida Estudiantibrientado a la creacion, coordinacion e
implementacion de politicas de miencion y promocion de calidad de vida estudiantil, para
facilitar el desarrollo integral del estudiante en su formacién universitaria. Para este propdsito
cuenta con las unidadede Atencion de Saludde Promocion de Salud Psicologiga de

Administracid de Servicios Alimentarios.

Principales actividades 2032013

Coordinaciéon con la FEUSACH vy las Organizaciones Estudigpditasresponderen forma
expeditaa necesidadey requerimientosde estudiantes Labor central de esta Vicerrectoria ha

sido estdlecer una adecuada y pronta coordinacion con la FEUSACH, ente representante de los
estudiantes, para poder gestionar los requerimientos planteados por los estudiantes como han
sido, entre otros, los trabajos voluntarios realizados en enero de 2013 emiana de Angol, la
Semana Cachorra 2013, proyectos y actividades presentadas por los Centros de Estudiantes y otras
organizaciones estudiantiles.

Producto de las movilizaciones estudiantiles de este afio y que implicé que los estudiantes
declararan estado & paro y, posteriormente, toma, a la Vicerrectoria, en conjunto con otras
unidades del Gobierno Central le correspondié la labor de interactuar con los estudiantes
movilizados, a fin de poder regularizar el funcionamiento de la Universidad y luego sededat
Comision Negociadora, que aun esta en funciones, para atender los requerimientos planteados en
el Petitorio Estudiantii 2013. Las movilizaciones estudiantiles han afectado el normal
funcionamiento de las actividades universitarias durante el prgeerestre 2013.

Apoyo a la generacién de Proyectos de Autogestion de nuestros estudiagies contribuye a

su formacién integral Como Vicerrectoria se ha colaborado en potenciar la presentacion de
proyectos ayudando en su autogestion, como una formaaetribuir a su formacion integral.
Ademas de colaborar para que nuestros estudiantes participen en eventos, seminarios u otras

actividades, tanto a nivel nacional como internacional.
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Participacion activa en el Proceso de Admision y de Matricula Alumnosvis Ingreso 2013

para una mejor integracion a la vida universitarida Vicerrectoria y sus Departamentos,
colaboraron en forma activa en el Proceso Admision 2013, tanto en la etapa de Postulacién, como
en la Matricula de Alumnos Nuevos. Del mismo maaarticipd en la validacion y acreditacion

de antecedentes socioecondémicos para reportarlos al MINEDUC vy en las actividades de toma de
fotografia para la entrega de la Tarjeta Nacional Estudiantii de Junaeb, TNE, a través del
Departamento de Beneficiosthdiantiles.

Participacién y apoyo en actividades de induccion a estudiantes nuevoSe participod
activamente en actividades informativas y de difusiéon a los alumnos nuevos sobre los principales
tramites, servicios y beneficios, que cada uno de ellos deber presente, organizadas por las
diferentes unidades académicas.

Desarrollo del Proyecto Internacional AlfaAbandono y Desercion Estudiantitema que
compromete y requiere gran apoyolLa Universidad de Santiago de Chile, a través de la
Vicerrectoria @ Apoyo al Estudiante, participa, desde hace dos afios, en un ProyeciBuddfa
denominadod DS &G AsYyY | YABSNEAGFNRA Sy ySifS ANGzS RISNI A GO LRy
catorce paises de Latino América y tres de Europa y cuya duracion es de sessaflecir, este

afio 2013 finaliza.

Departamento de BeneficioBstudiantiles

Se debe destacar que para el periodo agosto 20dgosto 2013 la Universidad lmmentado
recursos paraasigna beneficios conrecursos propiosun monto aproximado de dos mil

quinientos millones de pesqgjue incluye becas de arancel y no arancelarias internas, ademas del

crédito directo para cubrir la diferencia entre arancel real y referencial.
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CUADRO BECAZ@12y 12013

(datos segun beneficios asig al sistem&38/08/2013)

202012 1° 2013
NRO NRO
TIPO BENEFICIO ALS MONTO ALS MONTO

Becas Arancel Mineduc | 8.140| 7.742.303.011 9.479| 9.598.973.035
Becas Arancel Internas | 1.714 998.783.423 1.691 683.278.268
Becas NO arancel

Mineduc 12.065| 1.307.276.500 12.410 | 1.341.925.67(
Becas NO arancel

Internas 1.966 218.138.039 1.406 152.525.950

Total general

10.266.500.973

11.776.702.923

Fuente: VRAE

CUADRO CREDITO2022 y 12013

(datos segun beneficios asig al sistema al 30/08/2013)

2° 2012 1° 2013
NRO NRO
TIPO BENEFICIO ALS MONTO ALS MONTO
Fondo Solidario de Créd
Univ. 6.720| 5.122.806.80Q0 7.990| 5.798.825.135
Crédito con Aval del
Estado 2.059| 1.270.150.754 2.533| 1.588.084.354
Crédito Directo 1.317 387.254.244
Total general 6.780.211.796 7.386.909.489

Fuente: VRAE
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BECAS ARANCEL MINEDUC 2-2012 y 1-2013

(datos seguin beneficios asig al sistema al 30/08/2013)

202012 192013
BECA NROALY MoONTO | NROALY MONTO

BICENTENARIO 5.556| 5.765.653.124  6.416| 7.106.282.604
BICENT. CURSOS SUP. BBCS 974| 1.024.637.789 773|  858.608.824
BECA VOCACION DE PROFESOR 1 408|  365.118.776 533|  482.453.953
MINEDUC EXCELENCIA ACADEMICA 603| 323.520.88( 695| 375.115.63(
HIJO PROFESIONALES 409|  102.084.352 393  97.625.000
TRASPASO VALECH 86|  94.799.426 97| 115.120.701
PEDAGOGICA 49| 26.175.000 39|  19.328.130
BECA VOCACION DE PROFESOR 2 26|  24.769.260 23| 20.081.104
BECA PSU 9 4.925.000 8 4.600.000
GOMEZ MILLAS? 9 4.575.000 2 1.000.000
J.G.M.ALUM.EXTRANJEROS 4 2.300.000 7 4.025.000
INFORME RETTIG 1 1.594.410)
BECA EX. TECNICA, BET 4 1.550.000 9 3.369.763
NUEVO MILENIO 2 600.000 11 3.300.000)
BECA CHAITEN 2 2.581.875
BB CURSOS SUPERIORES 433|  490.357.764
BECA NUEVO MILENIO CURSOS SUPERIORHS 1 300.000
BHPE CURSOS SUPERIORES 28 7.000.000
PUNTAJE NACIONAL 3 4.372.685
BJGM CURSOS SUPERIORES 6 3.450.000
Total general 8.140| 7.742.303.011]  9.479] 9.598.973.033

Fuente: VRAE
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BECAS ARANCEL INTERNAS 2-2012 y 1-2013

(datos seguin beneficios asig al sistema al 30/08/2013)

2° 2012 1° 2013
BECA NRO AL MONTO NRO AL MONTO

DOCTORADO 228 236.020.098 121 100.564.946
EXIMICION DE DEUDA 94 184.092.99( 1 1.306.255
BECA BACHILLERATO UNESCO 179 180.730.821 220 214.915.792
POSTGRADO 197 108.900.295 298 104.491.343
COMPLEMENTARIA USACH 2006 262 79.202.889 251 83.755.587
HIJO FUNCIONARIO 114 71.120.200 117 76.115.023
EXCELENCIA DEPORTIVA 22 29.124.440

BECA EX ALUMNO 68 22.060.389 46 13.674.113
BECA PUNTAJE NACIONAL 17 21.399.905 1 1.778.070]
BECA ESPECIAL 19 18.148.649 16 16.428.465
FUNCIONARIO 39 15.795.209 43 19.715.686
TELETON 8 8.955.180 1 438.335
BECA DIFERENCIA POR BVP 447 7.010.867 556 32.863.633
OLIMPIADAS DEL CONOCIMIENTO 5 5.288.141 6 6.740.089
PROGRAMA VOCACION PEDAGOGICA TEMHRANA 5 4.048.501 2 1.908.660]
EXCELENCIA ACADEMICA 3 2.420.155

BECA CONVENIO DOCENTE-ASISTENCIAL(§SMN) 1 1.341.585

BECA PASCUENSE 2 1.066.700]

HIJO FUNCIONARIO EXONERADO 1 846.700

VRID 1 546.090

AYUDA EXENCION ARANCELARIA 1 446.108 12 8.582.271
BECA MINEDUC NO DESCONTADA SALDOS 1 217.516

Total general 1.714 998.783.423 1.691 683.278.268
Fuente: VRAE

BECAS NO ARANCEL MINEDUC 2-2012y 1-2013
(datos segun beneficios asig al sistema al 30/08/2013)
202012 1°2013
BECA NRO ALS MONTO NRO ALS MONTO

BECA DE ALIMENTACION JUNAEB 7.320 943.670.000 7.466 962.543.40Q
BECA DE MANTENCION JUNAEB 4.292 334.598.500 4.378 341.290.47(Q
C.B.BVP 1 424 27.136.000 543 36.543.900
C.B.BVP 2 28 1.792.000} 23 1.547.900]
C.B. TITULAR VALECH/RETTIG 1 80.000

Total general 12.065| 1.307.276.50( 12.410| 1.341.925.670

Fuente: VRAE
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BECAS NO ARANCEL INTERNAS 2-2012 y 1-2013

(datos segun beneficios asig al sistema al 30/08/2013)

2° 2012 1° 2013
BECA NRO ALS MONTO NRO AL MONTO

BECA DINERO 753 81.243.000 631 68.148.000

ALMUERZO 532 50.400.000 381 38.100.000

BECA HOGARES UNIV. 90 36.360.000 66 33.330.000

BECA TRABAJO 81 22.386.000

ALMUERZO (PLAN ESPECIAL) 90 7.722.500]

C.B.MEDIA BECA FEUSACH 193 6.176.000] 190 6.393.500]

CUOTA BASICA 128 5.832.000] 120 6.237.300]

ALMUERZO/COMIDA 21 4.060.000

AYUDA EV. PRESTAMOS 28 1.348.200] 1 67.300

AYUDA EV. CB PRESTAMO 31 1.334.228 3 168.250

AYUDA EV. DONACION 10 588.111

COMIDA 7 560.000

AYUDA EV. CB DONACION 2 128.000 1 67.300

T.N.E. PUNTAJE NACIONAL 13 14.300

Total general 1.966 218.138.039 1.406 152.525.95(
Fuente: VRAE

CUADRO CREDITOS 2-2012y 1-2013
(datos seguin beneficios asig al sistema al 30/08/2013)
2° 2012 1° 2013
TIPO BENEFICIO NRO ALS MONTO NRO ALS MONTO

FSCU 6.720| 5.122.806.80( 7.990( 5.798.825.134
CAE 2.059( 1.270.150.757 2.533| 1.588.084.354
CD 1.317 387.254.244
Total general 10.096] 6.780.211.796 10.523| 7.386.909.489

Fuente: VRAE

Otros resultados del afio informaddan cuenta de:
Decidido apoyo alProceso Masivo de Acreditacion Socioeconémica a los Estudiatdsavés

del Depto. de Beneficios Estudiantiles se tuvo a cargo el proceso masivo de acreditacion

socioecondmica, conforme a las instrucciones del MINEQUEC¢onsiderd al universo completo

de alumnos postulantes (nuevos y antiguos) y renovantes de beneficios (aproximadamente 15.000
jovenes). Este proceso se realizd entre noviembre de 2012 y abril de 2013, debiendo contratarse

un staff de 30 Asistentes Sdeia Externas, que se integraron al equipo de profesionales de la U.

de Santiago.

Entrega deTarjeta Nacional EstudiantiTNEy de Tarjetas de Becas de Alimentacion BAES, de

JUNAEB.
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Activa participacion en la gneracion de redes con otras Universidadeda existido activa
participacion, a través del Depto. de Beneficios Estudiantiles, en la Red de Direcciones de Asuntos
Estudiantiles de Universidades adscritas al Consejo de Rectores, RED DAES CRUCH, integrando la
Comision Ejecutiva de la RED que interaatdn el MINEDUC en temas de beneficios, como la
Comisién Técnica que elabora estudios y propuestas destinadas a la mejora y simplificacién de
procesos relacionados con ayudas estudiantiles.

Para una mejor calidad de atenciorse mejoran los sistemadnformaticos Se ha participado en

el disefio y elaboracién del Sistema de Beneficios Estudiantiles, el cual se ha construido por etapas,
junto a profesionales de SEGIC y cubre Becas Estatales, Fondo Solidario, Beneficios Internos U. de
Santiago, entre los tépbs relevantes. Se encuentra en fase de prueba, y en marcha blanca para el
mabdulo de beneficios internos.

Masiva aientacién a los Estudiantes para apelacion a beneficios estatales 2B8t3ducto del

Proceso Masivo de Acreditaciébn Socioecondémica 2013uidstpor el MINEDUC vy los diversos
resultados entregados, el Depto. de Beneficios Estudiantiles, en coordinacion con la FEUSACH, se
aboc6 a una masiva difusion de aclarar la informacion de beneficios que entregé el Ministerio de
Educacion.

Responsable deProceso de Postulacion y Asignacion de Créditos Direct@s.Universidad
autorizo abrir un Proceso de Postulacién a un Crédito Directo destinado a cubrir la brecha entre el
Arancel Real y el de Referencia. Para ello, el Depto. de Beneficios Estudiaptidesento y puso

en marcha un proceso de postulacion orientado a Estudiantes de los tres primeros quintiles y con
un 100% de beneficios arancelarios MINEDUC.

Integracion al equipo especializado USACH de PeopleS8#. incorpor6 a la profesional que
actudmente es la Contraparte Institucional U. de Santiago en materia de beneficios ante el
MINEDUC, en el equipo técnico especializado de la Universidad que aborda el desarrollo de la
plataforma computacional PeopleSoft y, particularmente, la integracion aufo6Campus que

cubrira el manejo y administracion de datos ayudas y beneficios externos e internos.

Se simplifica y acelerarpceso de Firma de Pagarés, con uso de Interi#tDepto. de Beneficios
Estudiantiles, en coordinacion con SEGIC, habilitd Borghl Web U. de Santiago los Formatos de
Pagarés (Fondo Solidario y/o Crédito Directo). Es un proceso expedito, simplificado y rapido para

los Estudiantes.
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Departamento de Gestion del Deporte y Cultura

Mejora de la infraestructuradeportiva beneficiadirectamente a estudiantesgn el periodo se
concluyo la remodelacion de la piscina. Ademas se efectud la reparacion del Gimnagic&AO
adquirieron implementos deportivos.

Importante gpoyo a la Formacion Integral a través de cursos deportivos y cales. Durante el
segundo semestre 2012, se inscribieron 1.192 estudiaeteslos cursos de deportivos de
formacion integral, incrementandose dicha cifra a 1.235 durante este primer semestre 2013. Lo
anterior, se refleja en los 42 cursos deportivos de facidn integral que se ofrecen
semestralmente.

En el caso de ldnidad de Vocacion artisticae ofrecen semestralmente 46 cursos de formacion
integral en las areas de artes plasticas, cine y fotografia, danza y bailes folcléricos, lenguaje,
masica y teatroDurante el segundo semestre 2012, participaron en estos cursos 570 alumnos y
en el primer semestre 2013, esta cifra ha sido de a 628 estudiantes.

Ramas deportivasuben lugareen Torneos Universitariod.a Universidad cont6 para el segundo
semestre 2012con 364 estudiantes deportistas destacados de seleccion y para el primer semestre
2013, el numero es de 367. Estos estudiantes participan en las 25 ramas deportivas con que
cuenta la Universidad. Durante el afio 2012 la Universidaagbisé tercera en kranking anual a

nivel deportivo nacional.

Para apoyar a los deportistas, la Universidad ha asignado 23 becas de excelencia deportiva y 66
becas de alimentos en forma semestral.

Desarrollo de actividades de deporte generalizadDurante el segundo semestr2012, se
efectuaron 8.855 atenciones en actividades organizadas por la Seccion de Deporte Generalizado
en 9 disciplinas deportivas de libre asistencia. Durante el primer semestre 2013, las atenciones
han sido 4.200, disminucién debida a las moviliress estudiantiles.

En mayo, ser realizé la Cuarta Corrida Dia del Deporte, efectuada por el Campus Universitario y
con un total de 300 participantes aproximadamente.

Vinculacion con el medio a través de la culturalg grupos estudiantilegeafirman su brmacién

integral. La Unidad de Vocacion Artistica cuenta con seis elencos vocacionales que son: Ballet
Folclérico Usach, Conjunto Coral Estudiantil, Grupo de Danza, Grupo de Musica de Camara, Grupo
de Teatro Vocacional y Estudiantina Femenina Usachhgoeefectuado aproximadamente 25

actuaciones por semestre, convocando a un publico de méas de 6.000 personas.
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Departamento de Calidad de Vida Estudiantil

Coordinacién y Gestion de Proyectos FDI Iniciativas Estudiantilagiante el afio 2012, se
adjudicaroncuatro proyectos FDI de Iniciativas Estudiantiles, los que han sido gestionados desde
el Departamento de Calidad de Vida Estudiantil.

Desarrollode Programa Cachorreo en Buena 20f8ra dar bienvenida sana a estudianteSe
efectud la programacion y sotimacion de las actividades de acogida a los Nuevos estudiantes que
se incorporaron el presente afio, con la colaboracion del Consejo de Asuntos Estudiantiles que
reline a representantes de las Unidades Académicas Mayores.

Publicacion de la Tercera edicidgdS f A6 NP aDdzNI RS ! LJl2é&2 ,grank O2f 5 A C
apoyo a la salud mental de los jévenesealizado por profesionales de la Usadta edicion tuvo

un tiraje de 8.000 ejemplares, los que fueron entregados a los nuevos integrantes que se
incorporaron este afio a la Universidad; ademas, se enviaron ejemplares a las Universidades del
Consejo de Rectores y a Colegios con los que la Universidad tiene estrategias de acercamiento en
el proceso de Admision.

Implementacién y desarrollo de Talleres de AypmSicoldgicoa los estudiantes otras iniciativas

que favorecen integracion de estudiantes al mundo laborah Unidad de Promocion de la Salud
Psicoldgica, durante el segundo semestre 2012, desarrollé 44 talleres y el primer semestre 2013,
11 talleres,participando cerca de 150 estudiantd®or otra parte, se efectuaron atenciones de
Coaching y apoyo al rendimiento académico, para favorecer la integracion de nuestros estudiantes
al mundo laboral.

Prosiguen arsos de desarrollo personal y métodos de estiod para el Médulo Béasico de
Ingenieria.Se contindla con el apoyo y asesoria técnica en la implementacién y mejoramiento
continuo de las asignaturas de Taller de Desarrollo Personal y Métodos de Estudios, ambos
correspondientes al Modulo Béasico de la Faclbde Ingenieria.

Unidad deSalud Psicologica de la VRAE colabora en desarrolloatgenido e implementacion

de arso elearning para la promocion de consumo responsable de alcohol y drogas
Colaboracién de la Unidad de Promocion de Salud Psicolégica&lcGUECH y SENDA en el
desarrollo de contenidos del curso y su implementacion.

Atenciones clinicas con Psicélogdavorecen directamente a estudiantesLa Unidad de
Promocién de Salud Psicoldgica durante el afio 2012, efectu6 1.306 atenciones eeragiast y

durante el primer semestre 2013 fue de 584 atenciones, favoreciendo a cerca de 150 estudiantes.
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Realizacion de Campafias Preventivas de Sahidb largo de este periodo se han desarrollado

una serie de campafas preventivas para la Comunidadetditaria, entre las que destacan
campafas de riesgos cardiovasculares, donacion voluntaria de sangre, vacunacion contra la
hepatitis

Mejoras en infraestructura de atencién Centro de Saled beneficio de estudiantesCon la
finalidad de mejorar la atesién de la Unidad de Atencién de Salud (Centro de Salud) se han
efectuado una serie de mejoras, entre las que destdaaecepcion de unambulancia de parte

de Mutual de Seguridad, en calidad de préstagnoompra de implementos médicos

Se amplia ateqidn alimenticia para estudiantes: labor del Casino Centr&lurante el segundo
semestre 2013, se entregaron 45.037 becas de alimentacién, y el primer semestre de 2013 dicha
cifra fue de 39.990 raciones. Para cubrir esta necesidad la Universidad dispusmsepor cerca

de $60.000.000 el segundo semestre 2012, y cerca de $50.000.000 durante el primer semestre
2013.

Por otro lado, se ha ampliado la atencién a raciones compradas via Junaeb, las que el segundo
semestre 2012, alcanzaron a 21.899 raciones,uypomonto de $28.418.314,y el primer semestre
2013, a 12.436 raciones, por un monto de $15.481.005.

3.AREA DE INVESTIGACION Y DOCENCIA DE POSTGRADO

Principales actividades 2032013

La Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (VRIDEI)uaiad encargada de
coordinar los esfuerzos institucionales para el desarrollo de la investigacion basica y aplicada y la
generacion de transferencia y comercializacion de tecnologias desde la investigacion al sector
productivo.

Es por ello que, por méal de los programas académicos y de investigaciéon, la USACH forma
investigadores y desarrolla investigacion de alto nivel en diversas areas del conocimiento. La labor
de la institucién en este ambito tiene una larga trayectoria y reconocimiento naciosajué han

sido potenciados por esta Rectoria, y con ello se ha contribuido al desarrollo de la ciencia y al
mejoramiento de procesos productivos de gran importancia para el desarrollo del pais.

Esta area se encarga de establecer politicas generales deralls de la Investigacién que den

respuesta a las demandas del medio y de los investigadores, y que guien la entrega de servicios
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profesionales tales como coordinacion de proyectos de investigacion, administracion de recursos
para la investigacion, apoya publicaciones, soporte a formulacion de proyectos, manejo de
donaciones, manejo de recursos internos de apoyo, y el monitoreo y evaluacion de las actividades
de Investigacion y de gestion de la misma.

Ademas, esta Unidad estd constantemente creandoompriendo mejoras en Plataformas de
apoyo, Sistemas de gestion, difusién de la informacién y estadisticas, y fomento de la innovacion,

que son detalladas mas adelante.

3.1PROYECTOS INVESTIGACION

Considerable aumento deecursos y de proyectoconsolican nivel de investigacion.Los
proyectos y fondos concursables para la Investigacion son fundamentales para evaluar el
desempefio de la institucion en esta area. Es por lo anterior que, producto de un importante
trabajo institucional, la Universidad ha ieanentado su participacién en fondos que financian la
investigacion, y ha contabilizadwevos proyectos concursados y adjudicados, por lo montos
anuales que se muestran a continuacion.

Los proyectos incluidos: FONDEF, CORFO, Basal, FONDECYT, GORIS, BiAgsANacionales e

Internacionales.

FINANCIMIENTO EXTERNOS PROYECTOS DE
INVESTIGACION
12000 . 10898 L L.7O%
10.000 -
8.000 - 6.623
6.027
6.000 - 4.576
4.000 -
2000 |
0 : '
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: VRIDEI

41



*Nota: Montos Proyectos Externos corresponden a Montos del afio de proyectos vigentes
(actualizado hasta Agosto 2013).

Asimismo, es fundamental el desempefio de nuestros académicos, y suppaitoi en los
proyectos de investigacion. En tal sentido, se destaca que los nuevos académicos contratados por
la Universidad son responsables de mas del 40% de los proyectos externos vigentes de la USACH.
La politica asumida por esta Rectoria respectaideas contrataciones ha influido positivamente

y de manera considerable en el desempefio institucional en esta area.

NUMERO PROYECTOS FONDECYT REGULAR NUMERO PROYECTOS FONDEF VIGENTES
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Fuente. VRIDEI
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3.2. SISTEMA DEVALUACION EN LA INVESTIGACION Y ESTIMULO A
LA INVESTIGACICRREMIAN ESFUERZO POR LOGIREORATIVOS

Parte importante de la investigacion es la evaluacion. Esta Rectoria ha impulsado el desarrollo y
perfeccionamiento del sistema de evaluacion de investigadores, hecho fundamental a la hora de
saber quiénes desarrollan la investigacion inst@nel, y quienes no, fomentando y premiando a

los que desarrollan esfuerzos por los logros corporativos.

En consecuencia, se ha implementado un sistema de postulacién y catalogadide para los
investigadores USACH. Este Sistema de evaluaciéon desigacion recibié antecedentes de 323
académicos durante el afio 2013, que ayuda en la completitud y actualizacion de las bases de

datos de Investigacion.

3.3. SISTEMAS PARA GESTION DE PROYECTOS Y HERRAMIENTAS
APOYAN DECIDIDAMENIA INVESTIGACION

Vital importancia para los proyectos de investigacion tiene la gestion de los mismos. Es por ello
gue, ©n el fin de apoyarla, desde el afio 2010 se ha impulsado la actualizacién y
perfeccionamiento de los actuales sistemas de gestion de proyectos y sistempatacionales,

tales como la Gestion de Proyectos DICYT y Direccién de Gestion Tecnolégica (DGT), con un nuevo
sistema de Declaracibn de Gastos en Linea, herramienta disponible ademas para los
investigadores, mejorando y agilizando los procesos de gestion

5SaRS St 32 wnmn asS KI SadlFrR2 GNIXolalyR2 Sy dzy
editadas por la USACH. En este marco podemos informar que en dicha plataforma se encuentra,
entre otras, laRevista BLACPMA, Unica que posee la institucion aidea 1SI, con un indice de
Impacto 0.636, lo que la ubica en la posicion nimero 6 entre 37 revistas ISI chilenas. La Revista
duplicé su indice de impacto desde el afio 2010 al 2011.

Para facilitar la busqueda de las revistas mas adecuadas donde comaonicasultados de sus
actividades de investigacion, desde el afio 2011 los académicos de la Universidad pueden acceder
a la base de datos ISI en que se indexan todas las revistas IS, con su informe de indice de impacto,

tanto para Ciencias Bésicas y Tecgtdaomo para las Ciencias Sociales.
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Desde afio 2012 se trabaja en la Implementacion de Sistema de Apoyo Estratégico a las
Capacidades de Investigacién de las Unidades (S&mgpuomago). La implementacion de esta
herramienta permitird generar un mapa estégico de las actividades de investigacion de la
USACH, generar un perfil de experto de nivel mundial para nuestros académicos y facilitar la
busqueda de recursos internacionales para conseguir un mejor financiamiento de nuestras
actividades de investigadid A partir de este afio se comenzard una asesoria especializada en este
ambito a todas las Facultades, Departamentos, Escuelas, Institutos y Centros de la Universidad.
En el afio 2012, la USACH adquirié un conjunto de herramientas de apoyo a la investitstas

herramientas se han venido desarrollando gradualmente desde el afio 2012 hasta el afio en curso.

A-Herramientas para el apoyo a la gestion de la investigacion

Herramien Afo inicio Descripcién Direccién Forma de
ta funcionamien ingreso

to
Scival Acceso Herramienta que  permite http://www.spotligh El acceso ¢
Spotlight | abierto desde evaluar el rendimiento de I t.scival.com Scival
(software) el 14 de investigacion, principalmentt Spotlight es

septiembre de en funcién de competencias € http://www.spotligh por usuario y

2012. materia de investigacion. t.scival.com/ contrasefa.
Ayuda en el establecimiento register
ejecucionde  estrategias d¢ La

Vicerrectoria
de

investigacion.

Actualmente se encuentral

registrados 182 perfiles d
investigadores de la Universide

de Santiago de Chile.
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http://www.spotlight.scival.com/
http://www.spotlight.scival.com/
http://www.spotlight.scival.com/%20register
http://www.spotlight.scival.com/%20register
http://www.spotlight.scival.com/%20register

Scival Acceso Herramienta que permite l¢ www.funding.scival. El acceso ¢

Funding abierto desde busqueda de oportunidades d com Scival
(software) el 14 de financiamiento y colaboraciol Fundng es
septiembre de internacional. por IP y esté
2012. activado para
toda la
Universidad.
Scival Acceso Es un directorio de expertos € www.experts.scival. Acceso

Experts abierto desde investigacion, de visibilida com/ UdeSantiago abierto.

(software) ' el 30 de mayc internacional, que facilita a lo
de 2013 investigadores encontrar
(Lanzamiento) expertos y formar redes di

colaboracién

Actualmente se encuentral
registrados 182 perfiles d
investigadores de la Universide
de Santiago de Chile.
Ademas, es posible consult
4,639 titulos de articulo:
cientificos y de las ciencic
sociales

Unidad de Unidad creade La Unidad de Vigilanci

Vigilancia a finales del Tecnoldgica es una estructu

Cientifica, @ afio 2012. experta creada recientement
Tecnologic En para  proveer informacior
a e funcionamient analizada y estructurada, €

Innovacion o desde marzc decir, informacion inteligente
afio 2013 que permita reducir el riesg

en la toma de decisiones

adelantarse a los camlso

Dentro de su accionar esta

realizar de manera sistematic
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http://www.experts.scival.com/%20UdeSantiago

la captura, el analisis, la difusic

y la

informaciones

técnicas

explotacion

de la
cientificas ¢

atiles  para |

Institucion.

B-Herramientas para el apoyo en la gestion de proyectos*

Herramienta

Expert apps

(software)

Software Antara,
Inteligencia
Competitiva

Semantica

ANo ini

funcionamiento

cio Descripcion

Forma de ingreso

En funcionamientc Software para la gestiél Acceso restringido.

desde abril
2013.

En proceso
pago.

No se encuentra el

funcionamiento.

afic de proyectos.
Funcion principal, permite
realizar el seguimiento di
estado de actividades
proyecos.
Actualmente estd4 siendt
utilizado en la DTT y e
Centro de Innovacion
transferencia Tecnoldgic
(INNOVO).
de Software de Ireligencia
Competitiva para negocio
mas inteligentes.
Herramientas cuye
funcién principal sera se
utilizada en la vigilancii

cientifica y tecnoldgica

Entre otras funciones
permite captar alertas
tempranas sobre

oportunidades de negocic
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identificacion  emprana
de obstéculos al negocic
y monitorizacion de lg

competencia.

* Herramientas gestionadas por el Departamento de Transferencia Tecnolégica (DTT)

3.4. EDICION DE PUBLICACIONEENICASMPULSO A ALIANZAS
ESTRATEGICAS

La Urversidad de Santiago de Chile cuenta con una importante masa de investigadores que
realizan su quehacer al mas alto nivel. Por lo anterior, numerosas publicaciones son desarrolladas
anualmente; sin embargo, no existia una alianza con el Sello Editorial oiésma Casa de
Estudios.

Ante la necesidad de hacer sinergia al interior de la Universidad, y responder a las necesidades del
medio académico e investigativo, esta Rectoria ha impulsaddesérrollo de una alianza
estratégica de la Vicerrectoria devérstigacion y Desarrollo con el Sello Editorial USACH, con el
proposito de fomentar la escritura y ediciébn de libros técnicos. Hasta ahora se destaca el
lanzamiento de dos libros de la Facultad de Humanidades, a través de Difinstafhc{a creada

para dfundir la labor investigativa desarrollada por académicos de la Universidad de Santiago de
Chile).

3.5. COMPROMISO CON LA CALIDAD EN DOCEXIBIARATACION
DE ACADEMICOS DE ALTO NIVEL

Conocido es el compromiso que la Rectoria tiene con la calidad ers tlmdo ambitos
institucionales. Es por ello que se ha incrementado el nimero de académicos con grado doctor en
aquellas unidades académicas que cuentan con baja productividad en investigacion.

A modo de ejemplo:
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Entre los afios 2012 y 2013, se han realizddee (12) nuevas contrataciones, en el marco del
Concurso de Insercion a la Academia CONICYT.

En el afio 2013 se mantienen vigentes ocho (8) contrataciones de media jornada y un cuarto de
jornada a ingenieros que estan cursando el Doctorado, para megdarcencia y la productividad

de sus departamentos, y con el compromiso de integrarse a la contratacion académica, una vez

obtenido el grado de Doctor.

3.6.PRODUCCION CIENTIFICA Y PUBLICACIONES

Segun la Vigilancia realizada a datos de la Web of Knosyl&slig podemos obtener:

La Universidad se encuentra en quinto lugar, a nivel nacional, con un crecimiento del 17% del afio
anterior.

Produccion 2011-2012 Crecimiento 2011-2012
Univ. Chile - 1618 Univ. Chile N 17%
Pontifida Univ. Catdlica Chile = 14% Pontificia Univ. Catdlica Chile [ 25%
Univ. Concepcion - 792 Univ. Concepcicn I 18%
Univ. Técn. Federico Santa Maria = 420 Univ. Técn. Federico Santa Maria [N 62%
Univ. Santiago Chile B 367 Univ. Santiago Chile M 17%
Univ. Austral Chile | 340 Univ. Austral Chile | 1%
Univ. Andrés Bello " 288 Univ. Andrés Belle NN 43%
Pontificia Univ. Catdlica de Valparaiso | 257 Pontificia Univ. Catdlice de Valparaiso N 17%
Univ. Frontera ' 254 Univ. Frontera I 23%
Univ. Catolica Norte § 220 Univ. Catdlica Norte W 7%

m2012 w2011

Fuente: VRIDEI

En articulos informados por CONICYT, se observa un crecimiento sostenido, segun grafico con
actualizaci@ hasta Agosto de 2013:
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NUMERO PUBLICACIONES INDEXADAS ISI
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313
295
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Fuente: VRIDEI
Segun Ranking S$RiMago 2013, un 8.82% de la produccién USACH se encuentra en categoria de

excelencia.
% Articulos de Excelencia Mundial Nivel de Impacto
SCOPUS 2007-2011 1 = Promedio Impacto Mundial
UTFSM -_ 15,36 UTFsM -_ 1,91
USerena "_ 11,54 Userena ._ 1,09
PUC — 10,62 PUC s 1,06
UChile n— £ 58 UValparaiso  — (97
USACh — 5 32 UMagallanes s 0,96
UValparaiso "_ 8,59 UFrontera ._ 0,92
UMagallanes | §,20 UChile I— 0.9
UConce i 8,19 USACH s 0,35
UAPrat I g 14 UConce s 0,34
UAustral e 7,57 UNAB s 0 83

FuenteVRIDEI
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En base de datos SCOPUS, la Universidad de Santiago de Chile registr6 421 docdentsos,

cuales 352 son articulos, incrementando el total en un 14% respecto al afio 2011.

Documentos registrados en SCOPUS

Total documentos = 364 Total documentos = 421
450
L %]
'E 400 B Otros
ar 4
E 350 W Articulos en Prensa
8 300 .
© u Review
= 250 -
e ® Paper conferencias
2 200
» . 1.
= 150 Articulos
100
50
0 !

2011 2012

Fuente: VRIDEI

3.7. POSICIONAMIENTO DE PATENTES Y LICENCIAMIEAT® SE
UBICA EN SEGUNDO LUGAR NACIONAL

El afio 2012 se tramitaron 32 solicitudes de patentegeyistro de abandono. A nivel nacional, el
numero de solicitudes de patentes se incrementd en 44.4% respecto al afio 2011. Las solicitudes
de patentes en el extranjero disminuyeron en 0.09%.

El nimero de solicitudes presentadas via PCT se increment@ 3 @especto al afio 2011.

En afio 2012, la USACH obtuvo el segundo lugar en solicitud de patentes a nivel nacional, bajo la U.

de Concepcion.
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Solicitud de patentes USACh segun estado de resolucion

35 -

O
3 30 -
2 25 W Abandonada
3 20 - B Concedida
3 15 -
_g B En tramite
5 10 -
£
5 i
=

T T

2011 2012
Solicitud de patentes USACh segun origen geografico

14 - 13
w12 - 11
o
2 107 m Nacional
o
2 8 1 m Extranjera
@
S 67 = PCT
2
] 4
E
Z 2

0 -

2011 2012 ~
Ano

Fuente: VRIDEI

3.8.DIFUSION DE LAS ACTIVIDADES BESTNSACION

Proyecto Difusach es una instancia creada para difundir la labor investigativa desarrollada por
académicos de la Universidad de Santiago de GRéspecto de la prensaudhnte el afio 2012 se
generaron 131 comunicados de prensa70 entre eneo y agosto de 2013, todos ellos ligados al
ambito de la investigaciorpor parte del equipo periodistico del proyecto Difusach. Los temas
desarrollados estuvieron vinculados a tematicas de investigacion, donde el eje estuvo puesto en

proyectos con fuente de financiamiento institucional o externo, abarcando todas las facultades y
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centros de investigacion que conforman este plant&h cuantoal medio institucional, U. de
Santiago al Dia, de los 131 comunicados de prensa generados por Difusach unlaf@faeron
replicados en el diario institucional.

También se realizaroBncuentros de trabajo informativoa través de los Proyectos de Opinion
Publica financiados por el Departamento de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas (Dicyt),
durante el segndo semestre de 2012 se realizaron 12 encuenttesayuno. Estos se dividieron

en dos lineas de trabajo: con prensa y con empresarios. Con periodistas de diferentes medios de
comunicacion nacional e internacional (agencias de noticias) se presentaronigagcieses
desarrolladas por nuestros académicos, las cuales fueron presentadas con la finalidad de dar a
conocer el importante trabajo investigativo desarrollado por nuestro investigadbassotras seis
jornadas, correspondieron a desayunos con empiiesarLa idea fue mostrar las diferentes
investigaciones que se desarrollan por area en esta Institucion, tratando de estrechar el lazo
universidadempresa.

En cuanto aeentos, se realizéun encuentro sobrét wS 3 dzf | OAsy 902y =mdadl Y [/ | a2
asistieron 200 personas.

Durante el primer semestre de este afio, la Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
ha prestado apoyo técnico en diferentes actividades organizadas por nuestros investigadores
destacando, entre otras elSimposiode Editores de Revistas, enero 2048 cual asistierod00
personas| Congreso de Optica y Fotonica, mayo 2@Basistentes;| Encuentro de Didactica de

la Fisica, julio 2013L50asistentes;Coloquios Ciencias, Tecnologia e Innovacion, agost) 2m1L
asistentes, y.anzamiento proyectos Fl4ue cont6 corv0 asistentes.

Tambiénla VRIDEI lanz6 su newsletter, publicacion dirigida exclusivamente a los investigadores del
plantel. A la fecha se han publicado 7 nimeros, lo que se traduce en urd&@8 notas de

prensa.
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3.9 AREA DE POSTGRADSE REVISA ACTUALIZACIO
ESTANDARIZACION DE LOS PROGRAMAS Y SE ESTUDIA CREACION DE UM
ESCUELA DE POSTGRADO, ENTRE OTROS AVANCES.

Principales actividades 2012013

Esta area tiene como proposito degspuesta a las necesidades de la sociedad y del pais en el
ambito cientifico, tecnoldgico, productivo y educacional.

Sus ines son la formacién de profesionales e investigadores capaces de generar nuevo
conocimiento del més alto nivel a través de laeistigacion cientifica, desarrollo, innovacion y
docencia.

El Area de Postgrado estd conformada [ programas, 17 Doctorados y 39 Magister
distribuidos en las 7 Facultades, en la Escuela de Arquitectura y en el Instituto de Estudios

Avanzados.

Principales actividades 2012013

Respecto de los avances de la Direccion de Postgrado en el pemogiee se incorpord a la
Vicerrectoria Académica, se informa lo siguiente:

Se realiza laawvision del marco normativo del postgradmn el objeto de realizar aglizaciones y
estandarizar, para todos los programas: reglamento general del doctorado y magisteras
internas doctorados (17 programas) y magister (39 programas). Se encuentra en etapa de
elaboracion las normativas modificadas.

Luego del studio dagnoéstico del postgrado en base a los acuerdos de acreditacion institucional y
acreditaciones de programase avanza en laofeccion de una propuesta de estructura organica

y sus funciones para una Escuela de Postgrado.

También e realiza un studio diagdstico del sistema de créditos transferihl&CT presente en

los 56 programas de postgrado.

Se realizan decididagciones de difusion de los postgrados: (a) levantamiento de nuevo sitio web

para el postgrado, (b) elaboracién de nuevo material de difugiilinglie, (c) participacion en
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mesa de doctorado Pro Chil€ruch para acciones de difusion de doctorados en Sudamérica. En

etapa de ejecucion (b) y (c).

Por otra parte, ego del ¢vantamiento de indicadores para la acreditacion institucional,
organiacion y participacion en jornadas de acreditacion, y elaboracion de infesmevanza
hacia laetapa de ejecucidny ® coordinaa comisiébn nombrada por el Consejo Académico para la

creacion de la Escuela de Postgrado.

Acreditacion deProgramas dePostgrado
ESTADO DE ACREDITACION PROGRAMAS DE DOCTORADO

12

w
o
T 8
S
£ 6
<]
o a
Z,
0 .
2013
Ao
® Doctorados Acreditados
® Doctorados en Autoevaluacion
Fuente: VRA
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ESTADO DE ACREDITACION PROGRAMAS DE MAGISTER

B Magister en

2013 Autoevaluacion

H Magister
Acreditados

0 10 20
N° Magister

Fuente: VRA

Promedio de afios de
Acreditacion para programas de | 3.88
Postgrado con egresados

Promedio de afios de
Acreditacién para doctorados 5.2
con egresados

Promedio de aiios de
Acreditacién para magister con | 2.92
egresados

Fuente: VRA

4. VINCULACION CON EL MEDIO

Implementando el PEI, y en virtud de la Resolucion Universitaria N° 00@227de octubre de
2012, se crea la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio (VIME), la cual comienza su instalacion

el 23 de octubre de 2012. La conforman los Departamentos de Educacién Continua, de
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Comunicaciones, de Extension, de Relaciones Intemmalei® e Interuniversitarias DRII, Editorial,

la Unidad UniversidaEmpresa (Consejo de Desarrollo Social Empresaria, CEDES), el Programa de
Responsabilidad Social Universitaria RSU, y el Archivo de Documentacion Grafica y Audiovisual.
Ademaés, coordina ladiferentes actividades de vinculacion con el medio con las fundaciones
Planetario y Fundacion de Egresados y Amigos de la Universidad, FUDEA. Adicionalmente, es
necesario considerar que las facultades tienen sus propias unidades de Vinculacion con gl Medio
Extension o Educacion Continua, dependientes de sus respectivas decanaturas y autoridades, con
las cuales es imprescindible su coordinacion, en funcién de la coherencia en la implementacion de
la politica. La VIME cuenta, ademas, con el apoyo y retreatacion de un Consejo de
Coordinaciéon Académica de Vinculacion con el Medio, integrado por representantes de los
decanatos; y urComité Consultivo de la ViMitegrado por personalidades de la academia, el

arte y la cultura especialmente invitadas pasda asesoria.

Los objetivos estratégicos que direccionan el funcionamiento de la VIME contenidos en la Politica
Institucional de Vinculacion con el Medio y su Plan de Desarrollo-2014 tienen que ver con
reforzar el Sello, Marca y Huella Instituci@samejorar los Impactos en Vinculacion con el Medio
promover y mejorar el impacto de la Difusién ArtistColtural, fortalecer la Comunicacion,
Participacién y Responsabilidad Social en la Comunidémtalecerla Generacién de Alianzas

Estratégica Institucionales.

Entre los meses de octubre del 2012 y julio del 2013, la VIME realigibceso de planificacion
estratégica, del cual se obtuvier@hPlan de Desarrollo Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio
2012 ¢ 2014 las panificaciones opetavas de las unidades funcionales ViMEla Plitica
Institucional de Vinculacién con el Mediasque posteriormente fueron presentadas a distintas

instancias universitarias.
Principales actividades 2012013
Arborizacion Campus U. de Santiago y Mill@ NI £ S&Y G{ASYONI , KA&G2NA

compromisoentre laUniversidad y CONAmmediante el cuales plantaron aproximadamente 20

especies nativas.
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t NEANI YI OAsy nn 3248 RSt D2fLS RS 9&aéknR2Y abdy
coordinacién con bidades Académicas para la realizacion y consolidacion de la programacion de
t2a¢ nn 32a RSt D2fLIS RS 9ailR2¢ & 02y | Oi2NBa
Memoria, Fundacién Victor Jardambién se realizO unioto especial emitido poral Radio

Universidad de Santiagcal 30 de agosto, se realizaron 6 actividades en el marco de la
conmemoracion, con la participacion de diversos actores tanto internos como externos.

Respecto delProceso de Autoevaluacion Instituciondh VIME coordia el proceso de
autoevaluacion conducente a la acreditacion Institucional en el area de Vinculacion con el Medio.
Participan el equipo de la VIME y las unidades acadénata® de agosto de 2013 la Instituciéon

cuenta con un sistema de informacién conformadur pproximadamente 60.000 registros que

dan cuenta de las actividades en los ambitos de extension sociocultural, extension
socioproductiva, relaciones internacionales y comunicaciones. Esta plataforma esta en proceso de
perfeccionamiento para ser socialiaacon la comunidad universitaria.

Principales actividades 20122013 a destacar por area de vinculacion con el medio

4.1. Departamento de Educacion Continua

En este periodo se adscribe el Departamento de Educacién Continua (EduCo) a la recientemente
creada Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio (VIME) como una de sus unidades funcionales.
Los siguientes gréaficos, actualizados a junio del afio 2013, ilustra la cantidad de programas

efectuados durante este periodo y la cantidad de estudiantes lieindbs.

° ., . @‘ N° de Estudiantes de Educacion Continua
N° de Programas de Educacién Continua RN

10000

9000 —

8000

7000

S000

S000

4000 3776

3000
2000
1000

o
2012 2013

2012 2013 m— CURSOS DIPLOMAS EEEPOSTITULOS B SEMINARIOS ¥ CONGRESOS — ——Total
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Fuente: VIME
Los datos del afio 2013, corresponden s6lo al primer semestre académico, por lo tanto del total de

274 programas, se espera un significativo aumento, al igual que la importante cifra de alumnos
que ha optado por esta Casa de Estsdi® 776, que reflejan una clara tendencia a la capacitacion

mediante cursos de perfeccionamiento, por sobre diplomados y postitulos.

4.2. Departamento de Comunicaciones

De acuerdo a la nueva estructura organica, integran este Departamento las Unéttatitedios,

Radio y Publicidad y Relaciones Publicas.

La Unidad de Medios define y coordina los contenidos de los medios o instrumentos de
comunicacion de la Universidad: diario U de Santiago al dia, portal web de la Universidad

(www.udesantiago.9] y las cuentas institucionales en redes sociales como Twitter y Facebook.

La Unidad Radio Universidad de Santiago de Chile es un medio fiel al espiritu de servicio a través
de la difusién de la cultura durante mas de &fbs, que transmite su quehacer en AM, FM y
medios digitales.

La Unidad de Publicidad y Relaciones Publicas define la imagen grafica institucional, ademas de
orientar y ejecutar las actividades relacionadas con el disefio, publicidad e impresion asot@adas a

Unidad; también asesora en materias de protocolo y relaciones publicas.

Principales actividades 20312013.

Constante aparicion de la Usaeh la prensa

Entre 2012 y 2013, se registran 780 apariciones de académicos de la Universidad en k9Radio
apariciones en la prensa escritiyrante elprimer semestre de 2013 partir deagosto de 2012
trasmite Ues TV en el canal del Senaetre enero y julio de 2013 se generan 94.248 a diario
institucional UdeSantiago al D a pnio 2013 se registrafh4.215 seguidores en Twittgrotras

redes sociales que han comenzado a utilizarse con gran respuesta de la ciudadania
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4.3. Departamento de Extension

La Extensién Universitaria, junto a Docencia e Investigacion, constituye una de las funciones
fundamenales de la Universidad en su quehacer institucional. Ella es parte del propdsito
Vinculacién con el Medio y emerge desde la politica institucional y del quehacer de las diversas
unidades, que responden desde su funcién a la construccion critica del migrtoi aportando

en los multiples aspectos de la vida social.

En el periodo sefialado, el Departamento de Extensién realizé distintas actividades a través de las
presentaciones de los elencos profesionales con los que cuenta la Universidad de Santiago. Esto
son la Orquesta Clasica, que a partir del 2013 vuelve a contar con director titular; el conjunto de
musica antigua Syntagma Musicum, los CatdSACH y Madrigalistaon los cuales se desarrolla

una temporada anual de conciertos gratuitos, con un proimeg 600 personas por presentacion.
También realizan presentaciones en diversos escenarios de la regién Metropolitana, destacandose

el Teatro Municipal y Centro Cultural Gabriela Mistral, GAM.
Principales actividades 2012013

La Temporada de Conciertgsie anualmente se realiza en el Aula Magna de la Corporaciéon es
gratuita y de alto nivel, elemento consignado constantemente por la critica especializada. El afio
2012se ofrecieron55 conciertosa cargo de la Orquesta Clasica, Syntagma Musicum, Coezhb Ysa
Grupo Madrigalista, a los cuales asistief®h 390 asistentes.

Por su parte, el@o deAdultos realiz621 presentacionescon un total de 10.650 asistentes.

En cuanto a la difusidon de las actividades de nuestros elencos artisticos, se mantieneegli@
realizado con el diario El Mercurio. Desde mayo de 2013 se utilizan redes sociales: Facebook y

Twitter, como herramientas de difusion de las actividades.

4.4.Departamentode Relaciones Internacionales e Interuniversitabdrll

Este Departamentese hace cargo del PEI institucional en cuanto a mejorar el impacto con
vinculacion con el medio, fortalecer la generacion de alianzas estratégicas institucionales y

profundizar la internacionalizacion. En este contexto, la DRIl ha promovido y gestionado la
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movilidad estudiantil y académica, la generacion de convenios de cooperacion, la participacion en
redes internacionales, asi como la coordinacién y apoyo a las actividades académicas con un

componente internacional.

Principales actividades 2012013

Regpecto del trabajo desarrollado en redes universitariagste Departamento ha reforzado su
accionar con la Asociacibn de Universidades Grupo Montevideo, AUGM, que integran
universidades de seis paises, y con el Consorcio para la Colaboracion en la EQugagion de
Ameérica del Norte, CONAHEC.

Con la AUGM, durante este periodo se aboc6 a los programas de movilidad estudiantil ampliando
el nimero de estudiantes beneficiados en este proceso, y a los de investigacion, donde
académicos de la Usach tuvieroniaa participacion en seminarios y reuniones especializadas.

En cuanto aPrograma de Movilidad estudiantil InternacionaPMEIgracias a los programas de
Movilidad Santander Universidades; CONAHEC; AUGM; del Servicio Académico Aleman DAAD;
PIMA de la Qranizacion de Estados Iberoamericanos; Becas ASISA; Alianza Pacifico; Beca Vocacion
del profesor y Becas de la Embajada de Francia, se registro el siguiente resultado:

ESTUDIANTES (LLEGADAS):

[ SEM 2012 + | SEM 2013: 209 estudiantes.

ESTUDIANTES (SAL)DAS

[ SEM 2012 + | SEM 2013: 88 estudiantes.

Se destaca que este afio se incorporaron el Programa espafiol ASISA que permitié becar a tres
estudiantes, y el de la Embajada de Francia, gracias al cual viajaron cuatro estudiantes de
postgrado a ese pais eure@. También se ampliaron los programas de movilidad con tres nuevas
oportunidades: Beca Vocacion de Profesor, beca Alianza pacifico y Beca Convenio de Desempefio
con Francia.

Movilidad Docente Este periodo el DRII gestioné tres programas de movilidad tlod@rograma

Escala docente AUGM; Programa Harvard y Programa de becas para profesores Santander
Universidades

Respecto de la gestion de convenios, se firmaron 16 nuevos convenios, destacandose los de la

Asociacion Chilena de Municipalidades, empresa rRsshydro y con la Universidad de
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Wiesbaden, Alemania. Ademas, estan en proceso de firma convenios de postgrado con las

universidades de Gent y Newcastle, Belfast.

4 5. SelloEditorial

Este Sello ofrecd4 tipos diferentes de libros segln las areas qgoeolucra su contenido:
Argumentos, Ciencias, Tecnologia, Humanidades, Salud, Ciencias Sociales, TeXtoesiaian
Breve, Testimonios, Grandes de Chile, Pintores de Chile 25 x 30.Dmlgacion, Coleccion en

Braile (Poesia en Breve), Otra narrat{\Novela, Cuento).

__ I

Indicador 2006 [ 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 TOTAL
- .

AR SIS 5 4 5 14 15 11 17 || 3+9+6 89
editados

NO

Participaciones 5 9 12 9 9 9 9 4 66

on feriag

Fuente: Sello Editorial

A partir del aflo 2008 se pone en marcha el CENTRO LITERARIO, donde se puede encontrar la
produccion literaria universitaria, procedente de los sellos o Editoriales universitatonales, o
de dicho caracter realizada por otras editorialeacionales o extranjeras.

Seguimiento a la comercializacion:

Grafico comparativo mensual.

DETALLE DE VENTAS MENSUALES DE LIBROS PROPIOS Y CONSIGNADOQOS (Primer afio)

VENTAS 2013 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO TOTAL |
CONSIGNACIONES $1.123.560 $110000  $1525.162  $1540563  $1985.245  $1456.320  $950.038 $8.690.888
VENTAS EDITORIAL $812.889 $312453  $1163113  $1010094 $1147.051  $1201.856  $755.878 $6.403.334

TOTAL $1.936.449 $422453  $2688.275  $2550657 $3132296  $2.658.176  $1.705.916 $15.094.222

CONSIGNA PROPIAS $695.349 $977.8%5 $553.767  $734733  §788731  $195936 $3.906.371

Fuente: Sello Edital
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Las entas del SelloEditorial, se realizan en el Centro Literario mediante consignacion, en Ferias

de Libros y otros eventos literarios regionales, nacionales e internacionales.

INGRESOS POR VENTAS $ PARTICIPACION EN EVENTOS

Jul-13

ITEM 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PROYECTOS $ 28.360.000 $23.077.072
VENTAS SALON $14.118.545 $11.187.850
CONSIGNA PROPIA $18.742.521 $3.905.771
VENTAS EDITORIAL $9.220668  $13.123213  $18.276.136  $80.101.667 $56.749.068  $30.540.683 $61.221.066 $38.170.693
VENTAS $9.220668  $13.123213  $18.276.136  $80.101.667 $56.749.068  $30.540.683 $61.221.066 $65.435.474

Nota: Ultima filaVentas Proyeccion 2013.

Fuente: Sello Editorial

GESTION CULTURAtré& otras actividades culturales patrocinadas por esta Editorial se
encuentran la Feria del Libro Universitario, encuentros con escritores, charlas y congresos en
trabajos colaborativoscon la Asociacion de Editores Independientes y Autbnomos de Chile,
ANDIME (M. Riesco, Las AFP en Chile; S. Grez, Educacién en la Constitucién de 1980 y Asamblea
Constituyente; R. Sanchez, LGE; G. Salazar, Rol de los Funcionarios Publicos en el Ghile actual
FEUSACH (Congreso Nacional de Educacién 2009) y recientemente la produccién para divulgacion,
del registro de video de estas actividades, asi como de nuestros ultimos lanzamientos literarios.
También, el Comité Editorial ha efectuado permanentementgpestas o ProyectosSERMEN

para el desarrollo de la cultura como eje estratégico de gestion, integrador de la comunidad,

vinculante con el medio y conducente al mejor desarrollo e impacto corporativo.

4.6. Unidal de Vinculacion con la Empresa

Consejode Desarrollo Social Empresarial, CEDES

Es la Unidad que coordina las acciones de vinculacion entre la Universidad y el mundo empresarial,
con el objetivo de potenciar el desarrollo productivo del pais.

Coordina los procesos de asistencia técnica quezeralos diversos departamentos académicos

con las empresas que los soliciten, facilitando la relacion entre ambos actores.
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Asimismo, facilita la gestion entre los departamentos académicos y las personas juridicas

relacionadas de la Universidad, para opisiaar las acciones ejecutadas.

Principales actividades 2012013

Durante este periodo se nombré a los miembros del Consejo, siendo su Presidente Ejecutivo el Sr.
Roberto Fantuzzi, con participacion de empresarios, ejecutivos bancarios, de ONGs, de
fundaciones y, por parte de la Universidad, del Sr. Rector, de los vicerrectores Académico, de
Vinculacién con el Medio y de Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Su programa de trabajo estuvo abocado a fortalecer la imagen de la Universidad y sus eioculo

la comunidad. Para ello se trabajo en planificar actividades con organizaciones empresariales y
estatales a través de un programa en Radio Usach; se dio prioridad a unir esfuerzos con la
Vicerrectoria de Investigacién, Desarrollo e Innovacién;esdizaron conferencias y visitas al

mundo empresarial, y se contactd a estudiantes y académicos con empresas.

4.7.Programa Responsabilidad Social Universitaria, RSU

9f t 9L RSTFAYS St [[dzZSKIFIOSNI AyaidAiiddzOA2yvmdunad2 Y2 2 NE
comunidad universitaria inclusiva, que crece y se desarrolla responsablemente en areas claves

y pertinentes, que aporten efectivamente a la ampliacion del conocimiento y la generacion de

bienes publicos, necesarios para la construccion de un§$tiR RSY2 ON}Y G A OF @& Sldz i
El Programa de Responsabilidad Social Universitaria RSU de la Universidad de Santiago de Chile es

la instancia encargada de promover, difundir y cooperar a la puesta en practica de un conjunto de
principios y valores en $oambitos de acceso, gestion, docencia, investigacién, extension y
comunicacion, con el fin de formar ciudadanos y ciudadanas socialmente responsables y aportar a

una sociedad mas justa y sustentable, mediante la excelencia y la inclusion socialstaetivodi

de nuestra institucion de educacion superior. La estructura organica del Programa se encuentra
compuesta por un Director Alterno, un Secretario Ejecutivo, un Consejo RSUplgjeyiwo

primordial es asesorar al Rector en las politicas y procedinseadecuados para incentivar y

gestionar la Responsabilidad Social en la institugi?éma Comision RSpresidida por el Rector

de la Universidad, organismo colegiado que tiene directa relacion con los grupos de interés
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internos y externos de la Univa@dad. Su objetivo principal es efectuar las gestiones necesarias en

sus unidades o areas de accion para implementar y difundir acciones de Responsabilidad Social

Principales actividades 2012013

Para el desarrollo de sus actividades el Programa deoReapilidad Social Universitaria, cuenta

con dos areas de trabajo que son el Area de Sustentabilidad y el Area de Comunidad.

El Area Sustentabilidaés trabajada por el Programa de Responsabilidad Social Universitaria con
el enfoque de Campus Sustentabldgunas de las acciones que desarrolla en esta area es el
Acuerdo de Produccion Limpia APirmado a fines del afio 2012, que es una herramienta de
gestion que apunta a mejorar el desempefio, responsabilidad y compromiso con la sociedad,
facilitando las diectrices abocadas para que las universidades sean mas sustentables. EI APL se
configura a través del cumplimiento de metas vinculadas a las principales areas de adiviasd
universidades, que son la Formaciéon Curricular, Gestion de los Recursogjgdci@as y
Vinculacion con el Medio. El afio 2013 se cre6 el Comité de Sustentabilidad para el APL y se inicid
el trabajo de diagnéstico del campus en términos de consumos energéticos, produccion de
residuos y levantamiento de informacion respecto de ofer@académicas en tematicas de

sustentabilidad.

Cuadro 1. Programas académicos asociados a tematicas de sustentabilidad

Programas de pregrado

1 | Ingenieria de Ejecucién en Medio Ambiente:

2 | Ingenieria Ambiental:

Programas de postgrado:

Magister en Mdio Ambiente Mencion Ingenieria en Tratamiento de Residuos

Magister en Medio Ambiente Mencion Gestion y Ordenamiento Ambiental (PROGOA)

Magister en Medio Ambiente Mencion Gestidn y Planificacion Ambiental del Territorio

Magister en Manejo Ambiental de Humedales

1
2
3
4 | Magister Integrado en Die Arquitectonico
5
6

Magister en Sistemas de Gestion Integrados

64



Educacién continua: Diplomado

1 | En Energia y Desarrollo Sustentable

2 | En Educacion para el Desarrollo Sustentable

3 | Diplomado Tecnologias paEanfrentar Cambios Climaticos

Educacion continua; Postitulo

1 | En Ingenieria Ambiental

2 | En Agroecologia y Desarrollo Rural Sustentable

3 | En Manejo Ambiental de Recursos Naturales Orientado al Recurso Agua

Grupo de Investigacion

1 | Grupo de Investigaciven Agroecologia y Medio Ambiente (GAMA)

Diplomado en Educacion para el Desarrollo Sustentalidste Programa se dicta en el marco del
Protocolo de Colaboracién Interuniversitaria CAMPUS SUSTENTABLE, al amparo del Programa de
Responsabilidad Social Uaigitaria, y bajo la tuicion académica del Departamento de Gestion
Agraria. El afio 2013 se imparti6 su tercera versién, manteniendo su caracter inclusivo,
permitiendo la participacién de estudiantes del uUltimo semestre, egresados o titulados de
cualquier &ea del conocimiento y publico en general. Por otra parte, el requisito arancelario es
una cuota de inscripcion Unica anual, permitiendo asi que la variable econémica no sea
impedimento para participar del Programa. En promedio la cantidad de particippategersion
asciende a 150 estudiantes.

Reporte de Sostenibilidad.El afio 2013, la Universidad elabor6 su quinto reporte de
sostenibilidad, reportando informacién correspondiente al afio 2012. Desde el afio 2009 la
universidad realiza este trabajo bajo faetodologia de la Global Reporting Inititative GRI,
herramienta que permite transparentar sus acciones y apoyar la gestion intesteinstrumento

es importante para divulgar y promover los bienes publicos que entrega la Universidad al pais y
para mostra el desempefio anual en tres areas del quehacer institucional: desempefio social,
desempefio ambiental, y desempefio econémico. Este Reporte es fundamental para hacer gestién
sobre las areas antes mencionadas, para adoptar medidas en cada una, y crecer

institucionalmente.

! Se encuentra en proceso desdiio
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Es importante sefialar que esta quinta edicion del Reporte de Sostenibilidad, es la tercera version
desarrollada completamente por el equipo de Responsabilidad Social Universitaria.

Anualmente sgroducen 1.000 ejemplares, los que son dstilos en forma interna y externa,

donde se envian ejemplares a Ministerios, Senado, Camara de Diputados, CUECH, CRUCH,
Municipalidades, Comision Nacional de Acreditacion, Comision de Probidad y Transparencia,
Instituto Nacional de Derechos Humanos INDIHceos.

Respecto del Area Comunidad)] ®rograma de Responsabilidad Social Universitaria trabaja,
mediante la promocién de sus diferentes Iniciativas y Programas, el desarrollo de una sociedad
mas equitativa e inclusiva. En total el Programa RSU sdavia@l iniciativas que desde diversas
areas trabajan por una sociedad mejor.

Dentro de las iniciativas vinculadas al Programa RSU el afio 2013, se pueden destacar las
siguientes:

Propedéutico:La Universidad de Santiago de Chile, estd comprometida dsarpgarogramas de
inclusion para alumnos talentosos y esforzados que viven en condiciones vulnerables. Esta
estrategia de responsabilidad social se sustenta en el principio: "el talento académico esta
igualmente distribuido en todos los estratos sociale€£n consecuencia, en todos los
establecimientos hay nifios con capacidades requeridas para cursar con éxito estudios

universitarios, estos son, salvo excepciones, los alumnos mejor evaluados de cada colegio. En este

marco, el proyecto PROPEDEUTICO USA®H: 9 + ! 9{t9w!b¥%ml 2 a9Whw C; ¢}

objetivo el ingreso a la universidad, independiente del puntaje obtenido en la PSU, de alumnos
talentosos y esforzados de liceos vulnerables.

Beneficiarios: 10 comunas; 2 regiones.

Directos: 150

Indirectos: 10.00 (estudiantes impactados aproximados)

En esta linea de RSU hay que destacar que desde&nzos de los afios 90 creamos y lideramos la
idea de incluir elRanking de Notasn el proceso de seleccién a las universidades chilenas,
ponderando el rendimiento @& estudiante de ensefianza media, y calificandolo dentro de su
medio y realidad educativa, actuando como bonificacion y no como castigo.

El aflo 2012, al asumir la vicepresidencia de CRESIélRector solicitd la aprobacion de la
Inclusién del Ranking enl @roceso de admision. En su primera aplicacién en el proceso de
admision se aplicé un 10% y fuimos de las pocas universidades que le dieron una real importancia

a este concepto, beneficiando a mas de 70 mil jovenes de escuelas publicas y subvencionadas.
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Observamos ademas, con mucha satisfaccigue otras universidades se han unido a esta
propuesta nacida y propugnada con fuerza desde esta Casa de Estudios.

En agosto del 2013 anuacnosque nuestra universidad, en el proceso de seleccion 2131,
ponderad el ranking de notas en un 40%, las NEM en un 10% y la PSU en,utab@&ootro
importante paso hacia la inclusién y el bien comun.

Por otra parte, a el dltimo periodo la USACH ha tenido una activa participacion en el debate
sobrela Educacién Supenip buscando llevar sumision institucional a todo el sistema educativo

en pos ded educacion de calidad ha rechazado la deficiéaiedeAcreditacién que se discute en

el Gongreso; asimismae opone a laey de Superintendencia que no garantigbfin del lucro, ni

obliga a las instituciones a trasparentar los aportes dados (eatadlo.

También & USACHen la defensale la educacion publica ha criticado llay de Fnanciamiento

gue discuten senadores y diputadeeialando queak universidadepublicas comprometidas con

la sociedad, deben recibir aportes directos @stada entregadosbajo criterios de mision y
calidad. Ellas sonlas instituciones que cuentan con losasnaltos indicadores en docencia,
acreditacion e investigaciory, acogen ademas a los estudiantes mas vulnerables del sistema
universitaria

Centro de Salud Integral del Adolescente: RUCAHUEEHSE] de jévenes en mapudungun), lleva

9 afios en desarrollo. Desde sus inicios esta iniciativa ha sido liderada por la Escuelatiiei®bst

y Puericultura, que en alianza con la Municipalidad de San Bernardo y la Corporacién Municipal de
Educacion y Salud. Rucahueche es parte de la red asistencial de la comuna, reconocido como
centro de Apoyo, que se caracteriza por ser un Serviciatled Preventivo, Integral, especializado

de mediana complejidad, que desarrolla un Programa de atencion de Salud Integral, Ambulatorio,
modalidad Amigable, y con enfoque de Determinantes sociales, de Derechos, Género, Resiliencia,
entre otros enfoquedntegradores.

Beneficiarios Directos: 10.192 (Hombres y mujeres de entre 10 y 19 afios)

Beneficiarios Indirectos: 30.575 (familias y profesores de San Bernardo)

Las Olimpiadas de Matematicatenen como objetivo descubrir jovenes talentosos que cursan
estudos de ensefianza media y basica, para ofrecerles la oportunidad de ampliar sus horizontes
cientificos y culturales. Se realizan ininterrumpidamente desde el afio 1989, en todas las regiones
del pais.

Beneficiarios Directos: 500

Beneficiarios Indirectos: 1@00 (comunidad escolar aproximada)
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Administracion delegada de liceosa Universidad de Santiago de Chile actualmente tiene a su
cargo la Administracion Delegada de 4 Liceos de Ensefianza Media Técnico Profesional: el Liceo
Industrial Presidente Pedro AgigrCerda (Rancagua, sexta region); el Instituto Femenino Superior
de Comercio (Santiago, RM); el Liceo Industrial Nueva Imperial (Nueva Imperial, novena region), y
el Liceo Industrial de Angol (Angol, novena region).

Esta nueva funcion de la Universidéaehe como principal objetivo la administracion y gestion de

los recursos de cada establecimiento educacional de manera eficiente, como también el asesorar,
colaborar y contribuir en el mejoramiento del proyecto educativo de cada Liceo. Del mismo modo
se buwsca fortalecer y participar de la formaciéon académica, formacién integral y el desarrollo
profesional de las y los estudiantes y la comunidad educativa en general, como también generar
lazos y el sentido de pertenecia con nuestra Universidad.

BeneficiarioDirectos: 2.955 (comunidad escolar)

Beneficiarios Indirectos: 8.865 (Familias)

Programa Musa Usaclorientado a los jovenes en el area de salud y salud sexual y reproductiva. A
lo largo de los afios se han realizado mdltiples foros educativos a cargofdsigmales expertos

en el tema a nivel nacional, se han respondido y orientado a miles de jévenes a nivel nacional a
través de la web, se han desarrollado programas radiales a la comunidad en general y se mantiene

actualizada una pagina web del proyectasa chile \fww.musachile.gl

Beneficiarios Directos: 19.769

Beneficiarios Indirectos: 170.000

El Campeonato Escolar de Matematicas CMgide nacid en el afio 2003 como una manera de
incentivar la Mateméatica en Chilenelos estudiantes de Ensefianza Media. Su principal
caracteristica, es su capacidad para integrar a todos los alumnos que les interesen las Matematicas
y quieran participar en él, junto a sus profesores, quienes los acompafian y asisten a charlas en
forma paalela. Es importante destacar que se trabaja de manera continua durante el afio,
buscando desarrollar las potencialidades de todos los participantes, sin excluir a nadie durante el
proceso.

Beneficiarios Directos: 3.500 aprox.

Beneficiarios Indirectos: 2000 aprox.

El Programa Adulto Mayopretende favorecer la independencia y autonomia en el adulto mayor,

a través de diversas actividades fisieoreativas, contribuyendo favorablemente a su estado de

salud integral.
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Beneficiarios Directos: 533

Beneficiams Indirectos: 1.340

Voluntariado Federacién de Estudiantes de la Universidad de Santiago, geeabaportar en el
desarrollo de las comunas, desde el conocimiento y la participacion que cada voluntario, en base
a diagnosticos generados dentro de la mise@munidad, pueda construir un proyecto de
mejoramiento en las diferentes probleméticas detectadas durante nuestra estadia dentro de la
comuna.

Beneficiarios Directos: 80 estudiantes; 500 pobladores(as)

Beneficiarios Indirectos: comuna Sagrada Famili&2u8.

4.8. Archivo de Docuentacion Grafica y Audiovisual

Resguardar y poner en valor dicho patrimonio material e inmaterial de la Universidad es el
objetivo del Archivo de Documentacion Gréfica y Audiovisual (Archivo DGA), que desde 2009,
custodia mas de7.000 fotografias, 700 rollos cinematograficos de 35 y 16 mm, 200 cintas en
formato Umaticy 91 mt lineales de documentos textuales patrimoniales, a través de su Areas
de Conservacién Fotografica; Audiovisual y Medios; Disefo e Informaticasiifista labor ha

sido llevada a cabo mediante la implementacién de los proyectos FONDART 2010, Folid 13442
FONDART 2012, Folio 40493, los que han realizado un plan de difusién y conservacion de archivos
patrimoniales que documentan la historia deUSACH desde 1901 hasta principios de la década

del 70.

Principales actividades 2012013

Serealizé laged f A OF OAsy RSt fAONBYPRRChaehDOKkLCN! { £§ E™pazs
varias etapas técnicas para rescatar el material fotografiambién se aacreto la produccién del

segundo set de postales histéricae avanzo en laigitalizacion de documentos fotograficos y

textuales correspondientes a donacionese realizd elraslado de la coleccion fotografica del
Departamento de Comunicacionkacia & Archiva

Se destaca elpyorealizado porestudiantes becados al laboratorio de conservacesi como la

realizacion deeminarics;laY dzSA G NI} & OKI NI a4 RS OAYyS -tI7eNOKA @2
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Documentales del Departamento de Cine y la Cireetde la Universidad Técnica del Estads"
Ciclo de Cing Conmemoracion de los 40 afiog las ceaciones audiovisuales sobre patrimonio

artistico, cultural, historico y politico de la UTE, USACH.

4.9. Fundacion Planetario

La Fundacion para el funcion@nto, desarrollo y promocién détlanetarig es una institucion

LINA @F Rl aAy TFTAySa RS fdzONR 1jdzS GASyS 02Y2 YAaAis
astronomia, las ciencias y otras manifestaciones culturales al publico general y al ambito
educaciyy £  GNI} @Sa RS YSG2R2ft23INIF & YdzZ GAYSRAFf Sasz |

Principales actividades 2012013

En el periodo sefialado el Planetario realiz6 distintas actividades, entre ellas las mas tradicionales

como son las funciones audiovisuales en el doractividades anexas, la itinerancia del Planetario

Movil, el Ciclo de Charlas de Divulgacion y la coordinacion del Circuito Cultural Santiago Poniente.

Sin embargo,el logro de mayor relevanciase refiere al proyecto de Modernizacion del
Equipamiento parda Proyeccion Audiovisygbor un costo total de tres millones de dolargsie

fue seleccionado dentro de los Proyectos del Afio de la Innovacion 2013, por el Ministerio de
Economia y la firma del Convenio con CONICYT a través de su Programa Explora para el
financiamiento de dicho equipamient@mados a los aportes de la Universidad de Santiago de

Chile permitiran la renovacién de los equipos analégicos qtars digitales que finalizaraa fines

del presente afio. Esto significa la mayor renovacién tegmdd del Planetario desde su

inauguracion el afio 1985, y pondr4 a la institucion en la vanguardia de los planetarios del mundo.

Por otra parte, epublico asistente al Planetario fijo en este periodo fue de 158.213 personas,

entre publico escolar, generglgratuidades. El total de personas que visitaron el Planetario Mévil

fue de 41.535.

Respecto deCircuito Cultural Santiago Poniente, CE&SE, finaliz6 como proyecto FONDART en

FoNAEf RSt Hnmo O2y fI SyGaNB3IF RiBér SdminaridlBe |j dzS & A
| a20AF GABARIR & /[ dzf GdzNF ¢ 2 NBFEATFR2 Sy |oNARt RSt

por 11 instituciones de Santiago, y a las regiones V y VI, siendo visitada por mas de 50.000
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personas. También se realizaron 156 Minicirtes, (recorridos patrimoniales) entre las
instituciones socias del proyecto.

El publico total atendido por el Circuito Cultural Santiago Poniente en el periodo agosto 2012 y
abril 2013 fue de 15.000.

4.10. Fundacion de Egresados y Amigos de la UnivedsitiaSantiago
de Chile FUDEA.

Esta Fundacion se inserta en diversas actividades internas y externas, a objeto de dar a conocer

sus actividades, fidelizar a los recién egresados y captar a los profesionales sin vinculo con la
Universidad mediante diversastividades:

l dzZa LJAOA2& &kdz 2NBFYyAT I OA2ySa RS 02y OdzNkz2a 6/ 2y Od
3° versidn; se recepcionaron 100 cuentos, de estudiantes de pre y postgrado, egresados,
académicos y funcionarios); entrevistas radiales; omgandn del Encuentro Anual de Egresados
EAGUTEUSACH, y participacion en Ferias laborales, ceremonias de egreso y titulaciones, entre

otras.
Principales actividades 2032013

En este periodo la Fundacion avanzé en extender sus redes tanto nacionatemtammacionales.

Por ejemplo, su directora asisti6 Bfimer Encuentro de Intercambio de Experiencias sobre
Vinculacién y Seguimiento de Egresados en Universidades Chiilevitesda por la Universidad de
Antofagasta, y aPrimer Simposio de Egresad8slivianos de Universidades Chilerdande

FUDEA participa como invitado especial en este encuentro organizado y realizado por el Consulado
de Chile en La Paz, Bolivia

También se avanzé en lanfia de 4 convenios de cooperacidn extern@®n institucionesy
empresas del ambito publico y privadg de otros 10convenios marco de cooperacion con
unidades internas de la Universidad (Facultades y Departamentos).

Respecto de IRed de Profesionales U. de Santiago de (eikda la fecha la Plataforma Virtuad d

la Fundacién contiene actualizados aproximadamente 15.000 perfiles de profesionales egresados.
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5.-COMPROMISOS FUTUROS

Los compromisos adquiridos tanto por la Rectoria cqoola Universidad, se basan en dar
seguimiento y cumplimiento a los Objetivestratégicos definidos por en el Plan Estratégico

Institucional PER011-2015.Por tanto, los esfuerzos estan determinados en las siguientes areas:

5.1. DOCENCIA DE PREGRADO

Se trabaja en laonsolidaion deun modelo de calidad y pertinencia en larf@cion de los
estudiantes del pregradgara lo cual es necesaricejorarlos estandares de calidad del proceso
de docencia, de nuestros académicos, administrativos, estudiantes y programas de pregrado.
También en dfinir politicas institucionales fleXés que permitan crear, modificar y cerrar
carreras evaluar sistematicamente el modelo formativo en cuanto a su calidad y pertinencia,
segun las mejores practicas y tendencias de nivel nacional e interngdatalecer el manejo del
inglés como segunddioma, y asegurar el logro eficiente de los perfiles de egreso.

Otro objetivo importante es segurar una estructura curricular flexible que promueva diversos
itinerarios posteriores de saliddo cual hace imprescindiblesegurar un grado creciente de
opcionalidad del estudiante en el proceso de formacion curri¢cldairtegracion del pregrado con

el postgrado el fortaledmiento de la docencia de pregrado mediante su relacion cda
investigacidnlainnovacion yel desarrollo.

Otro objetivo en el guese trabaja es en leonsolidaién deun modelo educativo que permita la

articulacion de Licenciaturas con especialidades posteriores.

5.2. DOCENCIA DE POSTGRADO

La Universidad esperasolidarsus programas de postgradasegurando la calidad de éstas
través de sus acreditacionegyyraentando su oferta preferentemente doctorados sustentados en
la investigaciomue desarrolla esta Institucion yajrando sucompetitividad internacionalSe

hace necesario también ejorar la articulacion del pre y postgio, para lo que se requiere
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integrar en linea de continuidad los diferentes grados académicos ofrecidos por la Universidad
flexibilizar los criterios curriculares de los programasonsolidar una oferta de Educacion
Continua que contribuya al desarroffermanente de las personas y el pais.

Respecto del mjoramiento dela gestion de los programas de postgrads importante trabajar

en el nejoramiento de la infraestructura para postgraden el értaledmiento dela coordinacién
institucional de la polita de postgradpen la reduccién de losempos de permanencia de los
estudiantes en los programasn elestabledimiento decriterios de ingresy elmejoramiento de
lastasas de graduacion.

Finalmente, se debe trabajar parargerary fortalecer alianza (movilidad, caditulacién, etc.) con

otros programas de postgrado en universidades nacionales e internacionales.

5.3.INVESTIGACION

El PEI establece la necesidad degjarar la productividad, produccién e impacto en investigacion,
desarrollo e innovaci®, de las unidadeacadémicaslo cual hace necesariamentar la eficacia y
eficiencia de los investigadores en las unidades acadénetdmtaleamiento delimpacto de la
investigacion en los programas docentes de pre y postgradortaledmiento de la investigacion

y transferencia vinculada con el megiel aumento de la produccién y comercializacion de
patente el mejoramiento dela infraestructura para investigacify la onstruccion de nuevas
capacidades de investigacion (semillero).

Otro objefvo a cumplir es fivilegiar la investigacion multidisciplinaria con vinculacién al
desarrollo del paisy ya se trabaja enedarrollar las areas institucionales determinadas por la
Universida¢ el fomento de los equipos de investigacion multidisciplinana de alianzas
institucionales con el sector productivo con fines de investigacion, desarrollo e inngvacion

ademas dedentificar e incubar &reas emergentes de investigacion.

5.4.VINCULACION CON EL MEDIO

La creacion de una Unidad en calidad de Vicesrée de Vinculacién con el Medio permitira
profundizar y desarrollar la cultura y el sistema de vinculacién estratégica con el iRadioello

se trabaja en adisefiar e institucionalizar una politica y sistema de vinculacién con el medio
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relevendo y potenciando las actividades de vinculacion, inspiradas en la Responsabilidad Social
Universitaria.

El PEI también sefiala la necesidad desolidar y actualizar la participacion en alianzas y redes
existentes y el brtaledmiento dela calidad y pertinencide la vinculacién con el medio sobre la
base de una continua retroalimentacion.

Otro objetivo importante es el deftalecer y posicionar marca y sello Universidad de Santiago de
Chile lo que hace necesario trabajar eorthlecer la politica comunicaciahde la Universidad
aumentar el protagonismo en el debate publiaesarrollar un sistema de monitoreo y evaluacion
permanente del impacto de la Universidad en el medip desarrollar acciones de

internacionalizacion de la Universidad.

5.5.GESTION INSTUCIONAL

Los compromisos futuros en esta area tienen como uno de sus objetivosaetadeder la cultura
de la calidad y excelencia en todos los procesos universitggaa lo cual se hace necesario
implementar el sistema de gestion de la calidasjorar la eficiencia de los recursos fisicos y
financieros aumentar y diversificar las fuentes de financiamierftwtalecer el sistema de gestion
de personas basado en desempefio y productivigddscapacidades de planificacion y gestiéon
académicas decaerdo a las oportunidades del contexto.

También aspiramos aes protagonistas en la discusion de politicas publipagenciando la
participacién en redes con actores relevantes en el debate Isatfilmyendo en lagoliticas del
Estado para facilitar lagestion de las universidades publicgslderando la discusién puablica en
torno a las nuevas politicas de financiamiento de la educacién superior.

Otro objetivo planteado en el PEI esomover el desarrollo de una comunidad universitaria
basada en el regio y la colaboracidnpara lo cual se trabaja en lastaleciony el desarrolb de
buenas préacticas laborales y de climas colaboratifasnalizando instancias de dialogy

aplicando nuevos modelos de promocién de climas positivos de trabajo.
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5.6.PALABRAS FINALES Y AGRADECIMIENTOS

Este documento da cuenta de un afio de trabajo arduo, provechoso, con importantes logros, pero
no exento de dificultades que no son nuevas sino, al contrario, se arrastran por afios y que

merecen ser atendidas jya!

Hemos isto con preocupacién que la Educacion Publica continda en la agenda del quehacer
nacional, que los jovenes, sus padres, esperan un acceso equitativo a la educacion superior de

calidad, clamores que no han sido escuchados ni atendidos en la dimensiérempeem

Nos hemos alzado en la voz de esas justas demandas, labor extenuante y a veces desgastante. Sin
embargo, nada nos hara claudicar en esa tarea, porque asi nos exigen nuestra naturaleza de ser

estatal y publicay la Sociedad en la que estamos imgos.

Sin embargo, podemos demostrar con hechos concretos y palpables que avanzamos en nuestra

tarea primordial: hacer Universidad del mejor nivel, y asi lo ratifican los diferentes rankings.

Este trabajo no ha sidsblo personal ni de un equipo: es msultado de todos y todas quienes
integran la comunidad universitaria los quedeseo agradecerles profundamente su entrega.
Junto con reconocerles su aporte, extiendo una invitacion a seguir esforzandonos para lograr los
desafios planteados, entre logales esté el trabajo que implican los procesos de Autoevaluacion y

Acreditacion, cuyos resultados los sabremos el proximo 2014.

Tengo la certeza de lo cumpliremos, porquegello hemos trabajado y nos hemesforzado.
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