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A la sefiora Inés Erazo Corona,
esposa y compafiera de Enrigue Kirberg







“Estos son recuerdos imborrables que deberian formar parte del
patrimonio de cada miembro de la USACH. Este recuento no es la
expresion de un logro personal mio. Acaso_fui tan solo un catalizador.
En esta Casa cristalizé un trabajo de hombres libres que en_forma
comunitaria decidieron regir su propio destino, creando para la patria
la cultura de su independencia. Asi florecid entre estos muros la
expresion mds plena de los valores humanos™.

(Enrique Kirberg, La Universidad y los Valores Humanos, 1991)

“Los hombres hacen su propia historia, pero no la hacen a su libre
arbitrio, bajo circunstancias elegidas por ellos mismos, sino bajo
aquellas circunstancias con que se encuentran directamente, que
existen y les han sido legadas por el pasado”.

(Karl Marx, El Dieciocho Brumario de Luis Bonaparte, 1852)
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PRESENTACION Y
AGRADECIMIENTOS

Esta obra constituye un homenaje a los cien afios transcurridos desde
el nacimiento de Enrique Kirberg Baltiansky. Ella retne diversos
escritos por ¢l producidos, que dan cuenta de aspectos centrales de su
pensamiento politico, econdémico y social, a la vez que de su concepcion
del rol de las universidades en el siglo XX y sus proyecciones al siglo
XXI.

En enero del 2014 el colectivo de disefiadores graficos de Extension y
Comunicaciones UTE/1973, entregaron la colecciéon completa de la
Revista de la Universidad Técnica del Estado a la Universidad de Santiago
de Chile, (USACH), a través de la Vicerrectoria de Vinculaciéon con
el Medio. Cumpliendo asi con el compromiso expresado el 11 de
septiembre 2013, durante el acto de inauguraciéon de la exposicion Por
la vida...Siempre!, de recolectar y retornar a su lugar de origen la Revista
UTE para su digitalizaciéon y acceso a sus ejemplares fisicos por toda la
comunidad USACH. En la citada entrega los disefiadores graficos UTE
propusieron editar un libro con los discursos del Rector Kirberg que
aparecen publicados en los 14 niimeros de la Revista. La Vicerrectoria
de Vinculacién con el Medio acogié esta idea inicial, ampliandola
y potenciandola con una cuidadosa investigaciéon de los variados
documentos producidos por el Rector. Arribando a esta publicacion
que hemos titulado, Enrique Kirberg: Escritos Escogidos.

La mayor parte de los escritos corresponden a discursos. Sin embargo, se
han incluido también otros documentos que tienen formato de articulos
especializados, ponencias en seminarios y entrevistas, pues consideramos
que dan cuenta de mayor densidad analitica o bien, de reflexiones mas
generales, que se encuentran ausentes en los discursos, pues éstos son
producidos principalmente para responder a contingencias o coyunturas
especificas. Eso si, solo hemos incorporado documentos que fueron
publicados, y omitido aquellos apuntes, escritos o borradores que no lo
fueron. Esto como un gesto de respeto al propio autor de los documentos
y a su decisiéon de conservarlos de manera privada.

Ellibro se organiza a partir de tres apartados, que dan cuenta de distintos
momentos de la vida, actividades y pensamiento de Enrique Kirberg,



titulando cada uno de ellos con las tendencias que configuraron sus
principales planteamientos en dichos periodos. En consecuencia, hemos
organizando los escritos en funciéon de aquellas categorias superiores.
Dentro de los apartados se ha privilegiado el ordenamiento cronolégico
de los textos, pues la opcion por el orden tematico se encuentra reflejada
en el estudio introductorio.

La Universidad de Santiago de Chile, a través de la Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio y el Archivo Patrimonial dela Universidad, han
realizado un permanente trabajo de bisqueda, rescate y comunicacion
del aporte de la USACH al pais. Agradecemos a sus funcionarios que
hicieron posible la publicacion de esta obra.

Mario Navarro, Director del Departamento de Comunicacién de la
Secretaria Nacional de Extension y Comunicaciones de la UTE, estuvo
a cargo del disefio del libro. Agradecemos su constancia, compromiso y
la calidad de su trabajo, asi como sus siempre estimulantes reflexiones
sobre las distintas etapas de la universidad. También sea nuestro
reconocimiento al equipo de transcripcion compuesto por Catalina
Saldana, Alexandra Saintard y Lorena Mussa, quienes trabajaron con
rigurosidad, y aportaron elementos para tener en cuenta en el analisis
del pensamiento de Kirberg,

Para el final hemos dejado a quien deseamos expresar nuestra mayor
gratitud: InésErazo Corona,viudade Enrique Kirberg, cuyacolaboracién
fue fundadamental en el proceso de pesquisa de las fuentes. La sefiora
Inés abri6 a los investigadores sus archivos, y particip6 activamente en
la basqueda de documentos mecanografiados y manuscritos. Al mismo
tiempo, sus conversaciones ayudaron al autor del estudio introductorio
a precisar datos, discutir hipotesis y conocer respecto de las relaciones
personales y marcos de ideas desde los que se nutri6 el pensamiento
de Enrique Kirberg. Sean nuestros agradecimientos para ella, por sus
aportes y, especialmente, por su amistad.

El Editor
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PRESENCIA DEL
RECTOR
ENRIQUE KIRBERG

Dr. Juan Manuel Zolezzi Cid
Rector

Universidad de Santiago

de Chile

Estas paginas se inscriben en las
celebraciones con que nuestra
universidad ha querido festejar
y recordar el centenario del na-
cimiento del rector Enrique Kir-
berg Baltiansky, nacido el 30 de
julio del ano 1915. Proyectando
su legado, la celebracion la he-
mos hecho bajo el lema Univer-
sidad de Santiago de Chile: de Kir-
berg al siglo XXI: formadora y trans-
Jormadora. En la huella cultural
profunda, afectiva, politica y
valérica de nuestra universidad
Enrique Kirberg sigue siendo el
Rector de la Reforma, una figu-
ra sefiera en la historia de nues-
tra casa de estudios, recordado
como alumno, -estudiante técni-
co-, dirigente estudiantil, acadé-
mico y rector que condujo y pro-
yect6 los ideales reformistas de
una generacion que en la déca-
da de los afios sesenta impulso la
modernizaciéon desde esta casa
de estudios, siempre pensando
en el bien coman de la nacién.
El Centenario de su nacimiento
reedit6é una oportunidad imper-
dible para reflexionar sobre su
pensamiento y rescatar la figura
del rector Kirberg como parte
de nuestro patrimonio. Pero no
solo su figura, en cuanto icono
y nombre memorable, sino tam-
bién para rescatar su palabra,
reflexionar sobre su discurso,
sobre lo dicho y lo hecho. Para
ello era imprescindible reunir
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sus escritos mas relevantes que contienen los aspectos centrales de su
pensamiento politico, econdémico y social, asi como de ellos se despren-
de su concepcién del rol de las universidades en el siglo XX y sus pro-
yecciones al siglo XXI.

Con ese proposito, la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio de
la Universidad, se aboc6 mediante el acucioso aporte profesional del
joven investigador Francisco Rivera, a la compilacion de los principales
escritos de Enrique Kirberg y a la articulacion de estos para dar cuenta
de las diversas facetas del académico y lider politico. Asi, la presente
publicacién desarrolla un arco tematico que abarca desde la fundacion
de la Federacién de Estudiantes Mineros e Industriales de Chile
(FEMICH) hasta el fin de la Dictadura Militar.

En su conjunto, los textos -que son presentados ademas con un estudio
introductorio sobre el pensamiento del autor- vinculan las diferentes
facetas de Kirberg: al adolescente que entr6 como internado a la
Escuela de Artes y Oficios, por tanto su relacion directa con la educacion
técnica; luego al académico de la Escuela de Ingenieros industriales,
que lo vincula con la fundacién de la FEMICH y la demanda por la
creacion de una Universidad industrial que derivd en la fundacion
de la Universidad Técnica del Estado. De ella sera, con los vientos de
la Reforma en 1968, el primer Rector elegido democraticamente en
una universidad chilena. Enrique Kirberg resolvié en ese contexto las
demandas de democratizacion interna de la comunidad universitaria
con el concurso y el consenso de los diversos sectores representativos
de la Universidad, asunto de gran vigencia en las nuevas condiciones
en que se ha debido desarrollar la educacion superior. Leidos hoy dia
sus Escritos Escogidos, el rector Kirberg se revela para quienes no lo
conocieron como un intelectual que pens6 una estrategia de desarrollo
econémico y social para Chile, adelantandose quizas a los debates
y desafios que nos impone hoy la sobreexplotaciéon de los recursos
naturales e intensificacion de los procesos productivos. Alert6, ademas,
sobre la jibarizacion del rol del Estado en la educacion y la universidad
enlaléogica de mercado y del autofinanciamiento y lo que eso significaria
en cuanto al alejamiento de los planteles del mundo de los trabajadores:

Las unwersidades afectadas profundamente en sus niveles
académicos, en su servicio a la comunmidad, en la difusion de
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la cultura y en la calidad de sus estudios, redujeron durante
mucho tiempo la investigacion cientifica y tecnologica y se
suprimieron carreras y laboratorios. En cambio se aumentd
dramdticamente el valor a cancelar por el costo de los estudios
y se umplantd el crédito universitario que tanto dafio y
angustias ha traido a los estudiantes. Se mermaron los aportes
Sfinancieros del Estado a la educacion en un afdn orientado
hacia el autofinanciamiento universitario, tendencia contraria
a la tradicion latinoamericana. Asi, la educacion superior
se transformd en el privilegio de las familias que la podian
costear’.

Es evidente, al revisar su legado, que busco resolver con efectividad
el acceso a la universidad, generando mecanismos innovadores en el
ingreso y ampliacién a nuevos sectores sociales. La inclusiéon fue una
preocupacién que nos dejo para siempre y que las nuevas generaciones
hemos tomado, por ejemplo en el desarrollo de los actuales programas
propedéuticos y nuestro aporte a la formulacion de politicas publicas
inclusivas y al acompafiamiento de nuestra universidad a los
establecimientos mas vulnerables, como es el caso del Programa de
Acompanamiento y Acceso Efectivo a la Educacion Superior (PACE).
Sabemos de los avatares que sufri6 el rector Kirberg a partir del asalto
de la UTE durante el golpe de Estado en septiembre de 1973. El periplo
por diferentes lugares de prisién politica, entre ellos la isla Dawson.
Sabemos de la detencion de su esposa y las humillaciones vividas.

La gente empezé a salir con los brazos en alto pero aun ast
no dejaban de disparar. Tuve la impresidn de que los soldados
estaban mds asustados que nosotros. Los soldados en _forma
violenta obligaban a la gente a tenderse en el suelo. Yo también
lo hice pero el Comandante de las fuerzas militares, el coronel

Johow, hoy en retiro, me hizo parar a punta de culatazos y me
grit: “GAsi que ti eres el Rector tal por cual! jAhora vas a ver
lo que es la autonomia universitaria!”. Violentamente me tomd

1 Principales problemas, limitaciones y consecuencias que sufren los académicos
exiliados en el proceso de retorno a la sociedad chilena. Exposicién presentada
en Seminario: Exilio-Retorno de Académicos/Intelectuales, Santiago, 6 y 7 de
diciembre de 1990.
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de un brazo, me acercé a una pared. Amartillé su arma y me
apuntd diciéndome: “Tienes 15 segundos para decirme dénde
estdn las armas, de lo contrario disparo™. Tenia muy en claro
que estaba frente a la Universidad, a mi gente, estudiantes y
profesores que me escuchaban. No sé de donde saqué fuerzas
pero muy sereno respondi: Las armas son el conocimiento, el
arte y la cultura. Pasaron los quince segundos y el hombre
que me apuntaba, al que le oli el aguardiente a un metro de
distancia, no apreté el gatillo. Llamd a un soldado y le dijo:
Apintalo y si no dice donde estin las armas, ti sabes...”.
Dispararon un segundo cafionazo y luego se llevaron el cafion
hacia la Escuela de Artes y Oficios™.

También de los emocionantes testimonios que recuerdan su integridad
y conducta fraterna en esas situaciones. El rector no perdia su
entereza. Tampoco su sentido del humor: “Para decir verdad -cuenta
en una entrevista- yo estaba bien desilusionado de que me hubieran
reemplazado por un coronel. Claro que después la cosa se arregld
y nombraron a un general)”. Asi, es parte también de este libro los
elementos que nos permiten conocer y analizar su aporte a la lucha
por la recuperacion democratica durante su exilio en Nueva York. Su
pensamiento, influencias teéricas y condicionantes que los diversos
contextos historicos del siglo XX generaron en sus propuestas. El estudio
introductorio de Francisco Rivera Tobar da luces para interpretar estas
aristas.

Originalmente quisimos publicar solamente una seleccion de discursos,
especialmente aquellos publicados en la Revista de la UTE. No obstante
se optd finalmente por sus Escritos Escogidos, que van mas alla. Su
palabra surge también de documentos y entrevistas que, finalmente,
hacen de este libro un ejercicio pertinente para transmitir la vigencia
del pensamiento de un personaje que estuvo inserto en procesos de
discusion sobre como transformar la educacion pablica y en la ejecucion

2 “Asi fue como ocuparon la Universidad”. Entrevista concedida a la periodista
Moénica Gonzélez, Revista Analisis, Ano X, Numero 168, 31 de marzo al 6 de
abril de 1987, pp. 25-28.

3 “Asi fue como ocuparon la Universidad”. Entrevista concedida a la periodista
Moénica Gonzélez, Revista Analisis, Ano X, Numero 168, 31 de marzo al 6 de

abril de 1987, pp. 25-28.
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de los cambios. Contexto que se conecta con nuestros dias de nuevas
reformas y discusiones.

Al publicar este libro en el Gentenario del nacimiento del rector Kirberg,
estamos aceptando un ofrecimiento que ¢l mismo nos hiciera al recibir
el Doctorado de Honoris Causa que nuestra universidad le otorgara.

Le ruego considerar m1 disposicion de continuar colaborando
con esta casa de estudios. En el umbral del siglo XXI el pais
enfrenta problemas que las universidades deben contribuir a
resolver, tales como la contaminacion del medio ambiente,
la destruccion de la capa de ozono, la extincion de especies
animales y vegetales, el racismo y la discriminacion de minorias
étnicas, la explotacion de la myjer y el nifio, la drogadiccion, la
extendida pobreza y la brecha entre los paises desarrollados y
el mal llamado ““Tercer Mundo™*.

Deseaba seguir colaborando con su y nuestra casa de estudios. Y su
palabra, registrada en esta edicion, sin duda que seguira siendo una
contribucién permanente a la reflexion y crecimiento de nuestra
querida Universidad.

Dr. Juan Manuel Zolezzi Cid
Rector
Universidad de Santiago de Chile.

4 Enrique Kirberg, La Unwersidad y los Valores Humanos. Discurso pronunciado en
la ceremonia donde fue galardonado con el Grado de Doctor Honoris Causa y
Medalla de Oro de la Universidad de Santiago de Chile, Santiago, 30 de agosto
de 1991.



SELECCION Y ESTUDIO INTRODUCTORIO / FRANCISCO RIVERA TOBAR / 21

ENRIQUE KIRBERG
BALTIANSKY:
ASPECTOS
CENTRALES DE SU
PENSAMIENTO

Francisco Rivera Tobar

El hombre ha sido siempre un sofiador:
Quizds el mds grande de sus suefios
haya sido el de transformar su medio,
su entorno, la sociedad, para hacer de
ellos la proyeccion de su propia vida.

Enrique Kirberg,
30 de agosto de 1991.°

La vida historica de Kirberg
o el parto de un siglo.

Para quienes llevamos el oficio
de historiador, siempre es com-
plejo aproximarnos a descubrir
el sentido de los procesos histori-
cos desde sus protagonistas, sean
éstos individuales o colectivos.
Hacerlo, significa orientarse ha-
cia la comprensiéon de la ‘vida
historica’ de estos sujetos dentro
de los procesos historicos en que
se desenvuelven. En Gltimo tér-
mino, implica analizar critica-
mente la capacidad del ser hu-
mano para transformar su rea-
lidad social derribando aquellos
sistemas de estructuras sociales o
paradigmas institucionales, poli-
ticos, econdémicos y culturales
que derivan de una determina-
da ideologia o de la mentalidad
‘de la época’. Este permanente
ejercicio de destrucciéon/cons-
truccién de la realidad social
esta condicionado por el pasa-
do, tiempo donde se encuentra
instalada la vida y la creacion
cultural de todos los individuos
y grupos que han existido o exis-
ten. Como senala Luis Alberto
Romero, es en aquel continuo
flujo del tiempo pretérito donde
“se instalaran todos los que exis-

5 Enrique Kirberg, La Unwersidad y los Valores Humanos. Discurso pronunciado en

la ceremonia donde fue galardonado con el Grado de Doctor Honoris Causa y
Medalla de Oro de la Universidad de Santiago de Chile, Santiago, 30 de agosto

de 1991.
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tan a partir de ese momento, que en cada instante y a partir de una
996

experiencia subjetiva, llama cada uno presente™.
En este estudio, buscamos aproximarnos al sentido de los procesos
que marcaron la historia chilena en el siglo XX, a partir de la ‘vida
histérica’ de uno de sus protagonistas: Enrique Kirberg Baltianky;
descubriendo las tendencias, continuidades y cambios que influyeron
en la formulaciéon de sus principales ideas, pero también la forma en
cémo ellas modelaron su sociedad presente y proyectaron la futura,
intentando que su devenir biolégico nos aporte informacion sobre “‘un’
tipo de sujeto que caracterizoé al tiempo historico donde actud.

En un libro publicado pocos meses después de la muerte de Kirberg,
el ingeniero Luis Cifuentes, precisamente da cuenta de su caracter de
Testigo y Actor del siglo XX, titulo que da buena cuenta de esta tension entre
estar condicionado por ‘las estructuras’ y la capacidad del ser humano
para transformar la realidad social. Desde la perspectiva del tiempo
historico -no del tiempo cronoloégico-, el siglo XX ha sido definido por
el historiador Eric Hobsbawm como un ‘siglo corto’, pero muy intenso.
Inaugurado con la Gran Guerra de 1914 y finalizado en 1990 con la
caida de la Unién Soviética, fue escenario de numerosos conflictos,
vertiginosos avances cientifico-técnicos, a la vez que de profundos
retrocesos en los derechos sociales y politicos de amplias masas de
poblacién’. Y es precisamente este marco temporal el que coincide con
la propia existencia de Enrique Kirberg (1915-1992).

Hijo de una familia de inmigrantesjudios, llegados a Valparaiso®, Enrique
Kirberg Baltiansky puede ser considerado resultado y promotor de la
enseflanza técnica nacional. A la vez que como un destacado ejemplo
de ‘intelectual organico™. Con amplias capacidades dirigenciales y
técnicas, Kirberg no solo fue un organizador de los sectores vinculados
con la ingenieria y la practica técnica-industrial, sino que también fue

6 José Luis Romero, La Vida Histérica, Editorial Siglo XXI, 2008, pp. 16-17.

7 Eric Hobsbawm, Historia del siglo XX, Editorial Critica, 2006, p. 7.

8 El padre de Enrique Kirberg era hijo de inmigrantes austriacos radicados en
Argentina, desde donde viajé6 a Chile en edad adolescente. Mientras que su
madre era de origen judio-ruso, que lleg6 a Chile huyendo de las persecuciones
a los judios realizadas por el Zar. Cfr. Luis Cifuentes, Kirberg: Testigo y actor del
siglo XX, 1993, p.1.

9 Antonio Gramsci, Antologia, Editorial Siglo XXI, 2010, pp. 388-389..
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promotor del ascenso de nuevos grupos, al escenario del cambio social,
generando unidad, organizacién, confianzas y -fundamentalmente-
conciencia del rol de estos sectores en el campo econdémico, politico y
de las transformaciones sociales.

Naci6 en 1915 en la ciudad de Santiago y a los trece afios de edad -tras
vivir en distintas ctudades de la Region de Valparaiso- ingreso a estudiar
electricidad en calidad de interno, a la Escuela de Artes y Oficios
(EAO). Esta opcién por la ensefianza técnica-industrial en régimen de
internado, da cuenta de una estrategia de sobrevivencia de los sectores
populares, destinada a traspasar parte de los costos vinculados con la
mantencién de sus hijos al Estado, a la vez que evidencia la concepcion
de la educacién estatal como un vehiculo de ascenso social, pues en
la EAO aprendian oficios que les permitirian mejorar las condiciones
materiales propias y de sus familias.

El adolescente Kirberg entré a la Madre Escuela en 1929, afio en que
el capitalismo mundial vivié su Gran Crisis, impactando fuertemente
en las economias primario exportadoras, especialmente en la chilena.
Ademas de las consecuencias sociales y politicas, la Crisis gener6é un
conjunto de transformaciones en las propuestas relacionadas con la
economia politica de las sociedades latinoamericanas, las que venian
planteandose desde antes de la Primera Guerra Mundial y que
finalmente se concretaron durante el desarrollo de la Segunda. Asi,
entre ambas guerras mundiales —Crisis del 29 mediante- aquellas ideas
vinculadas con el fortalecimiento de las industrias locales para procesar
las materias primas disponibles, que se encontraban en una posicion de
marginalidad a principios de siglo, pasaron a convertirse en hegemonicas.
Las propuestas industrializadoras tuvieron expresion continental, y
en Chile encontraron exponentes muy diversos, como por ejemplo
Gabriela Mistral, que ya en 1920 enfatizaba en la necesidad de generar
una reforma agraria, ademas de diversos representantes de la principal
sociedad fabril (SOFOFA) y politicos de centro e izquierda, como Pedro
Aguirre Cerda, que en 1929 escribi6 su obra titulada El Problema Agrario,
complementando su propuesta pocos afios después, en 1933, con £/
Problema Industrial. Parte de estos cuerpos de ideas los implemento6 desde
surol de Presidente de la Republica siendo, sin lugar a dudas, la creacion
de la Corporaciéon de Fomento de la Produccion (CORFO) en 1939 la
expresion mas concreta de la opcion por un proyecto modernizador
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articulado en torno al concepto de industrializacion, tendencia que
tuvo expresion en la mayoria de los paises de América Latina'’.

Ademas del contexto de crisis econémico-social, Enrique Kirberg habia
ingresado a la EAO, en medio de una crisis de participacién politica,
como fue la dictadura de Carlos Ibanez del Campo. Al ingresar a
la Escuela, Kirberg solo traia algunas nociones politicas derivadas
de conversaciones sobre la realidad de Rusia sostenidas con su tio
Mauricio, quien habia sido desterrado a Siberia en tiempos del Zar,
pero eso no significaba atn la adopcién de una ideologia o afinidad
con algin grupo o partido politico'. El despertar de la conciencia vino
entonces una vez dentro de la EAO, cuando ya habia actividad politica
estudiantil liderada por la Universidad de Chile. Fue en la década de
1930 cuando, segtin su testimonio se empezo a dar cuenta de que habia
ideas y causas por las cuales luchar'?. Ante la represién del gobierno y
de las autoridades académicas, los estudiantes de la EAO respondieron
con la paralizacion de actividades. En este contexto de movilizaciones,
Kirberg se acercod a participar en la Asociaciéon de Jovenes Israelitas,
donde -al igual que como ocurria entonces en el resto de la colonia judia
en Chile- “la cantidad de comunistas era considerable. Alli comencé
a leer, a prepararme”, y en ese proceso de preparaciéon comenzé a
abrazar la opcién por la elaboraciéon tedrica desde la practica politica,
antes que desde la teoria o la ideologia ‘pura’. No obstante, esta
decision fue madurando con su propia experiencia militante, pues la
primera respuesta a quienes lo invitaron a incorporarse a las Juventudes
Comunistas, fue que antes de ingresar queria compenetrarse de la
ideologia, opcidon que desechd, al darse cuenta que lo mejor era “entrary
aprender adentro”, pues “los libros son muy importantes, pero no le dan

10 Eduardo Devés Valdés, El pensamiento latinoamericano en el siglo XX. Entre
la modernizacién y la identidad. Tomo I, Del Ariel de Rod6 a la CEPAL (1900-
1950), Editorial Biblos/Centro de Investigaciones Barros Arana, 2000, p. 93.

11 Luis Cifuentes, Kirberg: Testigo y Actor del siglo XX, Fundacién Enrique Kirberg,
1993, p. 25. Esta obra, realizada a partir de una serie de entrevistas del autor
a Enrique Kirberg, constituye un completo testimonio de Kirberg, donde
enfatiza en sus perfiles de militante comunista, dirigente estudiantil, profesional,
empresario, académico y Rector. Recomendamos su lectura a quienes deseen
profundizar aspectos biograficos contenidos en este estudio.

12 Idem.

13 Ibid. 26.
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auno lo que le da la acciéon™'*. Este camino asumido en la adolescencia
sera el que seguird durante su vida, enfatizando en la practica como
mecanismo para llegar a la teoria, para mejorar los diagnosticos, y para
modificar nuevamente las practicas. En suma, la praxis, constituy6 el
sustento tedrico del pensamiento de Kirberg".

La fragua: Educacion Técnica
y Estrategia de Desarrollo Nacional

En 1932 los estudiantes de la EAO formaron el grupo Spartacus, que
se encontraba adscrito al grupo Avance de la Universidad de Chile'®,
instancia desde donde Enrique Kirberg ejercié roles de dirigente
e interlocutor de los estudiantes con las autoridades de la Escuela,
principalmente respecto a asuntos de politica interior. Desde los 17
anos, Kirberg era un activo militante comunista, un cuadro destacado,
que tuvo entre otras responsabilidades, la de ser en 1937 Secretario
de Organizacion del Irente Popular de Santiago, actividad que tuvo
que combinar con la atencién de su recién inaugurada oficina de
instalaciones eléctricas. Con solo 22 afios de edad, fue miembro de la
delegacion comunista enla Convencién de Izquierdas, traslo cual trabajo
intensamente en la campana de Pedro Aguirre Cerda, al que conoci6 de
cerca desde su condicién de dirigente de la campana en la provincia de
Santiago. Entonces fue forjando una relacién de admiracion al politico
radical, quien influy6 fuertemente en la articulacion de la primera etapa
de su pensamiento, marcadamente técnico-industrialista. Pero también

14 fdem.

15  En esta primera etapa de formacion, ademas de la Escuela de Artes y de su
militancia, hubo otras experiencias que lo orientaron en el sentido propuesto, por
ejemplo, en su libro de testimonios sostiene que “el servicio militar me fue muy
util. Aprendi muchas cosas. [...] A desarrollar la energia para superar obstaculos
fisicos, la disciplina y organizacion, que adapté a mis pensamientos, el uso de
armas, estrategia y tactica [...]”.Luis Cifuentes, op. cit. p. 27.

16  Respecto del Grupo Avance, el historiador Fabio Moraga, sefiala que su fundacion
“estuvo Inmersa en la voragine de los acontecimientos antidicatatoriales de
julio de 1931. Como muchos otros fenémenos organizativos de la época se
puede inscribir en las diversas conspiraciones infructuosas contra el gobierno,
todas las tendencias de importancia comenzaron a expresarse y a disputar el
espacio politico universitario”. En: Fabio Moraga Valle, Muchachos cast stlvestres. La
Federacion de Estudiantes y el movimiento estudiantil chileno, 1906-1936. Ediciones de la
Universidad de Chile, 2007, p. 540.
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en reforzar aspectos de caracter moral y actitud frente a los desafios:
“toda la vida de don Pedro [fue] de tenaz e inalcanzable lucha, primero,
por formarse a si mismo y luego, por servir a la colectividad a través de
innumerables puestos que mas importaban sacrificios y desvelos que
honores y glorias”!’.

Junto a lo anterior, Pedro Aguirre Cerda constituyé un ejemplo para
Kirberg, en cuanto a la construccion de unidad como estrategia
politica, aspecto que destacod en el discurso pronunciado a propoésito
de la muerte del Presidente, en 1941. Para Kirberg, la significaciéon
politica de la presidencia de Aguirre Cerda no fue solo el ser un triunfo
para el pueblo chileno, sino también para los pueblos americanos, pues
ensen6 al “continente el horizonte de como hay que unirse y luchar
para obtener la victoria. Pedro Aguirre Cerda simboliza esa victoria. La
simboliza en cuanto al movimiento popular que represent6, como en
si mismo”'®. En este sentido, la gran victoria era que la presidencia la
habia conquistado una amplia alianza de partidos de centro e izquierda,
que se habia impuesto a las derechas y al poder econémico concentrado
tras la figura de Gustavo Ross Santa Maria.

Con sesenta anos a cuestas, Pedro Aguirre Cerda habia afrontado
“una gigantesca campana popular, llevada a todos los rincones del
pais”'?, dando una leccion no solo del significado de la unidad, y “de lo
importante que ella es para derrotar a los enemigos del pueblo”®, sino
que una ensefianza de amor a la democracia, y del rol del pueblo en
la defensa de un sistema de gobierno que segtn el analisis de Enrique
Kirberg, entonces se encontraba

“mas amenazada que nunca por los agentes fascistas
en nuestro pais, que aliados con las derechas,
preparan [...] el golpe que vuelva a la derecha al
poder, para poder vengarse, para destruir toda la
obra de don Pedro, para conculcar las libertades
publicas, destruir las organizaciones e instituciones

17 Enrique Kirberg, Discurso pronunciado con ocasién de la muerte del Presidente
Pedro Aguirre Cerda, Chillan, 1941.

18 idem.

19 idem.

20 {dem.
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democratlca.s, perseguir al pgeblo y entregarnos
como colonia a los paises del Eje que atentan contra
la democracia mundial”?'.

En este premonitorio diagnoéstico, vinculado a los riesgos politicos del
avance democratico de la izquierda, Enrique Kirberg solo err6 al no
contemplar que la persecucion vendria algunos anos después y no desde
la derecha, si no que desde el centro politico, en el gobierno de Gabriel
Gonzalez Videla.

Para Kirberg, la unidad de partidos de centro e izquierda, fue la
estrategia a seguir para profundizar la democracia en Chile. En este
sentido, a principios de los *40 hizo a nombre de su Partido, un llamado
a la mas amplia unidad, invitando a que “sin pérdida de tiempo se
constituya un Frente de las Izquierdas o como se le quiera llamar y que
lleve adelante una campafa popular que dé nuevamente un triunfo al
pueblo, como el mejor homenaje a la memoria de don Pedro Aguirre
Cerda”®. Tres décadas después ésta seria la férmula de la victoria de la
izquierda en el marco del sistema democratico.

El mismo afio que despedia los restos del Primer Mandatario, Kirberg
habia sido candidato a diputado por las ciudades de Chillan, Bulnes
y Yungay. Realiz6 su campaifa después haber cumplido las funciones
de Secretario Regional del Partido Comunista en Nuble, provincia a
la que fue enviado como activista del Partido luego del terremoto que
en 1939 asol6 la ciudad de Chillan. De vuelta en Santiago, y una vez
egresado de la Escuela de Artes y Oficios, Enrique Kirberg mantuvo
las actividades de dirigente. Esta vez como estudiante de la Escuela de
Ingenieros Industriales (EII), espacio que constituyo la plataforma desde
la que se proyecté como promotor de la ensefianza técnica-industrial.

Cabe sefialar que en la articulacién y consolidacién de esta primera fase
asociada al desarrollo del pensamiento técnico-industrial de Enrique
Kirberg, no jugaron solamente aspectos ideolégicos, sino que también
referencias académicas y de formacion profesional. En este sentido, se
debe destacar la relacion que cultivo con el Director de la EII, Enrique
Fromel, muy admirado por Kirberg debido a su capacidad como

21 fdem.
22 Idem.
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matematico, generosidad intelectual, tesén y condiciones de formador:
“Fromel actud conla firmezay energia que precisa un padre que ama a su
hijo y comprende que por su propio bien, y aunque esto le sea doloroso,
debe tratarle con dureza cuando las circunstancias le aconsejan”, idea
que refuerza al sefialar que en una oportunidad “don Enrique anoto
en el libro de clases ‘sin materia’. Pero todos los que le escuchamos
comprendimos que nos habia dictado una de sus mejores lecciones:
nos ensefiaba a ser hombres de verdad”?*. En consecuencia, de él no
solo adquirié conocimientos de ciencia, sino que se constituy6 en “un
verdadero orientador e inspirador de personalidades recias, dispuestas a
la lucha y al esfuerzo””, como era la personalidad de Kirberg.

En esta primera etapa, Fromel también fue importante en tanto
promotor e interlocutor de las ideas tendientes a complejizar la
educacion industrial, a la vez que se constituyé en un puente hacia
otros académicos de la Escuela de Ingenieros Industriales. En esta
articulacion de ideas vinculadas con la educacion técnica y el desarrollo
de la industria, Kirberg y Fromel compartieron el diagnoéstico de que
este proceso debia ser en mancomunién entre estudiantes y trabajadores,
formula que constituiria el “motor del progreso del pais™.

En 1945 Enrique Kirberg se constituy6 en fundador y Presidente de la
Federacion de Estudiantes Mineros e Industriales de Chile (FEMICH),
entidad creada para articular y conducir desde los estudiantes
provenientes de la ensefianza industrial y minera, la “lucha por el
progreso del pais”, que debia partir por la conquista de una sentida
necesidad, cumplir con el “anhelo de miles de estudiantes, [...] y que
significa una patriética medida: la creaciéon de la Universidad Industrial
del Estado”, entidad concebida como central en la lucha “por el
engrandecimiento de Chile, por su industrializacion, por la elaboracion

23 Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en acto de despedida de Enrique Fromel,
Director de la Escuela de Ingenieros Industriales, Santiago, 1953.

24 Idem.

25 Enrique Kirberg, Discurso con ocasién de su egreso de la Escuela de Ingenieros
Industriales, Santiago, 1946.

26 Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en acto de despedida de Enrique
Fromel. .., 1953.

27  Enrique Kirberg, Discurso con ocasién de su egreso de la Escuela de Ingenieros
Industriales, Santiago, 1946.

28 {dem.
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de sus propias materias primas, por el mejoramiento de las condiciones
de vida de este magnifico pueblo que forma nuestra patria”®. El
ascenso de Gabriel Gonzédlez Videla en 1946 con un programa de
gobierno de continuidad industrializadora, reforz6 las expectativas para
concretar este proyecto. En palabras de Kirberg, el nuevo gobierno
habia “cimentado su gestion fundamentalmente en la produccion
y en la educaciéon para producir [...]. El comprende que el pais esta
cansado de los candidatos a burdcratas y necesita los profesionales de la
produccion”. Estas propuestas se concretaron en 1947 con el decreto
que cred la Universidad Técnica del Estado, a partir de la fusion de
siete escuelas técnicas superiores preexistentes, y en cuya redaccion de
primer Estatuto trabajaron conjuntamente Kirberg y Fromel.

Por entonces, Kirberg se desarrollaba como empresario y profesor en
las sedes de Santiago de la UTE y de la Universidad de Chile, ademas
de realizar docencia en la sede de Valparaiso de la U. de Chile. Como
es sabido, en 1948 el gobierno de Gabriel Gonzalez Videla, consciente
del avance la de la izquierda comunista y haciendo eco de las tensiones
politicas propias de la Guerra Iria, expulsé de la legalidad politica a los
militantes del PC, los mismos que habian trabajado activamente por
su ascenso a la presidencia. La Ley -promulgada bajo el eufemismo de
Defensa Permanente de la Democracia- fue rapidamente rebautizada
por los comunistas como “Ley Maldita”. Conocido es también el periplo
que vivi6é Pablo Neruda en la clandestinidad y su cruce por los Andes a
Argentina, cuyo ejemplo sirvi6 a Kirberg para homenajear al poeta en
diversos articulos®.

Junto con ser una expresion de compromiso con el desarrollo industrial,
la fundacién de la Universidad Técnica del Estado, significaba para
Kirberg la dignificacién de lo técnico frente a lo profesionalizante,
mas aun, el principal logro radicaba en el declarado avance de las
instituciones académicas hacia una nueva mentalidad, una mentalidad
industrial/productivista que abandonara la liberal/profesionalizante,
orientandose hacia un desarrollo nacional basado en el potencial
industrial delanacion. En el fondo, la disputa era por el tipo de institucion

29 {dem.

30 {dem.

31 En 1949 como resultado de implementacion de Ley Maldita, Kirberg fue
relegado por tres meses a la localidad de Empedrado.
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que orientaria los procesos industrializadores, en una época donde la
Industria era concebida no solo como un simbolo de modernizacién
0 progreso, sino que también como un agente de civilizaciéon, en tanto
elemento central en la imitacion de la estrategia de desarrollo de los
paises europeos y -desde la Optica marxista- como un paso previo y
necesario hacia la construccion del socialismo.

Lo anterior explica ademas el rol central que en esta primera etapa
del pensamiento de Kirberg cobro la figura del ‘ingeniero’, a quienes
definié como los profesionales “de mayor importancia en el mundo™
desarrollado, como la piedra angular del progreso de las sociedades
modernas, tanto en Estados Unidos como en la Unién Soviética.
Ejemplo de esto es un relato de cuando asistioé a una conferencia
referida a los impactos que podria tener para el desarrollo de la ciencia
la existencia de satélites artificiales debidamente equipados para enviar
informacion a la Tierra, donde “los presentes, creiamos que estabamos
asistiendo a una de esas charlas sobre el futuro mas o menos lejano, estilo
Julio Verne. Sin embargo, tres meses después los ingenieros soviéticos
lograron colocar en 6rbita el primer satélite artificial”**.

En suma, este optimismo en el futuro tuvo como sustento teoérico la
concepcion de los ingenieros como ‘el” sujeto historico por excelencia,
tanto asi, que es en este periodo cuando Enrique Kirberg colaboré en
la articulacién y unidad gremial de estos profesionales, participando de
la fundacion del Colegio de Ingenieros, de la Asociacién de Ingenieros
Industriales y de la Organizacion de Técnicos de Chile. Para Kirberg,
esta realidad de mediados de siglo, implicaba para la UTE un profundo
desafio, como era generar en los estudiantes la integraciéon entre las
categorias de profesional-hombre-ciudadano, proceso que exigia
ademas al egresado de la Universidad Técnica la conciencia de que su
contribucién para resolver los problemas nacionales era imperativa, “ya
sea a través de su gremio, en contacto con otras fuerzas, en cualquier
modo™?**. Para ejecutar este plan de responsabilidad social, la formacion

32 Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en el acto de inauguracién de la segunda
semana de Ingenieria Industrial, Santiago, 9 de junio de 1958.

33 Idem.

34 Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en el acto de celebracion del 14°
Aniversario de la Escuela de Ingenieros Industriales, Santiago, 1954.
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de los ingenieros debia sobrepasar la estrechez de su formaciéon en
tal o cual materia, sobre todo para el caso del ingeniero industrial
que “no puede sentirse satisfecho por la sola prestaciéon profesional
de sus servicios. El es un ente social, un ciudadano. Debe participar
en la actividad conjunta del pais y no escabullirse de ella”®. Es decir,
debe insertarse en la sociedad con un activo compromiso en su
transformacion. Estos antecedentes y acciones dan cuenta que desde su
juventud, Kirberg consider6 que la formulacién de un nuevo proyecto
de desarrollo nacional, debia necesariamente avanzar por la articulacion
de actores sociales colectivos, que proyectaran y concretaran, estos
planteamientos.

Desde este marco de ideas, para Kirberg, el nuevo ethos industrial/
productivo requeria del concurso de las nuevas generaciones ¥,
especialmente, de la incorporacién a la Universidad Técnica de sujetos
sociales, que permitieran fundar una universidad de ‘nuevo tipo’, para
una sociedad de ‘nuevo tipo’. Es entonces cuando, Kirberg comienza a
plantear que la UTE debia ser una ‘universidad del pueblo’:

“La Universidad Técnica del Estado sera la
universidad del pueblo. A ella también podran
llegar y en forma especial, los hijos de las familias
humildes que jamds podrian seguir una carrera
universitaria y cuya capacidad indiscutible, se
perdia para el pais y la colectividad. La Universidad
Técnica del Estado debe dar ayuda en becas,
internados, fundaciones a todos los muchachos
capaces y que no tengan medios para continuar sus
estudios™.

Al poco tiempo de iniciado el funcionamiento de la UTE, la idea de
‘universidad del pueblo’, sera sinénimo de una ‘universidad del trabajo’.
Donde los jovenes populares y/o los trabajadores constituirian la diada
que forjaria el sello identitario a esta nueva casa de estudios, idea que se

35  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en el acto de inauguracién de la segunda
semana..., 1958.

36  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado tras la promulgacién del Decreto N°©
1831 (abril de 1947) que crea la Universidad Técnica del Estado, Santiago,
1947.
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expandiria hacia fines de la década de 1960. En consecuencia, desde su
fundacion, la UTE fue concebida como una entidad rupturista respecto
de lo que tradicionalmente habian sido las universidades chilenas en
cuanto a su composiciéon y vocacion. Se trataba de impulsar la ensefianza
técnica y hacer llegar la cultura a todas las capas de la poblacion,
abordando de forma paralela el desafio de democratizar el acceso a la
UTE y garantizar la sustentabilidad econémica de la institucion, pues
si “ya se logra interesar a los estudiantes a continuar por las carreras de
la produccion, es necesario otorgar los medios suficientes” para recibir
a los alumnos.

Pero en lo inmediato, la urgencia era aumentar el prestigio de la
formacion de los profesionales para abrirse paso en el mundo laboral,
pues encontraban muchas dificultades en este proceso, al ser sus
antecedentes, “muy discutidos y [competir] con titulos acreditados en
maés de medio siglo™®, todo esto a pesar del reconocimiento con que
contabala ElIl enla formacion losingenieros. A generar estas dificultades,
coadyuvaba la existencia de circulos que se opusieron desde el origen a
la creacion de la UTE. El decreto que ordend la creacion de esta casa
de estudios es de 1947, sin embargo, solo comenzo6 a funcionar en 1952.
Probablemente esa disociacion “se debi6 también a la abierta oposicion
manifestada por la Universidad de Chile a través de su propio Rector,
don Juvenal Hernandez, quien atn cuando era partidario de organizar
la educacién técnica superior, consideraba que debia funcionar bajo la
tuicién de la Universidad de Chile, es decir, como una Facultad mas
entre las ya existentes”.

Enrique Kirberg era consciente de esta situacion, tal como lo afirma
a solo un ano de funcionamiento de la Universidad, donde seguian
aflorando “opiniones demasiado interesadas en obtener la limitacion,

37  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en el acto de celebracién del Primer
Aniversario del funcionamiento de la Universidad Técnica del Estado, Santiago,
1953.

38  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en el acto de inauguracién de la segunda
semana..., 1958.

39 Juan Guillermo Mufioz, Carmen Norambuena, Luis Ortega, Roberto Pérez.
La Unwversidad de Santiago de Chile. Sobre sus origenes y su desarrollo hustérico, Editorial
Universidad de Santiago, 1981, p. 113.
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tanto en los conocimientos como en el campo de nuestras profesiones”*.
En consecuencia, ya estaba cumplido el anhelo de todos “aquellos
hombres que contribuyeron con su vision, esfuerzo y tenacidad a hacer
realidad este anhelo juvenil de la Universidad Técnica, a los heroicos
estudiantes de aquella época en especial a los de la Escuela de Artes
y Oficios y a los de las de Ingenieros Industriales, muchos de cuyos
nombres se perdieron en el tiempo”*'. Entonces, el desafio radicaba
en que la “joven y ya brillante Universidad Técnica del Estado”?,
demostrara al pais que:

“nuestro ideario, junto a nuestra pujanza, es
capaz de hacer rendir a la Universidad los frutos
que la ciudadania espera: profesionales capaces y
sensibles a la realidad nacional, hombres dotados
de conocimientos y, mas que de ellos, de criterio
amplio, esforzados, capaces de vencer las dificultades
que la vida, en toda su complejidad, le oponga y
no solo en el terreno de la técnica, sino como
verdaderos ciudadanos hijos de esta tierra. El pais
espera ver esta Universidad como un centro y una
fuente inagotable de cultura y de técnica a través
de sus cursos de extension, de perfeccionamiento,
de temporada, vespertinos y sus laboratorios
experimentales e intercambio con el extranjero.
[...]- Y enesta tarea de grandes perspectivas estamos
recién comenzando”®.

Como vemos, para Kirberg, poco importaba que la nueva universidad
se hubiese concretado como “T'écnica’, y no como ‘Industrial’, nombre
con el que fue planteada originalmente. Lo relevante era el sentido
que ésta debia tener, para no volverse una simple reagrupaciéon de
Escuelas con distinto nombre que operara sin que nada cambiara

40 Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en el acto de celebracién del Primer
Aniversario del funcionamiento de la Universidad Técnica del Estado, Santiago,
1953.

41 Idem.

42 Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en el acto de inauguracion del Ao
Académico de la Escuela de Ingenieros Industriales, Santiago, 1952.

43 Idem.
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entre ellas**. Por el contrario, la Universidad Técnica del Estado debia
significar una profunda renovacién, en todos los sentidos, vale decir,
debia desarrollar una genuina vocacién industrial, convirtiéndose en
la cantera de cuadros técnicos para sustentar los procesos productivos
nacionales, que levantaran la industria local del complejo escenario que
se encontraba hacia mediados de siglo: “La Universidad Técnica del
Estado debe ser una palanca para impulsar el desarrollo econdémico
del pais”®, mas complejo y diverso en sus mercados de intercambio.
Asi, la UTE debia estar a la vanguardia para innovar la politica de
desarrollo econdémico nacional seguida hasta entonces. En esta tarea, los
profesionales, profesores y alumnos debian “luchar por la planificacién
de la economia nacional, por salvar nuestras riquezas de las manos
extranjeras, por la creaciéon de nuevas industrias y transformarnos
en el organismo rector de las actividades productivas de la naciéon™*,
pudiendo dar el salto hacia una etapa mas compleja del modelo de
Industrializacion para la Sustitucion de Importaciones (ISI) que operaba
por entonces.

A principios de los ‘50 Kirberg propuso el desarrollo de un programa
técnico que modificaba profundamente la estructura econémica
nacional. Entre las propuestas destacaban la progresiva nacionalizacién
de las principales industrias extractivas; la nacionalizaciéon de los
servicios de utilidad ptblica; y la Reforma Agraria que permitiera una
produccién agropecuaria capaz de atender las necesidades del pais*’.
La nueva estrategia de desarrollo, enfatizaba en el potencial y uso
industrial de los recursos naturales del territorio nacional, que hasta

44 Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en el acto de celebracion del 14°...,
1954.

45  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en acto de despedida de Enrique
Fromel..., 1953.

46 fdem.

47  Completaban esta propuesta la ampliacién del comercio exterior; la ampliacién
y abaratamiento del crédito orientado hacia la produccién; el mejoramiento
de las condiciones de higiene y salud y el aumento del poder adquisitivo de las
grandes masas consumidoras; la preocupacion preferente por el estado de la
ensenanza que produzca los profesionales capaces de abordar la realizaciéon de
este programa; y la elaboracion de programas parciales coordinados que ejerzan
un influencia dinamica y positiva sobre el resto de la economia, indicando las
prioridades adecuadas. En: Enrique Kirberg, Discurso pronunciado con ocasién
del Foro titulado: Desarrollo de la Universidad Técnica del Estado en Funcion de un Plan
Econdmico, Santiago, circa 1953.
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entonces -segun Kirberg- se explotaban mal o no se aprovechaban*.
En este escenario propuesto, la Universidad se volvia fundamental
como formadora de la mano de obra, en tanto que la UTE “jcrea al
nuevo profesional de la técnica y la produccion!”, que permitiria
alcanzar aquello que Kirberg defini6é en un discurso con motivo de la
inauguracion de la UTE, como una ‘segunda independencia’ del pais:
la independencia econdmica. Misma consigna que unas décadas después
utilizaria Salvador Allende, en su discurso de la victoria pronunciado
en los balcones de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de

Chile™.

Sostenemos que es en este periodo donde se establece la génesis del
proceso de Reforma Universitaria, al constituirse en una primera etapa
donde se sistematizan concepciones y funciones de la Universidad que
maduraran hacia fines de la década de 1960, cuando Kirberg conduzca
el proceso reformista. Nos referimos principalmente la idea de poner a
la Universidad al servicio de un programa econémico que situaba a los
técnicos al centro de las transformaciones de las estructuras econémicas
y sociales. Ademas de la presencia de ideas y propuestas de difusion de
la ciencia y la técnica, de irradiar la cultura a todas las capas sociales, de
impulsar y fomentar la investigacion; y la misioén de entregar a la nacién
profesionales-ciudadanos competentes. Junto a ellas, las propuestas
de democratizaciéon interna de la instituciéon, de democratizacion en
el acceso, al mismo tiempo que la asignacion de un rol central a la
juventud en la construccién de la nueva universidad y dinamizacién
de las transformaciones sociales. En suma, entre mediados de los *40 y
mediados de los ’50, se articula una década donde Kirberg trazé aquellos
lineamientos que se ejecutaran durante el proceso reformista, cuando

48  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en un acto de homenaje al Primer aflo
de funcionamiento de la Universidad Técnica del Estado, Santiago, 1953.

49  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado con ocasién del Foro titulado: Desarrollo
de la Universidad Técnica del Estado en Funcion de un Plan Econdmico, Santiago, circa
1953..

50  “Nunca, como ahora, senti el calor humano; y nunca, como ahora, la cancién
nacional tuvo para ustedes y para mi tanto y tan profundo significado. En
nuestro discurso lo dijimos: somos los herederos legitimos de los padres de la
patria, y juntos haremos la segunda independencia: la independencia econémica
de Chile”. Salvador Allende G., Discurso pronunciado la madrugada de 5 de
septiembre de 1970, desde el balcon del edificio de la Federacién de Estudiantes
de Chile.
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debera hacer frente a grandes desafios y sortear enormes obstaculos,
algunos de ellos, simplemente insalvables

El mismo afio que comenzaba a operar la UTE, Kirberg era el
encargado de campana de Salvador Allende, militante socialista,
que en 1952 emprendia el primero de sus cuatro intentos por lograr
la presidencia en Chile encabezando una amplia alianza de partidos
de izquierda, denominada Frente del Pueblo. Uno de los puntos del
programa de gobierno de esta coalicién, contenia la propuesta de
nacionalizacién de las grandes empresas mineras del pais, donde segiin
Kirberg, “cerca del 100% de su personal técnico es norteamericano. Si
esas empresas pasan a propiedad de Chile [...] el 80% por lo menos,
de ese personal técnico sera integrado por especialistas chilenos, que
garantizarian el interés nacional™'. Esta medida, era planteada de
manera tan impostergable como la reforma agraria que entregaria las
tierras no trabajadas a los campesinos, a quienes deberian capacitar.
Por consiguiente, en el futuro, la educacion técnica tendria que dar
respuesta a desafios de compleja envergadura:

“La reforma agraria y la nacionalizacién abren
grandes perspectivas a nuestros técnicos. Hoy el
ingeniero agréonomo que no es hijo de latifundista,
debe resignarse a ser simplemente un empleado
mas, si es que encuentra ocupacion, lo que suele ser
dificil.

Los técnicos de otras especialidades estan hoy
desplazados por el imperialismo que prefiere pagar
altos salarios a sus propios técnicos y no a los
nuestros. El espiritu del humillante contrato [...]
sigue reinando en Chile; tal situacién debe terminar.
Por eso estamos con el Frente del Pueblo, con su
programa; por eso estamos con Salvador Allende.
[...]. Salvador Allende representa una vida y un
programa, un movimiento y una voluntad plena de

vigor al servicio de la clase obrera, de los

51  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en acto de proclamacién de Salvador
Allende Gossens como candidato a Presidente de la Republica, Santiago, 1952.
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profesionales y de todos los ciudadanos de esta
tierra. Que la energia conjugada de los trabajadores
manuales e intelectuales, sea capaz de avasallar a
los oscuros enemigos de la patria y transformarlo
en el Presidente de todos los chilenos, abriendo una
etapa de paz, bienestar, prosperidad, independencia
y libertad para nuestro pais“.

Lejos de inhibirse por la derrota politica de Allende, Kirberg fortaleci6
su perfil de militante e intelectual orientado a la implementacién de un
modelo de desarrollo nacional que siguiera los caminos de las potencias
econémicas, y comprendiendo a la industria como mecanismo para
alcanzar la justicia social. Tras esta experiencia de principios de los *50,
la historia los volvera a encontrar, esta vez como los protagonistas de
profundas transformaciones sociales: la ‘via chilena’ al socialismo.

La década siguiente lo encontro ejerciendo sus funciones de ingeniero,
académico y politico. 1961 constituy6 un ano clave en la vida de
Enrique Kirberg, un catalizador; fue electo Vicepresidente del Colegio
de Ingenieros, al mismo tiempo que los estudiantes de la Escuela de
Minas de Copiap6 se tomaban la sede regional de la UTE, en rechazo
a los mecanismos de eleccion del Director. De este proceso emand
la Declaracion del 25 de Mayo, que constituiria una suerte de Carta
Fundamental, de inspiracién para los estudiantes, a la vez que el hito
que daba formal comienzo al proceso de Reforma Universitaria en la
Universidad Técnica del Estado.

La forja: Reforma Universitaria
y transformacion de la sociedad

Lo ocurrido a principios de los sesentas, no constituyéd mas que una
continuidad de tradicién movilizadora de los estudiantes. Lo habian
hecho en los ’30 en contra del gobierno, y también en los *50 cuando,
recién fundado el plantel universitario, los jévenes provenientes de la
Escuela de Artes se movilizaron para denunciar el trato autoritario de
algunos directivos. En esos afios Kirberg alertaba sobre los impactos
que estas movilizaciones podrian traer si se les subvaloraba, senalando
que seria necio desconocer la justeza y el trasfondo de las demandas:

52  {dem.
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‘Aunque aparentemente estos movimientos sean
dirigidos contra determinadas personas, en el
fondo se trata de los brotes, a veces desviados, del
descontento que existe entre los muchachos porque
los problemas de fondo de la Universidad Técnica
del Estado atn no se resuelven. La creacién de
nuestra Universidad, tal como la concebimos los
que luchamos tenazmente en su tiempo por ella,
debe implicar una reforma a fondo en los métodos,
planes de estudio y reglamentaciones de sus Escuelas
y las demas de la Ensenanza Industrial y Minera™.

Como lo habian hecho los jovenes del °45 que demandaron la fundacién
de la UTE y aquellos que en los °50 se movilizaron por las reformas
administrativas, los de la década de 1960, asumieron esa tradiciéon y
fueron aun mas ambiciosos debido a que sus demandas no encontraban
solucion. Haciendo eco ademas del espiritu movilizador de una década
marcada por la alta efervescencia, participacion politica y conflictividad
social que redundaron en el desarrollo de procesos de profundizacién
de la democracia.

Esta década de democratizacién de la sociedad chilena tuvo a los
estudiantes como protagonistas. En Chile, los procesos de Reforma
Universitaria, tuvieron expresiones muy diversas, tan singulares como
la composicién y vocaciones de las casas de estudios. Usualmente,
se da como punto de partida del proceso reformista la toma de la
Casa Central de la Universidad Catolica en 1967. Sin duda que en
términos de instalacién mediatica del conflicto en la sociedad este es un
importante hito. Impulsar procesos transformadores en una universidad
de la élite, doblegando a quienes durante décadas se habian resistido a
los ajustes de la instituciéon y a la promocién de las transformaciones
sociales constituia un logro importante, que venia a consolidar lo que
otra universidad catolica, esta vez en Valparaiso, ya habia iniciado.
Lo ocurrido entonces en Santiago, era el equivalente a las motivaciones
que habian inspirado a los jovenes reformistas de la Universidad de
Cérdoba, Argentina, lugar donde estall6 la Reforma de 1918, y que era
la institucién mas conservadora, mas ultramontana del vecino pais. No

53  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en el acto de celebracion del 14°
Aniversario, 1954.
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obstante, para analizar la proyeccion de la figura de Kirberg, tenemos
que desprendernos del hito y examinar el proceso, a fin de comprender
la maduracion de las ideas reformistas, sus alcances y sus fracasos. De

este modo, debemos situarnos en el norte del pais, en las movilizaciones
realizadas con objeto de democratizar la Escuela de Minas de Copiapé.

Lo trascendente de los sucesos de Copiapd, es que no solo redefinieron
la estrategia de la izquierda en el movimiento estudiantil, sino que se
correlacionaron con las demandas de mayor participaciéon politica
y de busqueda de profundas transformaciones sociales. En la UTE,
la izquierda comunista se orient6 hacia la activa insercién en el
estudiantado a través de los centros de alumnos, estrategia que llevo
a Alejandro Yanez a ganar la Federacion de Estudiantes (FEUT) en
1965, y mantenerla en esa tienda politica hasta 1973. En 1967, una
vez consolidada la conduccion de la izquierda en la FEUT, y con un
proceso de Reforma que rapidamente se expandia por las principales
universidades nacionales, el movimiento estudiantil de la UTE, junto a
académicos y funcionarios, demandaron un proceso de participaciéon
mediante la ‘toma’ de las Escuelas de la universidad, que hizo
insostenible a Horacio Aravena mantenerse en el cargo de Rector de la
casa de estudios. Tras su salida, se constituy6 la Comisiéon de Reforma,
que llamé a elecciones en 1968. Kirberg se constituy6 en el candidato
de la izquierda, en una elecciéon que incorpor6 a docentes y estudiantes,
y que en lo sucesivo tendria caricter triestamental, al sumar a los
funcionarios del plantel.

Para Kirberg, la propuesta como candidato a Rector por el movimiento
reformista, en un primer momento no lo entusiasmé mucho, “y hasta
me dio un poco de temor. Era hacer andar una tremenda maquina
y después no era llegar y bajarse”*. Ademas de ser una decision de
Partido, su candidatura fue definida por los estudiantes, los mismos
quienes meses antes habian conducido el exitoso proceso que derivo
en la creaciéon de la Comision de Reforma, y que -en palabras de Luis
Cifuentes- reconocieron en él a uno de ‘los suyos™.

Kirberg fue citado a charlar con los estudiantes, en una conversaciéon
ampliada a la que asisti6 “muy tranquilo y estaba consciente que de

54 Luis Cifuentes, op. cit. p. 63
55 Cfr. Luis Cifuentes, op. cit. p. 64.
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esa asamblea podia depender mi candidatura, que personalmente no
anhelaba, pero que coronaba todos mis esfuerzos por la ensefianza
industrial vy, especialmente por la creacién de la UTE™®. Es que
Enrique Kirberg era un candidato ‘natural’ a ocupar el puesto, ademas
era el corolario de las ideas orientadas a que los cargos directivos de
la UTE y de sus Escuelas fueran ocupados por egresados, tal como
se lo expres6 en 1953, desde la tribuna de dirigente de la Escuela de
Ingenieros Industriales a Jos¢é Miguel Seguel -primer Rector de la UTE-
el “realizador de las aspiraciones de los hombres y jovenes interesados
en hacer surgir la Universidad Técnica del Estado y la Ensefianza
Industrial y Minera para bienestar y progreso del pais™’.

La campana la realiz6 viajando intensamente por casi todas las sedes de
la Universidad; por falta de recursos, solo falté Punta Arenas. Kirberg
recuerda que “la caracteristica de la campafia era que asistian muchos
estudiantes y pocos profesores. Muchos de estos veian mi candidatura
como un espejismo. Pocos pensaban que podia ganar™®. En su
proclamacién en Santiago, el teatro de la Escuela de Artes y Oficios,
fue el escenario donde se presentaron artistas e intelectuales de la talla
de Patricio Manns, Francisco Coloane e Inti-Illimani, que por entonces
era un grupo estudiantil de la Universidad. En agosto de 1968, Kirberg
se convirtid en Rector de la UTE, cargo que mantuvo en sucesivas
elecciones y que deberia haber terminado en 1976. Sin embargo, su
ultimo periodo fue interrumpido por la violencia politica. Su eleccion
constituydé ademas una enorme innovacion, pues no solo habia sido
electo por primera vez un Rector con participacién de la comunidad
universitaria, sino que ademas se trataba de un dirigente estudiantil,
abanderado de la Reforma y militante comunista. Una vez en el
cargo, el desafio era generar un programa de trabajo que le permitiera
implementar ideas maduradas en la discusion colectiva. El plan y el
rol central de los estudiantes en €L, le valieron a su gestién y figura, los
adjetivos de ‘Rector de la Reforma’ y “Rector de los estudiantes’.

56 fdem

57  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en el acto de celebracién del Primer
Aniversario del funcionamiento de la Universidad Técnica del Estado, Santiago,
1953.

58  Luis Cifuentes, op. cit. 66
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Hasta el momento hemos analizado la fase de articulacion del
pensamiento de Kirberg. Sin embargo, su etapa de Rector constituy6
su periodo de creacién intelectual mas prolifico en términos de
comunicacion publica de ideas proyectuales y contingentes, que dan
cuenta de la permanente tension que significo impulsar el proceso
reformista y la especial sensibilidad que tuvo para ejercer -en un contexto
de extrema polarizacién politica- implementar las transformaciones
propuestas por la Reforma, lo que planteaba el desafio de ejercer
conduccién en un contexto mucho menos proclive a los consensos que
el de su época de dirigente estudiantil en las décadas de los 40 y *50.

Por esto, en sus primeros discursos de los afios 1968-69, enfatiza en
que la Reforma Universitaria requeria del concurso de todos los
agentes o estamentos de la Universidad. Esta apelacion a la comunidad
universitaria la realizo sobre todo en funcién de modificar la mentalidad
de quienes se resistian internamente a las transformaciones, antes que
de los grupos reaccionarios externos a la comunidad. De manera logica,
los enemigos de la Reforma asumian su rol desde la conciencia de que
implementarla significaria romper con la vieja estructura administrativa,
de procedimientos y calidad académica. Kirberg entendia estas
resistencias, como algo “natural, comprensible, inevitable” %%, senalando
que eran predecibles, como en todo proceso de transformaciones
profundas, pues:

“Un cambio que no despierta resistencias es sos-
pechoso. Toda transformacién verdadera surge del
esfuerzo y el entusiasmo, pero debe vencer la opo-
sicion de quienes sienten amagados sus privilegios.
Por otra parte, para saber si vamos por buen cami-
no debemos analizar quiénes nos atacan y por qué
nos atacan. [...] sé también que una reforma no
descansa en un Rector. Ella surge de la comunidad
universitaria que se fija a si misma sus objetivos y el
método para alcanzarlos™®.

59  Enrique Kirberg, “La Universidad Técnica del Estado y su proceso reformista”.
Articulo publicado en la Revista de la Universidad Técnica del Estado, Namero
2, enero de 1970, pp. 8-14.

60  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado en acto de Celebracion del 25°
Aniversario del Instituto Pedagégico Técnico, Santiago, mayo de 1969.
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Para el Rector entonces, las tensiones debian resolverse mediante la
unidad, fortaleciendo aquellos vinculos con las principales fuerzas de
apoyo al proceso. En este sentido, los estudiantes y los funcionarios del
plantel cumplieron un rol central en la estrategia reformista, en tanto
que implicaba no solo un cambio en las estructuras organicas sino que,
en esta primera etapa, obligatoriamente implicaba una transformaciéon
en la “mentalidad, conciencia y actitud. [...]. De estructuras mentales,
un cambio de hébitos, la extirpacién de corrupciones y corruptelas, el
forjamiento de un espiritu colectivo critico y creador”®".

Como hemos seflalado, los desafios eran de gran magnitud e
implicaban un proceso que debia desarrollarse de manera gradual
pero sin pausas, pues se orientaba a la mision de democratizar la
Universidad; modernizar su estructura académica y administrativa;
planificar la ensefianza de acuerdo a la realidad nacional; y vincular a la
Universidad con el medio social. Avanzando en la inmediata necesidad
de homogeneizar la articulacién de la casa de estudios, redefiniendo
una institucion que hasta entonces tenia “niveles cientificos y técnicos
irregulares, marginada del acontecer social, de confesa y buscada
irresponsabilidad frente al desarrollo y las necesidades del pais®®. En
este proceso de evaluacion arrojé el diagnoéstico de la obsolescencia
del Estatuto Organico de la Universidad, que fue sancionado en 1952
y en cuya redacciéon habia participado el mismo Kirberg En 1969 se
inici6é entonces “una nueva discusién, mas rica, en la que gravitd la
experiencia de la nueva administracion de la Universidad por las fuerzas
reformistas”®, que daria sus frutos en 1971 con la promulgacion del
nuevo Estatuto Organico.

En este proceso de examen critico y exhaustivo de la concepcion,
funcionamiento y proyecciéon de la Universidad en Reforma, los
estudiantes, en tanto depositarios de nuevas ideas y con el impetu
renovador propio de su edad, fueron el sujeto social colectivo preferente
del Rector, y al que incentivd mediante permanentes analogias
vinculadas, a la entonces corta vida de la UTE, y con la formacion

61  Enrique Kirberg, “La Universidad Técnica del Estado. Revista de la Universidad
Técnica del Estado”, Namero 2, enero de 1970, pp. 8-14.

62  “Estudiar y Construir para la Patria Nueva”. Discurso pronunciado con ocasién
de la Inauguraciéon del Afio Académico 1971. Publicado en la Revista de la
Universidad Técnica del Estado, Numero 5, septiembre de 1971, pp. 5-18.

63 {dem.
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de una identidad colectiva caracterizada por la generaciéon de una
conciencia de ser parte de una Universidad ‘combativa’ y ‘resiliente’.

Si la UTE estaba en condiciones de comprender a la juventud era
“precisamente porque se trata de una joven universidad y ello no
esta en los aflos mas o menos que tenga. El espiritu de la Reforma, el
rechazo de las antiguas estructuras es vital para nuestra casa de estudios.
[...]. Aquellas instituciones que no puedan liberarse de sus propias
limitaciones, sentiran el paso anquilosador del tiempo y no podran
colocarse a la altura de las nuevas circunstancias”. Ser joven era
concebido entonces como un potencial, como un pilar de conciencia de
sujetos que comprendian que “la Reforma va y que no es posible volver
alos antiguos arbitrios”®. Estos argumentos, consiguieron ademas éxito
entre los académicos y administrativos, “a pesar de algunos espiritus
egoistas que luchaban desesperadamente por aferrarse al pasado™®.

En el pensamiento de Kirberg, la centralidad del caracter combativo que
encarnaba la identidad colectiva de la UTE, su capacidad de revertir
situaciones adversas como las agudas movilizaciones por el presupuesto
en 1968 -cuando recién habia asumido la Rectoria- eran caracteristicas
que se habian expresado desde el propio origen de la institucion, pues

“todos los logros de nuestra Corporacién han sido el
resultado de combates, de movimientos de opinion
publica, de verdaderas batallas dentro y fuera del
recinto universitario. Y en ninguna de estas batallas
ha estado ausente la juventud. Por el contrario, ella
se ha colocado siempre generosa y valientemente,
en la primera linea de los acontecimientos™®.

Estas concepciones son reforzadas permanentemente por Kirberg,
y destacan a la UTE como una universidad distinta al resto de las
universidades nacionales. “Entre todas [...], la Técnica del Estado
aparece como la mas desmedrada, como la mas postergada, discriminada

64  “El Rector Saluda a los Estudiantes”. Discurso pronunciado con ocasién del 8vo.
Congreso Nacional de la Federaciéon de Estudiantes de la Universidad Técnica
del Estado, Antofagasta, 14 al 21 de septiembre de 1969.

65 Idem.

66  Idem.

67 Idem.
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inclusive. Esto ha creado en nosotros un espiritu combativo, y debemos
mantenerlo y vigorizarlo si queremos seguir desarrollando la Reforma*®.

Este era el sello de la UTE, que explicaba las singularidades de su
proceso de Reforma, el teson de su comunidad universitaria y la
disposicién de ésta a la lucha ideoldgica. “Pensemos, cada dia, que esta
Universidad ha sido forjada en la lucha diaria. Cada Laboratorio, cada
edificio, cada Escuela, ha sido el producto del esfuerzo, de la unidad y
de la organizacién consciente y combativa de todos sus miembros. No
lo olvidemos nunca!”®. La construccién de la identidad institucional,
se complet6 y tomd expresion publica bajo el concepto de Universidad
Popular, esto por su composicion de clase obrera y media empobrecida,
pero fundamentalmente, “porque servia a los intereses de la nacion,
sinbnimo de los intereses de los sectores populares. Para Kirberg
entonces, la Universidad Técnica del Estado debia definirse como una
universidad democratica, realista y comprometida con los cambios””.

En abril de 1969, por acuerdo del 5° Congreso de la CUT; la Central
y la Universidad habian celebrado un Convenio que garantizaba el
acceso de obreros a la UTE, mediante “un Programa Universitario
para Trabajadores”'. En el discurso, pronunciado en la presentacién
del Convenio, Kirberg sefial6 que era “facil hablar del pueblo; lo dificil
es servirlo””. Este Programa, signific6 una importante innovacion
institucional, a la vez que expresion de una transformacion en el
pensamiento del Rector. Si en la década de 1950 habia definido al
ingeniero como el sujeto histérico por excelencia, hacia fines de los
’60, éste habia sido reemplazado por el ‘sujeto obrero’, actor colectivo
concebido como el resorte principal en la articulacion de los cambios
sociales. Para Kirberg “la clase obrera organizada con su Central Unica

68  Discurso de don Enrique Kirberg, Rector de la Universidad Técnica del Estado
a la Comunidad Universitaria, Santiago, diciembre de 1969.

69  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado con ocasién de la Inauguracién del Ao
Académico 1969, Santiago.

70 “El Rector Saluda a los Estudiantes”, 1969.

71 Enrique Kirberg, “Balance del proceso reformista”. Discurso inaugural del
Primer Congreso de la Universidad Técnica del Estado, realizado en el teatro
Municipal de Santiago, 8 de junio de 1970. Publicado en la Revista de la
Universidad Técnica del Estado, Nimero 4, diciembre de 1970, pp. 7-28.

72 Idem.
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a la cabeza””®, habia sido la principal gestora de las transformaciones
que -entre fines de los ’60 y comienzos de los *70- habian cambiado la
faz social y la estructura econémica de Chile.

En 1970, los caminos de Kirberg y Allende volvieron a confluir, esta
vez como maximas autoridades, de una universidad y de un pais
respectivamente. A juicio de Kirberg, la nueva situacion que se configurd
en el pais con el triunfo del Gobierno Popular redefinia, “de hecho, la
relacion Universidad-Sociedad y plantea la necesidad de meditar acerca
del rol de la universidad en la marcha de Chile hacia el socialismo”*,
modificando su politica frente al medio social y explicitando desde su
posicion de Rector, la orientacion hacia el proyecto de construcciéon de
una sociedad socialista:

“Somos una Universidad reformada y reformista en
un pais que comienza a experimentar justamente las
reformas que se identifican con nuestro pensamiento,
nuestra actividad y nuestros objetivos. Es decir, por
primera vez en la historia del pais, la Universidad
Técnica del Estado coincide plenamente en
su quehacer y en sus metas reformistas con un
Programa de Gobierno.

Y esto no es simple casualidad o buena suerte.
Quiere decir que desde hace casi tres anos, la UTE
ha asumido su papel de superestructura social de
avanzada, manteniendo, una actitud de “conciencia
critica” de la sociedad y delineando las rutas
hacia el futuro, adelantandose a las épocas y los
acontecimientos. Es decir, cumpliendo el rol que le
corresponde. [...]. Los integrantes de la Universidad
Técnica no podemos ser espectadores pasivos de lo
que sucede en la realidad nacional”.”

73 Discurso del Rector de la Universidad Técnica del Estado Enrique Kirberg al 6°
Congreso Ordinario de la Central Unica de Trabajadores, Santiago, diciembre
de 1971.

74 Enrique Kirberg, “El rol actual de las universidades chilenas”. Articulo publicado
en la Revista de la UTE, Namero 4, diciembre de 1970, pp. VII-XIII.

75 Enrique Kirberg, “Presencia de la UTE en la Revolucién Chilena”. Publicado en
la Revista de la Universidad Técnica del Estado, Nimero 6, diciembre de 1971,
pp. 5-10.
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Esto explica el compromiso de la UTE con el proyecto de la Unidad
Popular. El programa de gobierno de Allende despertd y potenci6 la
vocacion técnica-industrial de la Universidad, estimulando la adhesion
de sus profesionales y estudiantes al proyecto. Dicho de otro modo, el
propio proyecto de la UP puso al centro las ideas por las que Kirberg
lucho6 desde su adolescencia y que el mismo Allende venia encabezando
-campaila tras campaila, en un proceso de ensayo y error- desde hace
dos décadas. El resultado de la elecciéon de 1970, constituy6 el triunfo de
ese proyecto de desarrollo, coronado con una majestuosa expresion de
voluntad popular, de movilizacion de masas, de triunfo democratico del
proyecto de sentar las bases para hacer transitar a la sociedad chilena
hacia el socialismo por la via no violenta.

Salvador Allende fue el encargado de promulgar el nuevo Estatuto
Orgéanico de la UTE, este articulado entregaba soporte legal a las
transformaciones y proyectaba los resultados de la Reforma. En él,
se reforzaba el cardcter popular de la institucién, en su compromiso
académico con los trabajadores y sectores populares, orientandola
al establecimiento de “los mecanismos que permitan el ingreso de
los trabajadores a ella” ’°. De este modo, el ingreso a la Universidad
Técnica del Estado quedd reglamentado sobre la base de un “50%
de sus vacantes de primer afio [...] a postulantes provenientes de la
Escuela Industrial; del resto, el 15% para trabajadores propuestos
por el Convenio CUT-UTE; el 5% de Liceos Nocturnos; luego cupos
especiales para mapuches, pascuenses e hijos de obreros””’. El Nuevo
Estatuto explicité el compromiso de la UTE con las transformaciones
sociales, “con la construccién del socialismo por la propia decisién de
su comunidad”’®, afirmando que la Universidad Técnica del Estado
debe tener como misién contribuir a crear una conciencia critica y de
cambios para construir una nueva sociedad, orientandose ademas al

76 Discurso del Rector de la Universidad Técnica del Estado Enrique Kirberg al 6°
Congreso..., 1971.

77  Enrique Kirberg, Discurso pronunciado con ocasién de la visita el Presidente
de la Republica Salvador Allende Gossens a la Universidad Técnica del Estado,
Santiago, 1972.

78  Discurso del Rector de la Universidad Técnica del Estado Enrique Kirberg al 6°
Congreso..., 1971.
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estudio, difusion y solucién de los problemas nacionales, con la finalidad
de “contribuir a la conquista de la total y plena independencia del pais””.

En suma, la promulgacién del nuevo Estatuto reforzé el compromiso
con las transformaciones sociales y la alianza con los trabajadores. En la
practica, esto significaba poner a la universidad al servicio de la ‘batalla
de la produccién’, iniciada tras las nacionalizacién de las grandes
industrias -especialmente de la gran mineria del cobre- pues en ella
recaia la mision de formar a los nuevos contingentes de profesionales
que crearian “mayor riqueza para el pais”®. Este compromiso se expresod
ademas en el traspaso de importantes cuadros desde la administracion
universitaria a la estatal, y en el activo compromiso de los estudiantes
con la produccién, masivamente expresado en el desarrollo de trabajos
voluntarios en faenas mineras y plantas industriales®. Todo esto explica
por qué para el Rector, la misiéon de la UTE no se encontraba en la
eternizacion de:

“discusiones sobre estructuras académicas, sobre
problemas de docencia o de administracion.
[...]- No se ha aislado dentro de sus aulas para
comprobar o estudiar, desde la lejania, el proceso
social apasionante y apasionado de que son
protagonistas los trabajadores de nuestra patria.
Por el contrario ella ha sabido comprender —y
pensamos que a tiempo— los términos de definicion
para hoy y no para mafiana en que se plantea la
situacion en Chile. O el pais avanza con éxito por el
camino que se ha trazado democraticamente, para
salir efectivamente de la dependencia econémica

79 Idem.

80 La Universidad Técnica del Estado y el Informe de la Comisién Internacional
para el Desarrollo de la Educacién. Articulo publicado en la Revista de la
Universidad Técnica del Estado, Volumen Especial, noviembre/diciembre de
1972 - enero febrero de 1973, pp. 253-260.

81 Al respecto, recomendamos un articulo de nuestra autoria, titulado: “Construir
la Patria Nueva. Los trabajos voluntarios en la Universidad Técnica del Estado
(Chile, 1964-1973)”, publicado el afio 2011 en la revista La Cafada, revista de
pensamiento filoséfico chileno.
Link:http://www.xn--revistalacaada-Onb.cl/uploads/articulo/archivo/A09_
RIVERA_pdf.pdf
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y el desarrollo deficiente y deformado para pasar
a la construccion de una sociedad socialista, o cae
en el abismo de la regresion del cual no se sale
facilmente®.

Vale decir, la UTE se instal6 en la primera fila productiva, tensando
las fuerzas y potencialidades de una comunidad universitaria que
mayoritariamente compartia el proyecto de la Unidad Popular y el
rol de la Universidad en el afianzamiento de los cambios sociales y
economicos.

Pero no todo fue el combate desde la arena productiva, también
la disputa por construir el socialismo se expres6 en el terreno de las
artes, definidas como trascendentales para la generacion de una nueva
mentalidad en espacios que desbordaran los campus universitarios, y se
insertaran en la sociedad. Para el Rector Kirberg, la Universidad debia
ser, un motor y correa de transmision de la cultura a aquellos sectores de
la poblacion que no lo tenian. Asi, junto a las otras revoluciones, debia
impulsarse la ‘revolucion cultural’.

Desde esta concepcion, se articuld la Secretaria Nacional de
Comunicaciéon y Extension, que tuvo a cargo la tarea de dotar al
concepto de extension universitaria de una dimension, que la volviera
una “ventana abierta directamente al pueblo, a través de la cual se
entregue clencia, técnica, arte, a fin de sembrar mas y mas inquietudes
de progreso y de incorporacién plena a la vida [...]. Tarea de la
Reforma es convertir, entonces, el saber en patrimonio de la comunidad
social”®, reemplazando la légica unidireccional que hasta entonces
habia caracterizado a los procesos de extensién por una bidireccional,
constituyendo un mecanismo de retroalimentacion con la sociedad.

Al momento del golpe de Estado, el proceso de Reforma se encontraba
en una fase de evaluacion general por parte de estudiantes y autoridades
universitarias. La idea era poder generar los ajustes y proyecciones
necesarias para consolidar las transformaciones que estaban en curso.
En lo interno, el principal elemento a corregir era poder sortear el
desajuste que se generaba entre el volumen de ingreso y las tasas de

82 Enrique Kirberg, “Presencia de la UTE en la Revoluciéon Chilena”..., 1971.
83 Enrique Kirberg, “Balance del proceso reformista”..., 1970, pp. 7-28.
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egreso/titulacion de los estudiantes. Se habia realizado exitosamente
la democratizacion en el acceso a la Universidad, pero los niveles de
finalizacién de estudios eran bajos, problema que puso al centro el tema
del rendimiento estudiantil. Esta fue la consigna del dltimo periodo
del rectorado de Kirberg, las causas eran multiples, e iban desde la
paulatina adopcién o fortalecimiento de héabitos de estudio de quienes
ingresaban por vez primera a un sistema de educacion superior, hasta el
analisis de la contingencia politica caracterizada por la polarizacion y el
compromiso del movimiento estudiantil con el programa de la Unidad
Popular, que en la practica redundaba en la permanente movilizacion
callejera, que distraia a los estudiantes de sus labores académicas.

Durante la Unidad Popular, la rectoria de Kirberg, estuvo lejos de tener
actitudes reactivas al permanente acoso de los sectores que se oponian
a Allende. Por el contrario, su sello, fue generar la proyeccion de las
modernizaciones, trazando un plan de desarrollo institucional de corto,
mediano y largo plazo, que en su mayor extension abarcaba hasta el
ano 1980. La unidad encargada de disefiar los proyectos fue la Oficina
de Planificaciéon, creada en 1970, entidad destinada al “estudio de
los problemas urgentes que en ese momento constituian un freno en
el desarrollo del trabajo reformista”®. Desde esta oficina se elabor6 el
Anteproyecto Decenal de Desarrollo que resumia y evaluaba

“las experiencias del proceso reformista desde sus
comienzos hasta el momento actual y los proyecta
hasta 1980 [...]. Este Anteproyecto ha permitido, [...]
subrayar ante el Gobierno la participaciéon que la
Universidad Técnica del Estado tiene y debe tener
en la preparacion de recursos humanos cientificos y
técnicos de nivel superior”®.

En los °70 se estaba trabajando en la tarea de profundizar y completar,
con la participacion de la Comunidad Universitaria, el Plan Decenal,
que debia concretarse en proyectos especificos, aplicables a partir del afio
1971, “el primer afio de la década de nuestro desarrollo planificado™®.
Entre otras innovaciones, hacia 1973 se habia planeado la expansion

84 [dem.
85 [dem.
86 [dem.
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de los programas y fuentes de financiamiento de la universidad. En este
sentido el ano ’73 se estaba gestionando con la UNESCO un Programa
Universitario para Trabajadores “que se traduciria en la construccion
de un Centro Universitario [...] en la comuna de La Cisterna.
De igual manera, en 1974 se iniciaria la realizaciéon de cursos por
correspondencia, radio y television, un museo tecnologico o de ciencia
que se instalaria en la Quinta Normal, la creacién de una Facultad de
Salud, y el lanzamiento al aire del Canal 11 de television de la UTE,
que estaba listo para funcionar”. El plan estratégico era contar en
1980 con “una gran Universidad Técnica del Estado, al lado de las
mejores de América Latina y del mundo, pilar del progreso nacional
y herramienta indispensable para las transformaciones econdémicas,
sociales, clentificas y técnicas de la sociedad nuestra™; mas ninguno de

estos proyectos logré ejecutarse. Por el contrario, 1980 fue el tltimo afio
de vida de la UTE.

En 1981 la Universidad Técnica del Estado fue desmembrada de sus
sedes regionales y borrado su nombre por un decreto con Fuerza de
Ley. Las autoridades militares la rebautizaron como Universidad de
Santiago de Chile, creyendo que asi le arrebatarian su identidad™®.

Por la vida: Exilio y lucha por la Democracia

La madrugada del martes 11 de septiembre de 1973, una unidad
militar ametrall6 los equipos de radio y la antena de transmision de la
Universidad. Fue la antesala de la toma de posicién de las tropas militares
en el plantel. Ese dia, a las once de la mafiana, la comunidad recibiria
la visita del Presidente Allende, quien inauguraria en la explanada de la
Casa Central una exposicién, en contra de las consecuencias de lo que
significaria una Guerra Civil.

La exposicion se titulaba Por la Vida... ;SIEMPRE! y era la actividad

87  Enrique Kirberg, Los nuevos profesionales... op. cit. p 410

88  Enrique Kirberg, “Balance del proceso reformista”, 1970.

89  Ministerio de Educacién Pablica. Decreto con Fuerza de Ley N° 23 del 21 de
marzo de 1981. “Art. 1°. Sustitdyase a partir de la vigencia de la presente ley,
la denominacién Universidad Técnica del Estado por la de Universidad de
Santiago de Chile. Anétese, tomese razén, comuniquese y publiquese. Augusto
Pinochet Ugarte, General de Ejército, Presidente de la Republica [...]”. Citado
en: Juan G. Mufloz, et. al. op. cit. p. 291.



SELECCION Y ESTUDIO INTRODUCTORIO / FRANCISCO RIVERA TOBAR / 51

inaugural del acuerdo sostenido entre el Rector de la Universidad
Técnica, con sus pares de las universidades de Chile y Catolica. La
UTE daria inicio a la campafa antifascista: £n contra de la Guerra Civil y
Por la Vida. Desde el 10 de septiembre, el frontis de la Casa Central de
la Universidad estaba lleno de grandes pancartas con los motivos de la
Jornada, todas ellas preparadas por disefiadores graficos de la Secretaria
de Extension y Comunicaciones de la UTE.

Segun sostiene Joan Garcés, uno de los biografos de Salvador Allende,
el Mandatario le habia comentado la noche anterior al golpe de
Estado, que al dia siguiente haria un llamado a Plebiscito, informaciéon
que estaba en conocimiento de los militares quienes, en palabras del
Presidente: “abrieron los ojos como platos cuando les dije que iba a
convocar un referéndum al comenzar esta semana”®. Kirberg corrobora
estas afirmaciones sefialando que la importancia central de ese acto
era que en ¢l Allende anunciaria “la realizacién de un plebiscito en el
que preguntaria si disolvia o no el Congreso, lo que llevaba implicito
una aprobacién o reprobacién a su gestion. Segun se supo después, los
militares habrian adelantado el Golpe sabiendo que Allende preparaba
ese anuncio™'. De este modo, la exposicion no alcanzé a inaugurarse,
ni el llamado a plebiscito a ejecutarse.

No sabemos qué hubiera ocurrido de haber sucedido el anuncio
-no podemos hacer historia contra factual- pero si sabemos otras
cosas: la exposiciéon se habia montado, las 500 exposiciones paralelas
organizadas por la Secretaria Nacional de Extension y Comunicaciones
habian llegado a destino. Sabemos ademas, que Allende habia elegido
los balcones de la Universidad Técnica del Estado como el lugar
desde donde haria el anuncio, y que lo habia hecho por el conjunto de
acciones, planteamientos y proyectos que hemos descrito.

El dia 12 de septiembre la Casa Central de la UTE —un edificio de
fachada de vidrio- fue atacado con artilleria de guerra, rompiendo la
exposicion que adornaba la explanada y sembrando el panico entre las
personas que habian pernoctado ahi. Este edificio se sum6 a las otras

90  Joan Garcés, Allende y la experiencia chilena, Editorial Siglo XXI, 2013, p. 363

91  Enrique Kirberg, “Asi fue como ocuparon la Universidad”, Entrevista concedida
por Enrique Kirberg a la periodista Ménica Gonzélez, Revista Andlisis, Afio X,
Nuamero 168, 31 de marzo al 6 de abril de 1987, pp. 25-28.
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dos instalaciones emblematicas, bombardeadas el dia anterior, como
fue el Palacio de La Moneda y la casa presidencial de calle Tomas
Moro. Sin duda que fue un acto desmedido para que los militares
tomaran posesion del lugar, creemos que la violencia excesiva no se
relaciona con la tactica bélica, sino que con una estrategia simbolica
—tal como los otros bombardeos mencionados- la fuerza empleada y los
golpes venideros a la institucion y su comunidad universitaria, fueron
directamente proporcionales al compromiso de ellos con el proyecto de
la Unidad Popular, adhesion que hemos abordado en este estudio.

Tras el bombardeo, los ocupantes de la Casa Central salieron con las
manos en alto, Kirberg fue separado del grupo e interrogado por el
Coronel Johow, Comandante de las fuerzas militares. Tras golpearlo lo
acercO a una pared, amartill6 su arma y apunt6 a la maxima autoridad
universitaria indicandole que: “7ienes 15 segundos para decirme dénde estdn las
armas, de lo contrario disparo. [...]. No sé de donde saqué fuerzas pero muy
sereno respondi: Las armas son el conocimiento, el arte y la cultura™®.
El genuino postulado del Rector radicaba no solo en su trayectoria
politica-académica, sino que en los hechos mismos que ocurrieron
durante el proceso reformista. En la UTE no hubo resistencia activa,
a pesar de que con posterioridad al golpe se haya creado entre la gente
un mito, que impugna Kirberg: “se cree que resistimos a los militares.
Me da un poco de pena desilusionarlos pero la verdad es que no habia
armas™.

Como hemos dicho, la UTE fue un motor de desarrollo cientifico
tecnolégico, un centro de innovacion y democratizacion de la educacion
superior. En ella se condensé una generaciéon de hombres y mujeres
que se insertaron al proceso de Reforma primero como estudiantes
y luego como académicos o funcionarios. Fueron los encargados de
implementar un proyecto de desarrollo nacional, una batalla por la
justicia social. Todo esto hizo que la oposicién de la época calificara a
la UTE como una Universidad ‘roja’, omitiendo que en ella siempre
prim6 el respeto a los derechos individuales y a los mecanismos
democraticos para resolver conflictos. Lo que hizo la Unidad Popular
fue activar su vocacion, pero sobre todo engastarse con una generacion
que concebia el desarrollo de la industria nacional como factor para

92 [dem.
93 [dem.
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transitar socialismo. Enrique Kirberg -que al momento del asalto veia
germinar sus luchas emprendidas tres décadas atras en condiciéon de
estudiante- constituyd, sin lugar a dudas el exponente mas destacado de
esta generacion, pero no una excepcion. Para Kirberg, lo que vendria
después del ataque seria la prision politica, el exilio y el retorno a un
pais muy distinto al que aport6 a construir.

Entre el golpe de Estado y principios de la década de 1990, se encuentra
la produccion intelectual mas densa de Enrique Kirberg, si bien sus
épocas mas prolificas fueron la primera vy, especialmente, la segunda.
En esta tercera etapa se abre a procesos de evaluacion, de sintesis y
propuestas de rearticulacién de una sociedad que se encontraba
expuesta a una revolucién neoliberal.

Desde la Casa Central de la UTE, Kirberg inici6 un largo periplo de
dos afios por distintos campos de concentraciéon y carceles nacionales.
La primera estacion fue el regimiento Tacna, luego el Ministerio de
Defensa, el Estadio Chile, la Escuela Militar, el Ministerio de Justicia, la
base aérea de El Bosque, Isla Dawson, Puchuncavi, Ritoque, la Carcel
Publica, la Penitenciaria y Tres Alamos.

Sin duda Dawson fue la experiencia de prisibn mas compleja
para Kirberg. Ademas de las hostiles condiciones climaticas y de
habitabilidad, del aislamiento y el hostigamiento; constituy6 el lugar
desde donde tomé conciencia de la desarticulacién del proyecto de la
Unidad Popular; estaba en el fin del mundo viviendo y sufriendo el
‘fin de su mundo’. Ahi fue donde se enterd también de la muerte de
Pablo Neruda, donde tuvo que realizar trabajos forzados y rearticular
su sentido de vida, volviéndose tan pragmatico y practico como sabia
hacerlo. Este proceso es el que relata en una entrevista concedida hacia
fines de la dictadura, comentando que en Dawson:

“Nos hacian cargar sacos con piedras. Un dia le dije
a un sargento: jComo estard el pais mi sargento!
iHe aqui un Rector cargando sacos! El tipo mir6d
para otro lado y por primera vez fui tratado de
‘senor’. Me dijo: ‘Es por poco, sefior Kirberg’. Fui
venciendo dificultades con pequefias cosas que
alld no lo eran. Con el cajoncito que encontré y
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que colgué en la pared para poner mi escobilla de
dientes, con el clavito de debi buscar afanosamente
para colgar mi toalla. Eran grandes avances que
me hicieron reconstruir mi entorno, tener la mente
ocupada para no pensar en la familia, en los amigos,
en el pais entero bajo la bota”*.

Una vez en libertad —y ayudado por gestiones del doble Premio
Nobel Linus Pauling- viajé al exilio a Estados Unidos, donde cumplio
labores de académico en la Universidad de Columbia, Nueva York,
institucion al alero de la que escribié su principal obra, titulada, Los
Nuevos Profesionales, publicada en 1981%. Libro en el que realiza una
sistematizacion de los procesos reformistas en las universidades chilenas
y un profundo analisis de la Reforma en la Universidad Técnica del
Estado. En paralelo a que fortalecia sus acciones como activista en el
movimiento de solidaridad con el pueblo chileno, recibi6 el afio 86 una
invitaciéon del Estado uruguayo, para realizar una investigaciéon referida
al proceso de democratizaciéon en la Universidad de la Republica. Se
trasladé a la Republica Oriental en 1987, tras once anos de residencia
en Estados Unidos. El resultado de su investigacion, se encuentra en su
libro, Uruguay: Transicién Democrdtica en la Universidad, publicado en 1989%.

Entre medio vino a Chile en 1986, instancia en la que fue invitado
por los estudiantes a visitar la ex Universidad Técnica, ahora llamada
Universidad de Santiago. Entonces fue el orador de cierre de la semana
de bienvenida a los nuevos estudiantes: “Habia un grupo inmenso
de muchachos que cuando llegamos desenvolvieron unas banderas
naranjas con las letras: UTE. Me bajé en medio de los aplausos, me
introdujeron en un salén en donde unos 500 muchachos no paraban
de gritar. Fue realmente emocionante”™’. La emocién contrastaba con
el desasosiego que habia sentido cuando la dictadura puso a un militar
en el cargo de Rector de la Universidad y desmantel6 los principales
avances del proceso reformista, partiendo por el cierre de todos los
cursos para trabajadores y de los institutos tecnolégicos.

94 fdem.

95  Enrique Kirberg, Los nuevos profesionales. .. op. cit.

96  Enrique Kirberg, Uruguay: Transicién Democratica en la Universidad, Ediciones
Lar, 1989.

97  Enrique Kirberg, “Asi fue como ocuparon...” 1987.
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Como sefialamos, estas fueron las décadas donde el pensamiento de
Kirberg alcanz6é mayor sistematizacion, ciertamente que su madurez
y edad ayudaron en eso. Pero pueden advertirse el establecimiento de
diversas tendencias, evaluaciones y propuestas, marcadas por el mismo
eje que atraveso a la reforma y sociedad de la que fue protagonista,
vale decir, por la democratizacion de las instituciones y de Chile. Pero
Kirberg era consciente que la dictadura habia significado un profundo
retroceso, lo que obligaba a presentar a las nuevas generaciones la
experiencia de la UTE de manera pedagdgica, explicandola y dando
orientaciones a jovenes que vivian en la cada vez mas naturalizada
sociedad neoliberal. En esta labor, Enrique Kirberg particip6 de
diversos seminarios vinculados al proceso de transicion democratica, en
los cuales reforzo el ejemplo modernizador de la Reforma y su aporte
a la democratizacion de la sociedad de la época. Enfatizando ademas
el activo rol de los estudiantes como un elemento de continuidad para

comprender no solo la implementacién de la Reforma Universitaria en
la UTE, sino que en la propia creaciéon de la Universidad. Haciendo la
retrospeccion, Kirberg concluia en los ’90, que:

“Tal vez lo mas importante de la experiencia de
la UTE radica en la sostenida participacién de los
estudiantes en todas sus etapas. Los alumnos de las
escuelas superiores técnicas impulsamos y obtuvimos
la creaciéon de la UTE en la década de los ’40.
[...]- fueron los estudiantes de esta universidad los
que impulsaron y encabezaron su transformacién
positiva en la reforma de los afios’60 y comienzo de
los °707%.

Los textos escritos en las décadas de 1980-90, dan cuenta que Enrique
Kirberg, mantuvo hasta en sus Gltimos planteamientos, la confianza
en los jovenes estudiantes y en los trabajadores como agentes de las
transformaciones sociales estructurales y actores fundamentales para la
profundizacién de la Democracia. Sus ponencias, ensayos y discursos
de este periodo constituyen ejercicios de sintesis politica y de acciéon
formativa. En ellos destaca la tendencia a la revuelta de los jévenes
estudiantes latinoamericanos, la relaciéon directamente proporcional
entre la intensidad y densidad de las transformaciones sociales y los

98  Enrique Kirberg. “La Universidad y los Valores Humanos”..., 1991.
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niveles de vinculo entre los estudiantes y las organizaciones obreras.
Estableciendo estas relaciones como una constante que habia
atravesado todo el siglo XX, con diversos resultados. Asi lo reflejaban
las experiencias de Argentina, Bolivia, Peri, Colombia, Uruguay, Brasil,
México, Cuba y Chile de las que se hace cargo en sus analisis. Pero para
Kirberg, a esta tendencia democratizadora de ambos actores colectivos,
se oponia la tendencia ‘inquisidora’ caracterizada por las multiples y
simultaneas dictaduras militares que se habian expandido en el ultimo
tercio del siglo XX, precisamente como respuesta de las elites locales
y del imperialismo estadunidense a los procesos de independencia
politica y econémica de las sociedades latinoamericanas. En este
sentido, la sociedad chilena constituia un paradigma para los casos de
‘contrarreforma’, pues tras el golpe de Estado:

“las universidades fueron intervenidas vy
militarizadas, sus rectores, reemplazados por
militares, miles de alumnos expulsados, centenares
de académicos despedidos, catedras eliminadas,
centros de estudios y de investigacion suprimidos,
asignaturas de ‘Seguridad Nacional’ incluidas en
los programas y se estableci6 un riguroso ambiente
de censura, espionaje y vigilancia. [...].

En cambio se aument6 dramaticamente el valor a
cancelar por el costo de los estudios y se implant6 el
crédito universitario que tanto dafo y angustias ha
traido a los estudiantes. Se mermaron los aportes
financieros del Estado a la educacién en un afan
orientado hacia el autofinanciamiento universitario,
tendencia contraria a la tradicion latinoamericana.
Asi, la educacion superior se transformé en el

299

privilegio de las familias que la podian costear™”.

Para Kirberg, debido a la profundidad de las transformaciones descritas,
los procesos de democratizaciéon debian ser graduales pero intensos, a la
vez que intimamente vinculados a la progresiva rearticulacion del

99  Enrique Kirberg, Seminario Exilio-Retorno de Académicos/Intelectuales.
Exposicion presentada en la Mesa Redonda titulada: “Principales problemas,
limitaciones y consecuencias que sufren los académicos exiliados en el proceso de
retorno a la sociedad chilena”, Santiago, 6 y 7 de diciembre de 1990.
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movimiento estudiantil, poseedor de un espiritu universitario que, a
pesar de todo, no habia muerto, ya que “después de algunos anos de
sometimiento, comenzaron las primeras manifestaciones de profesores
y estudiantes. Principalmente estos tltimos, quienes empezaron por
reconstruir sus organizaciones con grandes dificultades, alcanzando
éxito en la mayor parte de las universidades”!™. Pero la superacién de
este estado de cosas tomaria “tiempo y generaciones de estudiantes.
El dafo a la juventud ha sido muy profundo”'’!; pues las dictaduras
habian aislado a la universidad, “tratando de llevarla nuevamente a lo
que fue hace mucho tiempo, la “Torre de Marfil’””'">. En esta etapa,
el desafio era cultivar nuevamente estos lazos, restableciendo “tanto el
aporte de la sociedad a la universidad como el servicio amplio que ésta
debe prestar a las vastas capas de la poblacion™!®,

Lo ocurrido en Chile y el resto de América no era nuevo para las
universidades que cumplian el rol de transformadoras de la realidad,
sobre la base de la investigacion, el juicio critico, la ética y la moral, vale
decir, en aquellas instituciones donde se afincaban los mas altos valores
humanos. La habian sufrido también las universidades medievales que
habian afirmado una préctica basada en la transformacién progresiva
del mundo, ensenando al hombre “a mirarse a si mismo y a su entorno
con la rigurosidad del cientifico”, atributos que les acarre6 diversas
persecuciones:

“Los espiritus oscuros llevaron a Juan Huss, Rector
de la Universidad de Praga, hasta la hoguera. Era la
Inquisicién, la misma que hizo silenciar a Galileo,
que corté la lengua de Giordano Bruno, que
prohibi6 la lectura de los libros de Euclides [...]. Se
abati6 sobre los claustros el poder feudal: la creacion
hubo de escapar de la universidad renacentista para
poder florecer. Se cambi6 de nombre. Se llamo
academia, escuela pero no se sometié. Importantes
descubrimientos en Medicina vieron la luz alli, en
experiencias que el poder condenaba™'*.

100 Idem.
101 Tdem.
102 Enrique Kirberg. “La Universidad y los Valores Humanos™, 1991.
103 Idem.
104 Idem.



58 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

Lo que ocurria en América Latina era entonces un reflujo de lo viejo, de
la reaccion frente a los cambios, al progreso de los valores humanos, en
palabras de Kirberg, era un nuevo intento fallido de “detener la historia
deteniendo la Universidad” .

En esta fase de su pensamiento donde el énfasis se encuentra en iniciar
los procesos re-democratizacion de las instituciones universitarias,
Kirberg desarrolla propuestas concretas para agilizar el retorno a los
planteles de académicos, estudiantes y funcionarios que habian sido
expulsados tras la intervenciéon militar. Un ejemplo de como hacerlo era
el proceso de transiciéon uruguayo que €l habia investigado. En dicho
pais, apenas instalado el gobierno democratico en marzo de 1985, se
dict6 la llamada ‘Ley de Restitucion’ en la que se declaraba el derecho
de todos los funcionarios publicos y semifiscales destituidos por la
dictadura, “por motivos politicos, ideologicos o gremiales, o por mera
arbitrariedad, a ser reincorporados al organismo correspondiente, y a
la recomposicién de su carrera administrativa, asi como a la jubilacion
o a la reforma de esta”'®. Sin embargo, Kirberg veia en las propias
carateristicas del proceso de transicion chileno el primer obstaculo para
lograr estas transformaciones.

En Chile, el proceso de retorno se habia iniciado estando atn vigente el
régimen que provoco las expulsiones y salvo por la Oficina Nacional de
Retorno, fundada en la segunda mitad de los 90, el Estado carecia de
politicas que favorecieran la insercién de los exiliados en el pais y menos
el reingreso de los exonerados. Un emblema de esta situacion fue el
propio Kirberg, quien tras un afio y siete meses en en pais no conseguia
desempefiarse en ninguna posicién, a pesar de haber ofrecido su
“colaboracion al gobierno por medio del subsecretario de Educacion™!"”
Ratl Allard. Entonces sentia perdida su “experiencia acumulada tanto
en el cargo de Rector de la UTE como en la investigacion y docencia
en diversas universidades de Estados Unidos, Canada, México y
Uruguay”!'®,

105  Idem.

106 Enrique Kirberg, Seminario Exilio-Retorno de Académicos/Intelectuales...,
1990.

107 Idem.

108 Enrique Kirberg, Seminario Exilio-Retorno de Académicos/Intelectuales...,
1990.
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La propia Universidad de Santiago era una expresion de esta politica,
pues si bien las nuevas autoridades habian creado la Oficina de
Reincorporacion de Alumnos y Funcionarios; de las solicitudes de
reincorporaciéon de 200 académicos, 120 funcionarios y 117 estudiantes,
al ano ’91 solo se habian “conseguido 2 jornadas completas como
reemplazantes y 8 profesores por horas de clase”'”. Esta sensacion
de estar al margen, fue una constante en los Gltimos afios de vida de
Enrique Kirberg, quien paulatinamente fue asumiendo que no solo
habia cambiado la universidad, sino que la sociedad en su conjunto
y sus ideas de desarrollo, democratizacion y justicia social, quedaban
dentro de la declaracién de principios de las nuevas autoridades
gubernamentales, pero fuera del proyecto econémico-social que estaba
en curso, y que tendia a profundizar la sociedad neoliberal impulsada
por la Dictadura. Precisamente, esta fue la reclamaciéon de su altimo
discurso, pronunciado en el Aula Magna de la Universidad de Santiago,
en agosto de 1991, con motivo de su reconocimiento como Doctor
Honoris Causa. Tras 18 afios de ausencia, la Universidad le asignaba
ese alto honor, como una “una sefial que algo ha cambiado y que es
posible revertir los efectos nefastos de la imposicion dictatorial” ', pero
que en la practica atn estaba lejos. Por eso en dicha ceremonia recordé
que Eduardo Morales, entonces Rector de la USACH, habia prometido
durante su candidatura que los exonerados debian ser recuperados,
puesto que la universidad debia “aprovechar los recursos académicos
del pasado y proyectarlos al futuro”''.

Estas afirmaciones dan cuenta que en 1991, a cinco afios de sus
declaraciones donde afirmé que se sentia con “animos y fuerzas para ser
Rector nuevamente”''?; sus expectativas se habian morigerado. Acaso
como eco de una crisis de expectativa que cruzé en los 90 a amplios
sectores de la poblacion.

Enrique Kirberg: Vigencia de su Pensamiento

El discruso de agosto de 1991 fue la tltima vez que Kirberg pudo hablar
frente a una gran audiencia. En aquella ocasion dejo instaladas una serie
de interrogantes referidas a los valores tradicionalmente defendidos por

109  Enrique Kirberg. “La Universidad y los Valores Humanos” 1991.
110 Idem.

111 Idem.

112 Enrique Kirberg, “Asi fue como ocuparon”..., 1987.
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la Universidad, cuestionamientos tan macizos que -a casi un cuarto de
siglo de esa ocasion- retumban en la comunidad de la actual casa de
estudios:

“¢Sera la universidad nuevamente depositaria de
los maximos valores humanos? [...]. iSe forjara
en este crisol la moral de una sociedad mas justa,
hoy cuando una ley amenaza establecer en forma
definitiva el becerro dorado del mercado como
juez supremo de toda creacién? ¢De qué ética se
reconoceran tantas instituciones creadas al amparo
de una ley que prolonga los designios de un régimen
dictatorial? ;Qué garantia de pluralismo ideolégico
nos otorgaran todas estas instituciones privadas,
dependientes, muchas de ellas, de sostenedores
que profesan en forma excluyente una unica
doctrina?”!'3,

La tendencia advertida por Kirberg, fue la que se mantuvo y profundizé
durantemasdetresdécadasporlossucesivosgobiernosdemocraticamente
electos. Recién en el altimo lustro parece que el consenso neoliberal se
ha resquebrajado y la sociedad exige, de manera creciente, derechos
sociales que el mercado ha negado sistematicamente y que —debido a las
expectativas no cumplidas en democracia- constituyen demandas que
se traducen en la deslegitimacion de la institucionalidad politica post
dictatorial. En consecuencia, asistimos a un tiempo histérico tendiente
al resquebrajamiento del paradigma neoliberal y del mercado como ‘el’
instrumento de asignacion de recursos.

En la educacion secundaria y superior esto se ha traducido en la
propuesta de amplios sectores por el fortalecimiento de la educacion
publica, donde el Estado asuma una responsabilidad mas activa con
ella y donde se generen las condiciones para el significativo aumento de
sus niveles de calidad. Todo esto para que se constituya en un efectivo
mecanismo de ascenso social y deje de cumplir funciones de un mero
sistema de certificacion. Siguiendo la tendencia advertida por Kirberg,
en los 2000, asi como en las décadas de 1920 y 1960, los jovenes han
instalado estos debates en la sociedad. En el fondo, sus movilizaciones

113 Enrique Kirberg. “La Universidad y los Valores Humanos”..., 1991.
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se orientan a fortalecer los procesos de democratizaciéon de la sociedad
chilena, lo que significa orientarse a conquistar mayores niveles de
justicia social.

El pensamiento de Kirberg cobra significativa vigencia entonces en
este marco de definiciones conceptuales y politicas respecto del rol de
la Universidad en la sociedad actual, al mismo tiempo que adelanta
reflexiones sobre los debates futuros, que necesariamente deberan pasar
por cual es el modelo de desarrollo econémico-social que debe seguir el
pais para corregir sus desigualdades y restituir derechos sociales a amplias
capas de la poblacion. jCual es el rol de las universidades complejas,
en tanto agentes de formacién académica, investigacién y extension
para pensar la sociedad futura?; ;cuales deben ser los mecanismos para
alcanzar mayores y mejores niveles de democratizaciéon interna y de
acceso a la educacion superior? En enero de 1990, Enrique Kirberg
presento sus propuestas:

“La nueva universidad deberd ser una universidad
democratica, pluralista y participativa. Democratica
desde dentro y desde afuera. Esto quiere decir
que debe ser la comunidad la que fije las metas,
los proyectos, sus prioridades [...]. Y también
quiere decir que se debe atender al ingreso amplio
de los estudiantes. Para lo cual, se debe facilitar
la posibilidad de ingreso de jovenes que tienen
capacidad y no tienen los medios para costearse los
estudios. No me refiero al crédito universitario, que
debiera desaparecer para siempre como el monstruo
que atorment6 y domind, por varios afios, la vida de
los estudiantes y de los nuevos profesionales. Como
lo dije, a través de una matricula diferenciada cuyo
valor varie y dependa de lo que pueda cancelar el
grupo familiar, mas la amplificaciéon de becas y de
todo otro tipo de ayuda y servicios. Serd necesario,
nuevamente, estimular y dar facilidades a los hijos
de trabajadores y familias de escasos recursos,
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superando el cardcter elitista que esta dictadura ha
impuesto a la universidad”''*.

En suma, el pensamiento de Kirberg cobra sentido de presente en la
medida que los problemas actuales son aquellos de los que se hicieron
cargo primero los simultaneos procesos de Reforma Universitaria y -en
una escala global- la Unidad Popular.

La Universidad de Santiago ha asumido e implementado soluciones para
algunas de estas interrogantes. Sin embargo, la comunidad universitaria
actual, debe cuidarse de buscar en el pensamiento de Kirberg o de otros
intelectuales del siglo XX recetas sobre como operar, pues a pesar de
las similitudes entre los problemas sociales y las reacciones de las elites,
cada tiempo historico tiene su propia singularidad y correspondera a
las generaciones actuales —asi como lo hicieron las pasadas- elaborar
sus propias respuestas, pero ciertamente que los problemas planteados
constituyen ‘nudos estructurales’ que deben mirarse revisitando la
experiencia historica.

Finalmente, se debe resguardar que la educaciéon cumpla con lo que
Kirberg defini6 como su misién esencial, que es la de “formar hombres
libres. [...]. El hombre libre aumenta su potencial creativo en forma
colectiva. De aqui emana la necesidad de formar ciudadanos conscientes.
La ética se mide en consecuencia con esta vara. [...]. El universitario
debe responder ante su pais y su pueblo en primer lugar”'. Y esta
orientaciéon deberd conquistarse con el esfuerzo y optimismo, con
aquellos conceptos y actitudes que cruzan el pensamiento y la biografia
de quien analizamos en este estudio.

En 1987, consultado por el lugar desde doénde sacaba fuerzas para tener
esa alegria de vivir, Kirberg respondié que creia que lo hacia de su
ideologia, pues:

“El marxismo nos ensefla que siempre hay un
futuro, un mafana. El bien siempre vence sobre el
mal. No tengo rencor ni me anima la venganza. Tal
vez ese sea un defecto mio, pero no soy rencoroso.

114 Transicion Democrdtica en la Unwersidad Uruguaya. Exposicién presentada en la
Escuela de Verano Universidad de Concepcién, Concepcion, 17 de enero de
1990.

115  Enrique Kirberg. La Unwersidad y los Valores Humanos..., 1991.
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Creo que al final se impone la justicia, la verdad,
y se va a imponer la felicidad... algin dia. Por eso
luchamos, por algin dia y aqui en la tierra”. ''°
En abril de 1992, aquejado de un cancer, Enrique Kirberg falleci6 en la
ciudad de Santiago, pero nos dejo su legado. La apuesta por transformar
la sociedad existente para construir una donde prime la justicia social
y los valores del Humanismo constituye la principal herencia de su
pensamiento y ensefianza de su practica.

Kirberg fue precisamente ese ‘sofiador’ del que hablala cita que inaugura
este estudio, un sujeto que transformoé su medio y sociedad como una
proyeccién de su propia vida. Por eso el analisis de su pensamiento, no
se puede separar de la historia de la educacion técnica, de la existencia
de la UTE, ni de la sociedad chilena del siglo XX, todos ellos pilares de
su biografia. A eso dedico su existencia, con el teson y la perseverancia
de quien es consciente de que el camino esta lleno de obstaculos, de
golpes, de avances y de retrocesos.

He aqui su legado, que redunda en un siglo de compantia... un siglo de
luces para los que atin creemos en los ‘suefios’.

Francisco Rivera Tobar
Villa Portales, septiembre de 2015.

116  Enrique Kirberg, “Asi fue como ocuparon...”, 1987.



Enrique Kirberg leyendo un comunicado como Presidente de la Federacion de
Estudiantes Mineros e Industriales de Chile, c. 1945.



Primera Parte

EDUCACION TECNICA
Y ESTRATEGIA
DE DESARROLLO
NACIONAL

Hace unos nueve afios un grupo de estudiantes
visionarios  sofidbamos con una Unwersidad
Técnica que atrajese a la juventud a las carreras
onientadas a la produccion y se redujesen las
carreras liberales cupas consecuencias agobian
hoy al pais. Con una unwersidad que agrupara y
coordinara a todas las escuelas de tipo unwersitario
de la Enseiianza Indusirial y Mnera que se
encontraban dispersas y discontinuas en todo el
territorio. Una unwersidad que fuere el organismo
onientador y coordinador de la produccion nacional
por medio de sus laboratorios, estudios econdmicos,
experiencias en el extranjero y mutua cooperacion
entre ella, la industria y la produccion. Una
unwersidad, en fin, que_fuese un centro cientifico
de nvestigacion y de irradiacion permanente de
ensefianza técnica y cultural a todas las capas de
nuestra poblacion.
Es mucho lo que falta todavia para realizar estos
suefios, aunque nadie puede negar que vayamos
por esta ruta. Se estd comenzando. [...]. Es
verdad que no todo se hace de un golpe, pero en el
Juturo necesitamos wr mds rdpudo.

(Discurso pronunciado en acto de celebracion
del Primer Aniversario del funcionamiento de la
Universidad Técnica del Estado, Santiago, 1953)
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HOMENAJE AL
PRESIDENTE
PEDRO AGUIRRE
CERDA

Discurso pronunciado con
ocasion de la muerte del
Presidente Pedro Aguirre
Cerda, Chillan, 1941.

COMPANEROS:

El martillo ha dejado de sonar
en estos instantes, el arado no
surca la tierra, estan silenciosas
las fabricas y los barcos
inmoviles. En las oficinas no se
oye el teclear de las maquinas de
escribir y el comercio ha cerrado
sus puertas.

La nacion se ha detenido.

Una amargura inmensa atenaza
los pechos de los chilenos, sus
brazos caen y sus dientes de
apretan: ha muerto el Presidente
de la Reptblica, el Presidente
del Frente Popular, el Presidente
del pueblo, don Pedro Aguirre
Cerda.

No solamente Chile estd hoy
de duelo por esta desgracia.
En su pesar le acompanan los
pueblos de América, quienes
siempre vieron en la persona
de don Pedro Aguirre Cerda, la
materializacion de sus ideales de
unidad popular, de lucha contra
sus enemigos, los latifundistas
y oligarcas, de lo que significa
un gobierno popular, de la
unidad continental en lucha
contra los atropellos y amenaza
a la soberania de los pueblos
americanos. Pues el 25 de
octubre de 1938 no fue solo un
triunfo chileno sino también
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americano que abri6 a los pueblos del continente el horizonte de como
hay que unirse y luchar para obtener la victoria.

Don Pedro Aguirre Cerda simboliza esta victoria. La simboliza en
cuanto al movimiento popular que representd, como en si mismo. Toda
la vida de don Pedro es una vida de tenaz e incansable lucha, primero,
por formarse a si mismo y luego, por servir a la colectividad a través de
innumerables puestos que mas importaban sacrificios y desvelos que
honores y glorias. Tanto en el extranjero como en el pais, como buen
militante del Partido Radical, don Pedro ocupé diversos cargos, cuya
gestion en ellos dejé imborrables impresiones entre sus colaboradores y
entre quienes alli le conocieron.

Hace mas de 5 anos el pueblo chileno vivia en medio del atropello a
la ciudadania y en condiciones econémicas pavorosas. Las libertades
publicas conculcadas, los dirigentes populares encarcelados vy
perseguidos, los derechos de los trabajadores pisoteados, vejados el
poder judicial y el poder legislativo, todo esto por un gobierno derechista
que hacia tabla rasa de la constitucion y las leyes. Los obreros, los
campesinos, los empleados, comerciantes, estudiantes, jovenes y mujeres
comprendieron que su salvacion y la democracia estaba en la unidad;
y con los Partidos Radical, Socialista, Democratico, Radical-Socialista,
Comunista y los sindicatos obreros unificados, en febrero de 1936, en
medio de una represiéon espantosa que llevaba los mejores hombres de
la izquierda a las inhospitalarias islas del sur, surgié potente, arrollador,
lleno de emocionantes esperanzas, el vigoroso Frente Popular de Chile
con su programa de salvacién nacional. Sus banderas tremolaron de
norte a sur de la Reptblica, de cordillera a mar, llevando su mensaje
de f¢ a las humildes chozas de los campesinos, al fondo de las minas, en
los puertos y barcos, en fabricas y talleres y obras, en las pampas y las
Universidades.

iCuantas batallas libradas! jCuantos sacrificios de sus hombres! Cuantas
luchas ganadas!

Llega el afio 1938 y con ¢él, el problema presidencial. El pueblo, su
Frente Popular vivio horas de angustia ante el peligro de una ruptura
de la tan preciosa unidad que era en esos instantes la llave del triunfo.
Las ambiciones de grupos, estimuladas por la derecha como también
las justas apiraciones de partidos, producian zozobra en el pais porque



68 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

parecian alejar la posibilidad de una solucién que satisfaciera los
intereses de los componentes del Frente Popular y que lo llevara a la
victoria.

Entonces vino la convencién de izquierdas. Permitidme que me
enorgullezca al decir que fue mi partido, el Partido Comunista, el que
propuso al pais la realizacién de tal convencién. Y en abril de 1938 se
reunieron los estados llanos del pueblo de Chile a estudiar serenamente
la solucion al problema presidencial jy esta solucién se encontro!

Don Pedro Aguirre Cerda, candidato del Partido Radical, fue ungido
candidato para representar al pueblo en esta lucha decisiva.

Comenz6 la campana electoral mas intensa que haya vivido la
Reptblica.

La oligarquia feudal, apoyada por el imperialismo extranjero, llevaba
por candidato a Gustavo Ross Santa Maria con decenas de millones
de pesos para corromper la conciencia de los chilenos. Solo uniendo
a “Todo Chile contra Ross” y a “Todo Chile con Aguirre” y en una
gigantesca campana popular, llevada a todos los rincones del pais, era
posible obtener un triunfo sobre el oro, la intervencién, el fraude y
la presion policial y patronal. Y Don Pedro, con sus 60 aflos encima,
afront6 esta campana en lucha contra las derechas y en defensa de los
sagrados intereses de la Patria.

En ese periodo fui dirigente de la campana en la provincia de Santiago y
me cupo conocer de cerca, en esas circunstancias, a Don Pedro. Con su
baja estatura, su mirada profunda y penetrante y su siempre acogedora
y ancha sonrisa de chileno era infatigable, incansable y tenaz. Ante
la constante necesidad de hacer frente a las derechas, Don Pedro se
movilizaba sin descanso y creo que en esa época de actividad contra los
enemigos del pueblo, don Pedro minaba seriamente su salud, con los
tragicos resultados que hoy lamentamos.

El 25 de octubre de ese ano, pese al cohecho desenfrenado, pese a
los fraudes, a la intervencién, al matonaje y las encerronas, el pueblo
chileno, con sus vigorosos puiios, colocaba en el sillén de los Presidentes
de Chile a su elegido, a su abanderado, don Pedro Aguirre Cerda.

Lo mas, ustedes lo saben. Las enormes dificultades en el gobierno por
la accion del sabotaje de las derechas, el terremoto, la guerra, la quinta
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columna metida en la administracion y la diviséon popular. Los intentos
conspirativos y de golpe de Estado de Ariosto Herrera y Carlos Ibafiez
el 25 de agosto de 1939 y el de Gonzalez Von Marés el 19 de octubre de
1940, aplastados solo por la unidad del pueblo que se movilizo y sali6 a
la calle en defensa de sus conquistas y de su gobierno.

Recordamos con emocioén la grande e inconclusa obra de Don Pedro.
Le vemos recibiendo soriente a los refugiados espaiioles del “Winnipeg”,
firmando el veto a la Ley Anticomunista, la defensa de la raza y otras
obras que no alcanzo a terminar.

Y hoy... hoy Don Pedro nos deja. Don Pedro ha muerto, pero nos ha
dejado sus ensenanzas, las experiencias del pueblo, que no las puede
olvidar. Aguirre Cerda nos ensefi¢ a amar la democracia y en defensa
de ella debe luchar nuestro pueblo, pues se encuentra mas amenazada
que nunca por los agentes fascistas en nuestro pais que aliados con las
derechas, preparan en las sombras de la noche, como buitres ante el
cadaver de nuestro Presidente, la conspiracion, el complot, el golpe que
devuelva a la derecha al poder para poder vengarse, para destruir toda
la obra de Don Pedro, para conculcar la libertades publicas, destruir
las organizaciones e instituciones democraticas, perseguir al pueblo y
entregarnos como colonia a los paises del Eje que atentan contra la
democracia mundial. Debemos luchar en defensa de esta democracia,
ayudando a las naciones que la defienden con sus armas en la mano,
como Inglaterra, China y la gloriosa Unién Soviética. Nos ensenn6 Don
Pedro a cuidar de la juventud, de su salud y sus deportes y, sobre todo,
como la mas magnifica de las ensefianzas, esta ¢l, el Presidente de los
chilenos, como un simbolo de lo que puede un pueblo unido, de lo
que significa la unidad, de lo importante que ella es para derrotar a los
enemigos del pueblo.

Companeros: En estos instantes, por la avenida La Paz en Santiago,
avanza lentamente un gigantesco cortejo fanebre. Por sobre los
formulismos protocolares, el pueblo, el auténtico pueblo en centenares
de miles de personas, van a dejar, a entregar a la tierra, a su Presidente.
En medio de los acordes fiunebres de las bandas militares, entre millares
de estandartes y banderas enlutadas, nuestros obreros, nuestros “rotos”
y los campesinos, los empleados y la clase media, avanzan sobrios
con las gorras y los sombreros entre las manos apretadas. Este pueblo
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magnifico no ha dejado la Presidencia sola. Ahora él se encuentra en
ella; este pueblo, a pesar de su hambre, de su desnudez y la falta de
techo, a pesar de la cesantia, se ha sentado en el sillon presidencial y
solo se levantara de él para darle el lugar a su nuevo personero, al que
pueda representarlo, al que continte la obra de Don Pedro, ahora con
energia y mano firme, contra los emboscados, contra el fascismo, contra
los especuladores que encarecen la vida, por la ayuda a los campesinos
y por incorporar a Chile en el concierto internacional de naciones
democraticas y establezca relaciones diplomaticas y comerciales con la
Unién Soviética.

Y tenemos que elegir este sucesor. Hoy como ayer, el Partido Comunista
dice al pueblo que la victoria sobre sus enemigos no vendra por si sola.

Ellos estan muy fuertes, insolentes y muy unidos. La victoria hay
que organizarla sobre la base imperiosa de la unidad y de la lucha
por los intereses populares, algunos de cuyos sectores se encuentran
desalentados porque atin no se cumplen todas las promesas.

Pero este magnifico acto de homenaje a Don Pedro, es también una
manifestacion unitaria del pueblo que quiere significar asi que el mejor
recuerdo que se puede hacer de su Presidente es el de unificarse, vencer
ala reacciéon y continuar su obra.

Estan presentes ahora los representantes de los Partidos Radical,
Socialista, Democratico, Radical Socialista de Trabajadores, Comunista
y la Confederacion de Trabajadores de Chile (CTCH). Igual como en
1938. Estas organizaciones unidas, combatiendo son invencibles. No
hay, pues, ninguna razén o pretexto por el cual esta unidad quede solo
en el homenaje de hoy. A nombre del Partido Comunista, yo invito a
los militantes y directivas de estas organizaciones a que, sin pérdida de
tiempo se constituya un Frente de las Izquierdas o como se le quiera
llamar y que se lleve adelante una campana popular que dé nuevamente
un triunfo al pueblo, como el mejor homenaje a la memoria de don

Pedro Aguirre Cerda.

Nosotros mas que nadie, habitantes de la zona afectada por el terremoto,
somos los que mas debemos a la obra de Don Pedro, y si ain estamos
llenos de pavorosos problemas, ello se debe a que falta esta unidad y esta
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movilizacion para solucionarlos. Recordemos la primera visita de Don
Pedro a Chillan al dia siguiente del terremoto cuando las casas estaban
por los suelos y los cadaveres sembraban nuestras calles. Recordemos
las lagrimas del Presidente y luego sus desvelos por servir mas y mejor
a esta zona. Sepamos corresponder a estos sacrificios, continuando su
obra, luchando unidos por un gobierno que la continte.

No quiero terminar sin rendir antes un calido y emocionado homenaje
a la que fuera por tantos anos la compafiera de Don Pedro, Juanita de
Aguirre.

Los corazones y los ojos de todos los chilenos se vuelven, en estas horas
de dolor hacia ella, la madre de los ninos de Chile y recibe el afecto de
toda la ciudadania. Pido que colaboremos unidos a su tarea constante
de llevar un poco mas de alegria y felicidad a la triste infancia de nuestro
pais.

Finalmente, compaifieros, les llamo a enjugar las lagrimas, a disponerse
a la lucha, a alcanzar la victoria contra el fascismo y la oligarquia,
unidos y combativos, haciendo realidad esa hermosa consigna de Don
Pedro Aguirre: “O nos organizamos o perecemos”.
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LA ESCUELADE SciorMiniswo
INGENIERQS S¢fior Director de la Escuela

de Ingenieros Industriales

INDUSTRIALES Sefiores profesores senoras,
sefores, companeros.

Discurso pronunciado en

la ceremonia de egreso de

la Escuela de Ingenieros

Industriales, Santiago, 1946.

Con profunda emocién cumplo
la tarea que mis compafieros
del dltimo curso me han
encomendado: que en nombre
de todos nosotros agradezca este
solemne y profundo acto.

Aquellos presentes que
tiempo atrds o recientemente
abandonaron las aulas que
les educaron vy formaron,
podran comprender y sentir
intensamente lo que en estos
momentos 22 hombres jovenes
sienten: junto con lainquietud, la
impaciencia por enfrentarse con
la vida, la nostalgia y desazon de
tener que abandonar la escuela,
a sus compafieros y profesores,
todo un conjunto que con su
propia familia, constituia su
pequeiio mundo.

Sin embargo, sabemos que, para
el futuro, nos espera una misiéon
de responsabilidad y que hay
esperanzas en torno nuestro.
Esto nos reconforta y nos hace
mas fuertes.

Hemos llegado al término de
una etapa de nuestro camino. El
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gigantesco laboratorio de Chile del futuro ha elaborado otro grupo de
herramientas con que ha de fabricarse su porvenir industrial. Después
de un proceso de elaboracién y de aflos de penosos estudios, de grandes
esfuerzos para el erario nacional y para nuestros familiares, nos hemos
convertido en ciudadanos utiles a la patria, dispuestos a devolver con
creces los sacrificios que la sociedad ha invertido para darnos esta
educacion.

En especial la hora presente nos llena de responsabilidades. En estos
dias ha asumido un gobierno nacido del pueblo y de sus esperanzas. Este
gobierno ha cimentado su gestiéon, fundamentalmente en la produccion
y en la educacién para producir.

Nosotros, profesionales de la industria debemos asumir esta
responsabilidad, contribuyendo con nuestro esfuerzo, nuestros
conocimientos y nuestra lucha a que Chile sea un gran pais productor y
floreciente y;, ademas luchar incansablemente porque nuestra ensefianza
publica llegue a producir los elementos necesarios, los profesionales
idoneos y suficientes para afrontar esta reconstruccion nacional.

Tenemos una gran deuda que saldar. Para con el pais que contribuy6
a nuestra formacién y para con la ensehanza industrial y minera que
nos educo.

Lucharemos por el engrandecimiento de Chile, por su industrializacion,

por la elaboracién de sus propias materias primas, por el mejoramiento
ici vi i u u u

de las condiciones de vida de este magnifico pueblo que forma nuestra

patria, por la creaciéon de nuevas riquezas nacionales, en una palabra,

por hacernos también dignos hijos de este pais.

En cuanto a nuestra ensefianza, hoy hacemos un verdadero voto en el
sentido de seguir luchando por su perfeccionamiento, sin desligarnos
jamas de ella, de su regazo materno. Ni en las malas horas de nuestra
lucha ni en las buenas horas que esta nos depare, siempre junto a
nuestras escuelas que nos dieron el ser en nuestros conocimientos y en
nuestra formacion.

En la mitologia griega hay una pagina muy bella: La diosa Geo, la
Tierra tenia un hijo, Anteo, el que, segin la leyenda mitologica, era
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invencible mientras estuviera junto a su madre, mientras se apoyase en
la tierra, que le dio el ser. Efectivamente, cuentan, jamas fue vencido en
un combate y siempre luchd, apoyado en su madre Geo. Sin embargo
un dia, Jupiter, que se impuso del secreto de su invencibilidad, logré
separarlo de la Tierra y vencerlo con toda facilidad.

Nuestra madre es la escuela, es la ensenanza industrial y minera. No
debemos separarnos jamas de ella, a quién debemos lo que somos. Asi
seremos invencibles en nuestra lucha por el progreso del pais.

Nos vemos convencidos que atin queda mucho por hacer en favor de
nuestra ensefianza, desde fuera de ella, en nuestros sitios de trabajo
continuaremos incansables la lucha por su constante superaciéon. Y
como meta, continuaremos luchando por lo que representa el anhelo
de miles de estudiantes en el pais, por lo que representa una sentida
necesidad y que significa una patridtica medida: la creaciéon de la
Universidad Industrial del Estado.

El gobierno ha sabido simbolizar su programa en lo educacional, en
la persona del Ministro de Educaciéon sefior Alejandro Rios Valdivia.
Hombre progresista y dinamico que junto con justipreciar la ensefianza
humanista, ha demostrado conocer y valorar en toda su extensién la
enseflanza industrial y minera y se ha ganado, con justicia, el titulo
de amigo y miembro honorario de nuestra ensefianza. El comprende
que el pais estd cansado de los candidatos a burdcratas y necesita
los profesionales de la producciéon. Es por eso que estamos seguros
que escribira con letras de oro su nombre en la historia de este pais
y en nuestros corazones, creando, a corto plazo, nuestra Universidad
Industrial.

Tenemos también otra deuda muy grande: en realidad el homenaje
que se quiere rendir en nuestras personas no debiera ser para nosotros.
Quisiera transformar este acto en un gran homenaje para aquellos
artifices del pensamiento que con su inteligencia y esfuerzo han logrado
hacer de nosotros lo que somos.

Rindo homenaje, en primer lugar, a nuestro Director, Don Enrique
Fromel, ejemplo de luchador infatigable, de honradez civica, de
tenacidad y de pedagogo notable.
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En él no solo hemos adquirido la ciencia, sino que ha sido un verdadero
orientador e inspirador de personalidades recias, dispuestas a la lucha y
al esfuerzo. Cuanto le debe nuestra escuela para poder funcionar, si se
puede decir que todo.

Sefior Fromel: esté usted seguro que nuestra gratitud le acompanara
siempre y que su recuerdo y ejemplo lo llevaremos para todas nuestras
empresas, sabiéndonos inspirar en ¢l

Rindo homenaje a todos nuestros profesores, rindo homenaje a
su esfuerzo y tesén, para modelar nuestra pasta y convertirnos en
profesionales ttiles a la sociedad.

Agradezco en nombre de mis companeros al sefor Irribaren, sefor
Almendra, al senior Toro, sefior Aravena, sefor Vila, sefior Guerra, senior
Olavarrieta, seflor Reyes, sefior Garcia, sefior Ibafiez, sefior Saragoni y
al inspector general sefior Ramirez. Y tantos otros a quienes quisiera
abrazar por todos mis compaiieros y demostrarles nuestra gratitud.

Pronto saldremos a enfrentarnos con la dura lucha diaria.

Que sus vidas de tenacidad, buen sentido y constante superaciéon nos
sirvan de guia y aliento durante los dias dificiles que habremos de salvar.

Agradezco emocionado en esta despedida a los muchachos de los otros
cursos y al Directorio, el centro que la ha organizado, como también a
los ilustres asistentes que la prestigian con su presencia.

A todos ellos podemos decirles en una frase nuestro anhelo y nuestra
promesa:

Trataremos de hacernos dignos de nuestros gobernantes y de nuestros
maestros y nos comprometemos a devolver a la patria y a nuestros hijos
lo que todos ellos han hecho por nosotros.
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LA UNIVERSIDAD Exmo. Serjlor‘ Presidente
TECNICA DEL de la Republica,

Senor Ministro de Educacion,
ESTADQO Seiiores autoridades
administrativas, judiciales,
parlamentarias, eclesiasticas,
Discurso pronunciado tras la  de las fuerzas armadas,
promulgacion del Decreto — educacionales y de la
N° 1831 (abril de 1947) Produccion,

que crea la Universidad Sepor as, se.nor.esc,l corpy)laneros
, . universitarios industriales:
Técnica del Estado,

Santiago, 1947. Para los 14.000 estudiantes

del pais, pertenecientes a la
Federaciéon de  Estudiantes
Mineros ¢ Industriales de
Chile, el dia de hoy es una
fecha de jubilo y regocijo. Un
anhelo expresado desde hace
muchos afios, una campaia
que logré prender en la opinién
publica con fuertes raigambres,
una medida que beneficia
inmensamente a la nacion,
ha sido cumplida hoy con la
creacion de la Universidad
Técnica del Estado.

Ha tenido que ser un gobierno
progresista, como el que
preside don Gabriel Gonzalez
el que realizara este anhelo.
Cumpliendo el programa que
prometi6 al pueblo, hoy el
Presidente y su Ministro de
Educaciéon, don  Alejandro
Rios Valdivia, han inscrito sus
nombres con letras de oro en
nuestra historia patria. En este
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mismo salon estos hombres se comprometieron a crear la Universidad
Técnica del Estado y hoy nos dan una leccién de gran importancia,
ensefiandonos como se deben cumplir las promesas.

La medida que hoy celebramos es la complementacion mas logica a los
gigantescos planes de industrializacion y de fomento a la produccion
del gobierno. Junto con la aprobacion del tratado comercial con la
Republica Argentina, que nos abre inmesas perspectivas, esta en marcha
la construcciéon de la fundicién de minerales de Paipote, la siderargica
de Talcahuano, los planes de electrificacion del pais con sus primeras
centrales hidroeléctricas, la explotaciéon industrial de nuestro petréleo,
la creacion de la industria pesada y la industria quimica y la ayuda
en créditos y en orientaciéon a la actual producciéon fabril. Ademas,
la ampliacién de nuestras redes ferroviarias, vias de comunicacién y
transportes maritimos.

Sin duda alguna estos planes, muchos de ellos ya en ejecucion, levantaran
la industria y la produccion a limites insospechados, pero para ello se
requiere preocupacion, no solo de las materias primas, la fuerza motriz,
los mercados y transportes, sino que, muy principalmente, del factor
humano, de los profesiones, ingenieros y técnicos chilenos que han de
afrontar con éxito positivo, esta grandiosa tarea, que es la obtener la
segunda independencia de Chile, su independencia econémica. Estos
objetivos los viene a llenar hoy la Universidad Técnica del Estado.

Una vez mas nuestro pais marcha a la cabeza de América Latina, en
problemas de educacion. Con la creacion de la Universidad Técnica del
Estado se ha dado un giro, un golpe de timén en materias pedagogicas
que viene a colocar la educacién en Chile, en moldes realistas y de
acuerdo con las exigencias mundiales de la técnica y la produccion. El
pais ya esta cansado de los candidatos a burdcratas y era necesario un
reajuste en esta materia, que diera nuevas perspectivas a la juventud y
entregara el material humano para el progreso de Chile.

La Universidad Técnica del Estado significa, en consecuencia, dignificar
las carreras del trabajo en sus aspectos de la ensefianza industrial y
minera, terminando con los prejuicios y sentido de casta, que tanto han
danado al pais. Significa nuevos horizontes para la juventud chilena,
que vera en ella una meta auténtica para dedicarse a engrandecer el
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pais, siendo 1til a si mismo y los que le rodean, significa el término de
privilegios impropios de una floreciente democracia.

La Universidad Técnica del Estado serd la universidad del pueblo. A
ella también podran llegar y en forma especial, los hijos de las familias
humildes que jamas podrian seguir una carrera universitaria y cuya
capacidad indiscutible, se perdia para el pais y la colectividad. La
Universidad Técnica del Estado debe dar ayuda en becas, internados,
fundaciones, a todos los muchachos capaces y que no tengan medios
para continuar sus estudios.

Otra particularidad de esta Universidad, sera la de su descentralizacion,
que es todo un simbolo de los propositos del actual gobierno, en el
sentido de preocuparse por las provincias del resto del pais. Las escuelas
universitarias se encontraran en Antofagasta, Copiapd, La Serena,
Santiago, Concepcioén y Valdivia, ademas de las que pronto se crearan
atendiendo a otras necesidades industriales de la naci6on, como la
escuela de construcciones navales de Valparaiso, de técnicos en pesca
en Talcahuano, de ingenieros forestales en Temuco, de textiles, etc. que
complementarian los estudios de esta Universidad.

Una nueva mentalidad se abre paso en nuestra Patria. La mentalidad
del trabajo, de la produccién, de la técnica. Ya en su tiempo, la
enseflanza clasica, llamada “intelectualista”, jugd su papel, siendo el
centro de actividades del tipo filoséfico, del desarrollo de las artes y
letras, de la religién y ciencias especulativas. No negamos el papel que
esta ensefianza jug6 y que aun debe jugar en el presente, pero pretender
mantener este tipo de actividad como centro de la educacién, destinada
a formar las mentalidades del pais, significa estancarse y no comprender
la realidad contemporanea, significa tratar de detener nuestro proceso
historico y no saber interpretar los profundos cambios operados en el
mundo y que deben operarse en nuestro territorio.

Sise quiere transformar econémicamente el pais, esnecesario modificarlo
también en cuanto a la ensefianza. Es esto lo que se reconoce en el
decreto que crea la Universidad Técnica del Estado que en uno de sus
considerandos establece: “Que es necesario dar a la educaciéon publica
una nueva orientacion a fin de que ella se ponga al servicio de la politica
economica del gobierno y de sus planes de industrializacion.
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Es por ello que los estudiantes y egresados vemos en esta Universidad a
los laboraotrios del futuro que formaran los hombres que crearan nuevas
fuentes de riqueza. Serd esta, pues, apegada siempre a la realidad activa
y actuante, la Universidad del Trabajo.

Se ha dicho que nuestro pueblo es ingrato, que olvida a aquellos que
hicieron obra efectiva en pro del progreso de la patria. Me atrevo a
afirmar que ello es inexacto. En nosotros, estudiantes y egresados de
la ensenanza industrial y minera, vivira por siempre el recuerdo de
los hombres, visionarios del futuro, talentosos estadistas que dieron
nacimiento a nuestra enseflanza, que la perfeccionaron y que hoy
coronan, dando término a este magnifico edificio para la posteridad
que es la Universidad Técnica del Estado.

Con emocionada gratitud y a nombre de miles de muchachos que se
forjan y de profesionales ya formados, rindo homenaje a estos grandes
hombres: al Presidente Manuel Bulnes y su Ministro de Educaciéon
Manuel Montt, que crearon lo que es hoy la Escuela de Artes y Oficios;
al presidente Don Pedro Aguirre Cerda y su Ministro de Educacion
Don Juan A. Iribarren que dieron vida a la Escuela de Ingenieros
Industriales y al Presidente Don Gabriel Gonzalez Videla y su Ministro
de Educacién Don Alejandro Rios Valdivia, que hoy han creado la
Universidad Técnica del Estado.

Rindo homenaje a don Jorge Santelices, Director de Ensenanza, a
don Enrique Irémel, a don Manuel Rodriguez, a los parlamentarios
Arturo Alessandri, Carlos Atienza, Angel Faivovich, Gésar Godoy
Urrutia, Radomiro Tomic, Juan Pulgar, a don Emilio Ginouvés, don
Eduardo Hameau, al actual ministro sefior Ernesto Mariano Segura y
a tantos otros que el tiempo me impide nombrar, como también a los
que anénimamente han colaborado a hacer una realidad este anehlo y
necesidad nacional.

Que la gratitud del pais y los muchachos de la presente y futuras
generaciones, les acompanen, como simbolo de lo que el pueblo
reconoce en aquellos que lo supieron llevar por las rutas del progreso y
del triunfo.

Compaileros estudiantes, nuevos universitarios: Nuestra jornada no
esta ain terminada. Tenemos todavia por delante un camino muy duro
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que recorrer. Los enemigos del progreso del pais, los que dificultaron
la creacién de nuestra Universidad, estan realizando tenaces esfuerzos
porque ella no sea una realidad. Es posible que su estructuracion
y financiamiento sea debatida en el Congreso Nacional y nuestra
campafia no debe cejar. Seguiremos adelante en la lucha por ayudar
estas determinaciones del gobierno y defender un legitimo triunfo
nuestro y de todo el pueblo de la nacion.

Hoy adquirimos mayores responsabilidades. Los ojos del pais estan fijos
en los estudiantes y, luego, en los egresados de nuestra Universidad.
Debemos responder a la confianza que nuestros gobernantes y
conciudadanos, depositan en nosotros. Yo estoy seguro que, asi como,
agrupados en nuestra Federacion, fuimos el motor y nervio de esta tenaz
campana hasta su triunfo, hoy dia venciendo todas las dificultades,
superando el rendimiento y el aprovechamiento en el estudio, los
estudiantes de la Universidad Técnica el Estado, sabran responder a
esta confilanza, como buenos patriotas, como buenos chilenos.

Excelentisimo senor Gonzélez Videla, senor Rios Valdivia:

Represento en estos instantes a un vigoroso punado de jovenes del
estudio y del trabajo, futuros ciudadanos, arquitectos del Chile de
manana. Tened la completa seguridad que seremos el mas firme
respaldo con que cuente el gobierno para que continie haciendo
realidad su programa que significa el progreso y bienestar de la nacién
y la felicidad de los chilenos.

Permitidme que les ofrezca, a nombre de los nuevos universitarios y
egresados de la ensenanza, una medalla del oro de nuestra tierra y
reconoced en ellas, no el premio a un servicio, no la gratitud pasiva y
sumisa, sino el simbolo viviente y combativo de millares de ciudadanos,
que estan prestos y dispuestos a apoyaros, hasta en sus Ultimas
consecuencias, en toda la labor en que estais empenados, de cumplir
las promesas hechas al pais, en el sentido de convertir a nuestra patria
en una de las democracias mas progresistas y florecientes de la América
Latina, para honra y orgullo de todos los chilenos.
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INAUGURACION

~ DEL ANO
ACADEMICO 1952
DE LA ESCUELA
DE INGENIEROS
INDUSTRIALES

Discurso pronunciado en

el acto de inauguracién del
Afio Académico de la Escuela
de Ingenieros Industriales,
Santiago, 1952.

Sefior Director,
Serniores Profesores,
Sefiores Egresados y Alumnos:

Este es el primer ano que incia-
mos nuestras clases con la Uni-
versidad Técnica del Estado en
funciones. jQué profunda signi-
ficacién tiene para nosotros este
hecho! jcuanta lucha, esfuerzo
y teson desplegados por gene-
raciones enteras de estudiantes,
profesores y egresados! Fue ne-
cesario luchar contra obstaculos
que parecian insalvables, contra
la mala y la buena fe de hom-
bres, legislaciones e intereses
mezquinos. Y no bregamos por
anhelos egoistas o esclusivistas,
sino que nuestra causa fue el
progreso del pais. Y he aqui que
en este dia comenzamos las cla-
ses como alumnos y profesores
de nuestra joven y ya brillante
Universidad Técnica del Estado.
Toda creaciéon es dificil. 'Y ha
sido un camino duro el recorrido
hasta aqui para cristalizar un
tan caro anhelo, mas duro,
mas dificil y esforzado sera el
llevar a la Universidad Técnica
del Estado por la senda que
corresponda a los auténticos
ideales que nos trazamos desde
un principio. No basta dar a
luz esta realidad, ella no esta
lograda ni en una minima parte
mientras no demostremos al
pais que nuestro ideario, junto
a nuestra pujanza, es capaz de
hacer rendir a la Universidad los
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frutos que la ciudadania espera: profesionales capaces y sensibles a la
realidad nacional, hombres dotados de conocimientos y, mas que de
ellos, de criterio amplio, esforzados, capaces de vencer las dificultades
que la vida, en toda su complejidad, le oponga y no solo en el terreno
de la técnica, sino como verdaderos ciudadanos hijos de esta tierra.
El pais espera ver esta Universidad como un centro y una fuente
inagotable de cultura y de técnica a través de sus cursos de extension,
de perfeccionamiento, de temporada, vespertinos y sus laboratorios
experimentales e intercambio con el extranjero. Nuestra economia
nacional necesita a la Universidad Técnica del Estado como el mas
grande organismo coordinador y rector de la produccion en el pais,
aparte de proporcionarle los profesionales idéneos para su desarrollo.
Y en esta tarea de grandes perspectivas estamos recién comenzando.
En ella no puede estar solo el Rector ni el Consejo Universitario. La
Universidad la componemos todos y cada uno de nosotros. Asumamos
pues nuestra parte de responsabilidad en esta jornada, cada uno en su
puesto, rindiendo el maximo, ya sea en el escritorio de alumno, en la
catedra, como funcionario o como profesional de la universidad.

También este es el primer aflo que inauguramos las clases sin la
presencia, como Director, del sefior Enrique Fromel, organizador y
alma por varios anos de nuestra Escuela. Todos lo conocimos y sabemos
que su jubilacién es una pérdida para la ensenanza. Honremos a
nuestro antiguo Director redoblando el esfuerzo diario en el estudio y
en el trabajo y sepamos hacernos dignos al recuerdo de su paso por la
Escuela de Ingenieros Industriales.

Bienvenidos los alumnos del primer afio. Ellos llegan de la centenaria
Escuela de Artes y Oficios, las tostadas(sic) escuelas del norte y las
jovenes escuelas del sur. Seguramente les han dicho que el plan de
estudios de esta Escuela es terrible, abrumador. Les mentiria si les dijese
que es lo contrario. Facil y placentero, como también les engafiaria si
les afirmara que es muy dificil y agotador. En nuestra Escuela se trabaja
duro, pero aquel alumno que se dedica y concentra en el estudio obtiene
halaguenos éxitos y recorre un camino lleno de honor y satisfaccién
personal. Les hago un llamamiento a que, desde un comienzo, desde
hoy mismo, trabajen con entusiasmo, interés y decisiéon y observaran
que las dificultades desaparecen y aquello que parecia tan dificil de
alcanzar se hace sencillo y facil de cumplir. Se trata de conseguir una
meta, un objetivo: por ahora, titularse de Ingeniero Industrial. Pero es
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necesario transformar todo el trayecto en una sucesion de metas, en una
serie de éxitos en cada semana, cada mes y cada afio. Solo asi es posible
un triunfo final auténtico y consecuente.

Saludo a los muchachos que egresan. Desde este afio comienza su
actividad como ciudadanos integrales. Llevan una mochila repleta de
conocimientos, pero saben que eso no es todo. De su actividad personal,
de su esfuerzo depende su éxito. Y en ningin caso creerse que estan
solos, tanto para recibir como para dar. A no perder contacto con
la Escuela que siempre tendra algo que entregarles, como tampoco
olvidarse de ella en el futuro, que siempre necesitara algo que recibir.
Deben mantenerse unidos y organizados con los profesionales de la
técnica porque son grandes los problemas que afronta el pais y solo
estos profesionales, de acuerdo con grandes sectores de la ciudadania,
estan en condiciones de sefialar soluciones y abordarlas practicamente.

Las grandes causas se ganan tarde o temprano siempre que aquellos
que las sustentan atiendan a dos principios: primero: una aspiracion
o ideologia o anhelo inspirado en bases justas, ecuanimes, de acuerdo
con la realidad y que sea de interés comun a la sociedad que les rodea,
y segundo: una lucha sostenida sin desmayos, con tesén y esfuerzo
hasta alcanzar el objetivo que se senala. El que lucha de esta manera
por sus ideales algtin dia triunfara y vera sus suefios transformados en
realidades. Asi conseguimos la creacién de la Escuela de Ingenieros
Industriales, la Universidad Técnica del Estado, asi llevaremos a
ambas a altos sitiales, asi triunfaremos en los estudios, en la vida, como
profesionales, asi ganaremos todas las causas justas por dificiles y lejanas
que ellas parezcan.

Saludo, en este ano que se inicia a los senores profesores de esta Escuela.
Como siempre, ellos tienen en sus manos la materia prima final. Gran
parte del éxito de los estudiantes les corresponde. Estoy seguro de
interpretarles a todos al decir que nos proponemos superarnos este ano.

Entonces, a trabajar, a iniciar una nueva jornada que transformaremos
en una etapa mas de triunfo para nuestros ideales personales, para
levantar mas nuestra Escuela y poner en muy en alto, como hoy hemos
hecho con nuestra bandera nacional, el nombre de la Universidad
Técnica del Estado.
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EL CANDIDATO
SALVADOR
ALLENDE

Discurso pronunciado en acto
de proclamacién de Salvador
Allende Gossens como
candidato a Presidente de la
Republica, Santiago, 1952.

Dr. Salvador Allende; amigos
profesionales e intelectuales de
todo el pais:

Los ingenieros, arquitectos vy
técnicos de diversas ramas nos
hemos sumado en este verdadero
frente unido del espiritu y de
la cultura que hoy proclama
candidato a la presidencia de
la Reptblica a nuestro querido
amigo y colega Dr. Salvador
Allende. Lo hacemos porque en
el programa, los postulados y
en la pujante decisiéon de lucha
permanente del Irente del
Pueblo esta el porvenir de Chile,
la defensa de la salud de nuestro
pueblo, la plena realizacién de
nuestro destino histérico, libre y
soberano.

Somos los depositarios de una
gran verdad. Chile es capaz de
construir su futuro y superar su
actual estado de postracion, de
movilizar sus riquezas inmesas,
de realizar sus posibilidades
ilimitadas.

A las grandes extensiones de
terreno fértil agricola se unen las
condiciones para el desarrollo
de importantes industrias
madereras y ganaderas; a
las reservas cuantiosas de la
mineria diseminadas a lo largo
del territorio, se agregan las
potentes caidas de agua, fuente
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de energia eléctrica, y se afiade a todo esto, un extenso litoral rico en las
mas variadas especies alimenticias de la fauna maritima.

Sin embargo y duele constatarlo, nuestra realidad econémico social no
corresponde ni una minima parte a estas posibilidades que nos brinda
la naturaleza.

No es necesario mostrar aqui los numerosos y completos estudios
técnicos de la agricultura, de la construcciéon y de la industria, que se
han hecho, exponiendo cientificamente el bajo standard material de
nuestra poblacion. La falta de 500.000 viviendas las lee diariamente el
ciudadano no en los diarios, sino en las poblaciones callampas que van
rodeando nuestras principales ciudades como una corona de espinas.
Pero hay algo mas grave aun: este standard, bajo de por si, en lugar
de mejorar, va en descenso paulatino; en 1940, por cada diez familias
solo tres carecian de vivienda salubre, hoy, en 1952, de cada 10 familias
chilenas son cerca de 5 las que se cobijan entre sacos y cartones o se
entierran en cuevas y piezas de conventillos. Este problema no solo lo
sufren los obreros, sino que desde hace tiempo gravita con intensidad
creciente sobre las familias de la clase media.

El caos y la ineptitud gubernativa nos rodean por todas partes y toda la
gente de trabajo de este pais la padecen de una forma u otra.

Los barriales y pantanos en los caminos de Chile, los sufren los
agricultores, los comerciantes, los madereros, los campesinos que
recorren kilémetros a pie y agrava la escasez y carestia de la verdura,
la carne y la leche, y esto repercute sobre todos los asalariados, los
obreros, labriegos, empleados y también los profesionales, y cae sobre
los hogares como una maldicién cotidiana y hace mas dificil, mas caro
y magro nuestro pan de cada dia.

Este pan, cada dia mas pequefio y esta miseria cada dia mas grande
estan directamente determinados por dos hechos tremendos: Chile no
es duefio de sus riquezas extractivas fundamentales y su vasta tierra
vegeta en unas pocas manos poderosas que no la hacen producir
y generan el hecho que la mayoria de estos escasos seis millones de
habitantes conozcan el fantasma del hambre, de la carestia y de la
inflacién desbocada.
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Sobrecogedor es nuestro drama industrial. La gran industria no nos
pertenece. Laincipiente industria nacional es tratada como extranjera en
supropiatierra, es una cenicienta en relacion alas empresas imperialistas
que detentan todos los privilegios de un tratamiento excepcional, mas
que privilegiado, servil, de parte de nuestras autoridades.

Agobia a la industria esforzada, en su mayoria chilena, la falta de
materia prima, exceso de impuesto y gabelas, carencia de proteccion
contra el dumping extranjero, amén de la extraordinaria falta de poder
adquisitivo de las masas consumidoras del pais. Ademas, algunos
capitalistas de espiritu parasitario que podrian invertir en nuevas
industrias se deciden por actividades especulativas que les producen
mayores ganancias con menos esfuerzo, lo que encarece mas los medios
de vida y reduce la produccién nacional.

Hace pocos dias, mientras el Presidente de la Republica decretaba la
inversion de varios millones de pesos para erigir una fuente monumental
en La Serena, sus pobladores celebraban una gran manifestacion
publica para protestar por el extraordinario encarecimiento de la vida
y el alza de los arriendos en esa ciudad. Ese mismo dia presenciamos
en las calles de Santiago, una colecta para cubrir las necesidades mas
apremiantes del Manicomio Nacional.

;Y cual es, entre tanto, la situacion de los profesionales de la técnica
dentro de ese triste panorama? Ingenieros civiles, industriales,
agroénomos, arquitectos, constructores y técnicos, viven con la creciente
inquietud de su inestabilidad econdémica provocada por esa politica
sin programa que impide su elaboracién organica y el uso pleno de
sus capacidades. Se encuentran justamente preocupados por su dificil
situacién, disimulada o momentaneamente adormecida por reajustes
enganosos y parcelados en horarios irracionales que esterilizan su
rendimiento. La situacion de los técnicos que actian en el llamado
campo liberal de la profesion, es tanto o mas angustiosa, que la de sus
colegas funcionarios. Una “élite” social de dichos gremios monopoliza
las inversiones del capital en construcciones monumentales y de lujo, con
derroche de materiales, créditos y fuerzas de trabajo. Cada dia el circulo
de posibilidades profesionales se estrecha mas; se cierran los créditos
para las obras modestas y mas numerosas, por lo mismo que son las
mas necesarias; se alzan los costos de materiales escenciales, en manos
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de unas pocas firmas proveedoras. El profesional de la construccion sin
trabajo y sin un régimen de produccién debe, forzosamente, orientarse
hacia otras actividades no productivas, acentuando el inflacionismo
nacional.

Los ingenieros de minas e industriales han comprobado que se rechaza
su colaboracion en las grandes empresas de su especialidad, mientras
técnicos extranjeros son contratados con remuneraciones muchas
veces superiores a las percibidas por técnicos chilenos cuya capacidad
y talento creador es proverbial. Es necesario que se sepa que en las
grandes empresas mineras del pais cerca del 100% de su personal
técnico es norteamericano. Si esas empresas pasan a propiedad de
Chile, conforme al programa y por obra de la lucha y triunfo del Frente
del Pueblo, el 80% por lo menos, de ese personal técnico serd integrado
por especialistas chilenos, que garantizaran el interés nacional.

No puede haber en Chile una industria prospera si no existe un campo
libre de las supervivencias feudales, mercado indispensable para la
expansion manufacturera.

La relacién es reciproca: un campo con reforma agraria ayuda a la
industrializacion y una industria desarrollada y propia, con un proletario
fabril en desarrollo, es palanca del avance agrario que terminara con la
despoblaciéon de los campos, los inauditos salarios que se pagan a los
campesinos y la vida dura, gris y sin horizontes.

Como consecuencia de este atraso, gran parte del presupuesto de
divisas, 80 millones de délares, debe ser empleado en importar trigo,
aceite y otros articulos alimenticios. Antes fuimos exportadores de esos
productos y hoy no somos capaces de acontecernos y, sin embargo, nos
damos el lujo de mantener el 40% de nuestros terrenos cultivables sin
aprovechar.

Algo anda mal, demasiado mal, en nuestro sistema de explotacion
agricola. Entre otras cosas, los latifundistas prefieren invertir dinero
en acciones de edificios de renta, trabajan menos y exigen precios
remunerativos y hacen el prodigioso negocio de los préstamos bancarios
que cancelan en moneda vil.
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La reforma agraria es una impostergable necesidad. Es preciso entregar
las tierras no trabajadas por sus usufructuarios de hoy a quienes
quieren y pueden hacerlas producir: los campesinos. Hay que dotarlos
de herramientas, abonos y semillas; hay que ayudarlos a planificar
sus siembras y hay que poner junto a ellos a técnicos competentes:
agroénomos, veterinarios, ingenieros que organicen el regadio nacional
y del campo chileno.

La reforma agraria nos permitira llevar adelante nuestros planes de
racionalizacion de la industria extractiva y de otras como electricidad y
teléfonos. Por esta ruta llegaremos a asegurar para Chile el uso y goce
de sus riquezas, la independencia nacional y la posibilidad de dirigir
nuestro comercio exterior, para comerciar con todos los paises de la
tierra y vender nuestros productos a un precio justo, libre del odioso
monopolio extranjero.

La reforma agraria y la nacionalizaciéon abren grandes perspectivas
a nuestros técnicos. Hoy el ingeniero agronomo que no es hijo de
latifundista, debe resignarse a ser simplemente un empleado mas, si es
que encuentra ocupacion, lo que suele ser dificil.

Los técnicos de otras especialidades estan hoy desplazados por el
imperialismo que prefiere pagar altos salarios a sus propios técnicos
y no a los nuestros. El espiritu del humillante contrato Snare sigue
reinando en Chile; tal situaciéon debe terminar. Por eso estamos con el
Frente del Pueblo, con su programa; por eso estamos con SALVADOR
ALLENDE.

Estimados colegas. Tenemos por delante ingentes tareas que llevar a cabo.

Este Frente de la Cultura que se retne hoy asume grandes
responsabilidades. Representamos un vasto sector de ciudadania
consciente que lucha y que intensificard esta lucha, combate dia a dia,
hoy, manana, el 4 de septiembre, después de la eleccion presidencial,
codo a codo con el pueblo de Chile por alcanzar dias mejores para
nuestra patria y el porvenir de nuestros hijos. Pues nuestra lucha solo
hard un alto en la ruta el dia en que Chile haya nacionalizado sus
riquezas y democratizado sus campos para pasar entonces a una etapa
mas alta del desenvolvimiento social.
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Este acto sencillo y grandioso debe comprometernos y juramentarnos
solemnemente para no cejar en la brega por el programa y los principios
del Irente del Pueblo, tal es el contenido que encierra este acto con
que celebramos la proclamacion del abanderado y representante de
nuestras aspiraciones, el colega Dr. Salvador Allende.

INGENIEROS, ARQUITECTOS, TECNICOS, no estamos solos,
sino magnificamente acompanados, busquemos en el constructor
indispensable y anénimo de las grandes y pequefias obras de la
ingeneria, en el aguerrido obrero de nuestra patria, el gran aliado, la
poderosa inspiracion para esta cruzada de bien patridtico, ya que es
el personaje central en todas las heroicas gestas de la independencia
politica y social de nuestro pais.

Salvador Allende representa una vida y un programa, un movimiento
y una voluntad plena de vigor al servicio de la clase obrera, de los
profesionales y de todos los ciudadanos de esta tierra. Que la energia
conjugada de los trabajadores manuales e intelectuales, sea capaz de
avasallar a los oscuros enemigos de la patria y transformarlo en el
Presidente de todos los chilenos, abriendo una etapa de paz, bienestar,
prosperidad, independencia y libertad para nuestro pais.

Esto solo depende de nosotros. De nuestra accion y espiritu de vencer.
Y yo veo la presencia de tal resoluciéon en este acto hermoso, elocuente

y combativo, que ha de marcar una fecha memorable en la historia de
los profesionales, intelectuales y artistas chilenos.
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HOMENAJE A Ser:lor %nriquedFr{'jmél,' -
ENRIQUE FROMEL 375 gl e

Sefiores colegas:

Discurso pronunaadp ¢ Hay acontecimientos que pa-
acto de despedida de Enrique  jecen tan lejanos que nos sor-

Fromel, Director de la Escuela prendemos cuando éstos llegan

de Ingenieros Industriales, o se producen. Como encontra-
Santiago, 1953.  mos de pronto con un hijo que
es grande, o con una fecha que
nunca esperabamos, pero que
algtn dia tendria que venir.

Asi es este dia, este instante.
¢CGuando nos imaginabamos
que estariamos reunidos, ante
cordial mesa para despedir al
Director de siempre de nuestra
Escuela? Mas de alguna vez lo
pensamos, pero creiamos que
ese momento estaba tan lejano y
distante que no merecia la pena
preocuparse de él, sin embargo,
aqui estamos y podemos
repetirnoslo una y otra vez:
Enrique Fromel se va, deja de
ser el Director de la Escuela de
Ingenieros Industriales.

Porque Enrique Fromel no es ni
ha sido un Director cualquiera,
todos lo sabemos. El no solo ha
enseflado en la catedra o desde
las delimitadas funciones de un
Director. Sabemos muy bien
lo que Enrique Fromel es para
nosotros. Ha significado en
muchos casos el ejemplo en que
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nos hemos inspirado, o sea, la leccién suprema que puede dictar un
maestro a sus alumnos, darles la leccion de la vida, del Hombre en toda
su integridad y a través de sus propias acciones.

Le hemos visto grande, agigantarse ante nuestros ojos en instantes de
triunfo, en el trabajo, en la lucha, en sus concepciones, en su moral y,
también en los momentos adversos que jalonan la vida de un luchador.

Puedo ver aqui los rostros de algunos de los que fuimos sus alumnos de la
Escuela de Artes y Oficios, donde tuvimos nuestros primeros contactos
con este hombre de voz profunda, ojos acerados y ademanes precisos.
Siempre recordaré la primera clase con él. Nos habl6 de lo que debia
ser un profesional, de sus condiciones personales y sobretodo como
debia cuidar de su prestigio, que ese era toda una linea de vida, gozar
de la estimacion general, porque ello concluia en que sus actos estaban
acordes con una actividad recta, con procedimientos impregnados de
humanismo y una accién desposeida de egoismo y seguramente en su
oportunidad don Enrique anot6 en el libro de clases “sin materia”. Pero
todos los que le escuchamos comprendimos que nos habia dictado una
de sus mejores lecciones: nos ensenaba ya a ser hombres de verdad.

Ha sido grande como auténtico creador de la Escuela de Ingenieros
Industriales, cuando fue designado por don Pedro Aguirre Cerda el
primer Director de esta Escuela y alli le vimos, en ese rincén de Avenida
Bernardo O’Higgins con Vergara en un esfuerzo tenaz, inflexible para
crear las bases fundamentales y bien cimentadas de lo que hoy es nuestra
Escuela.

Lo vimos grande en su trabajo creador: programas, reglamentos,
profesores, horarios. Luchar hacia dentro y hacia fuera cuando
estabamos rodeados de incompresion y de enemigos que de mala fé
o equivocados atacaban el Tercer Grado de la ensehanza que Fromel
fuera impulsador. Por su tenacidad y accion inteligente en la lucha junto
a todos nosotros, podemos decir que hemos ganado esta batalla y hoy
la Escuela de Ingenieros Industriales exhibe con orgullo sus prestigiados
estudios y sus idoneos profesionales.



92 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

Puede ser que a mas de alguien le pareci6 que Enrique Fromel, en ese
tiempo, actué con porfia e intransigencia llegando a ser duro. Pero
todos estaremos acordes en que ello fue necesario cuando lo hubo y
puedo decir, como padre que soy, que Fromel actué con la firmeza y
energia que precisa un padre que ama a su hijo y comprende que por
su propio bien y aunque esto le sea doloroso, debe tratarle con dureza
cuando las circunstancias le aconsejan.

Hemos conocido también a Enrique Irémel como el hombre de
grandes concepciones cuando trabajamos con ¢l en la elaboracion del
Estatuto de la Universidad Técnica. Todos los que alli participamos
pudimos conocer su versaciéon en la materia, en vision y las perspectivas
que sefial6 para este organismo que por un tiempo fue nuestro suefio y
que hoy ya lo vivimos en realidad.

Le conocimos grande también en los sinsabores que causa la
incompresion y la injusticia, en el desaire de alguno que no tuvo la
estatura moral para alcanzarle. Y siempre en estos casos le vimos digno
y sereno, proporcionandonos un ejemplo mas de maestro y guia.

Y hoy lo vemos agigantarse cuando estima que ha llegado el momento
del reposo y los recuerdos.

Es un justificado reposo. iQué mas puede anhelar un hombre que
haber cumplido toda una jornada formando Hombres? Haber luchado
por sus legitimos ideales, los mas puros de una sociedad, independiente,
heroicamente independiente de grupos y camarillas, de halagos y
dificultades.

Y los recuerdos que pueda atesorarse de todos y cada uno de los
ciudadanos que ¢l formo y los millares de sus alumnos, muchos de cuyos
rostros desaparecieron en la penumbra del tiempo, que estoy seguro,
todos le recuerdan, estiman y mas de algo les significd en sus jovenes
vidas el contacto con la personalidad de Enrique Fromel. Principalmente
aquellos que form6 en la Escuela de Ingenieros Industriales a los que
ayudo a ser profesionales, les ensefié el amor a la patria, a la ciencia,
a la familia y a toda la colectividad, inculcandoles los sagrados ideales
democraticos, bases fundamentales de toda colectividad que quiera
desarrollar la ciencia y la industria.
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He hablado del momento de reposo y los recuerdos. Pero estoy seguro
que no ha llegado atn para Enrique Frémel. El representa una actividad
incansable y todos los que fuimos sus alumnos debemos mantener en alto
esta leccidon. Nuestro mayor reconocimiento a su labor es continuar sin
desmayo la lucha, en que junto a él, hace afios que estamos empeniados.
Hemos tenido grandes realizaciones: la creacion del Tercer Grado de la
enseflanza industrial, la organizacién y funcionamiento de la Escuela de
Ingenieros Industriales admirada por tantas otras escuelas en sus escasos
anos de existencia y en el prestigio que ya alcanzan sus egresados.

Y la Universidad Técnica del Estado. En la lucha gigantesca que el
estudiantado libro6 por su creacion, Enrique Fromel fue una bandera de
lucha y hoy ya tenemos esta jubilosa realidad que es nuestra y debemos
colaborar por levantarla en su nacimiento. Es mucha la labor que este
organismo tiene por delante. La Universidad Técnica del Estado debe
ser una palanca para impulsar el desarrollo econémico del pais. Desde
adentro y desde afuera, a través de sus profesionales, profesores, alumnos
y organismos debemos luchar por la planificacién de la economia
nacional, por salvar nuestras riquezas de las manos extranjeras, por la
creacion de nuevas industrias y transformarnos en organismo rector de
las actividades productivas de la nacién.

Y dentro de la Universidad Técnica del Estado tiene su gran papel que
jugar. Conectada intimamente con la industria grande y pequeia, con la
mineria, mediante sus laboratorios, mejorando dia a dia sus programas
y planes de estudio de acuerdo con la realidad palpitante del pais, puede
ser el centro de estas actividades y la atracciéon de la juventud hacia las
carreras industriales, terminando con el falso concepto del liberalismo
que oscurece las mentes de grandes sectores de nuestras generaciones.

Debemos transformar al estudiante de la ensefianza industrial y minera
en el profesional activo, desenvuelto socialmente, capaz de ponerse al
frente de estas grandes realizaciones que nos estan reservadas, y estoy
seguro, sabremos llenarlas como corresponde.

Colegas, amigos, profesores y alumnos.

Este no es un homenaje cualquiera.
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Los ingenieros industriales a quienes represento, consideramos que este
acto es la renovacioén de un tacito juramento que nos hicimos al ingresar
a la Escuela de Ingenieros Industriales ante nuestro Director Enrique
Fromel. Es la encrucijada en que un guia espiritual debe emprender
otro camino, otra jornada y se separa de sus discipulos. ;Qué podemos
decirle a este hombre que simbdlicamente se nos aleja?

Que continuaremos por su huella jOjala seamos tan tenaces e inflexibles
por la justicia como ¢l lo ha sabido ser! jQue seamos tan honrados y
valientes como €l lo sabe serj jQué seamos tan justos y ecudnimes como
lo es él! Y que podamos algin dia exhibir una vida como la que él
muestra en estos momentos!

Tomemos el ejemplo de su amor a la familia que todos conocemos tan
bien y que hoy, como un simbolo de él, lo cristalizamos en un lienzo
imperecedero donde cada pincelada es nuestro reconocimiento.

Llamo a los alumnos y a los egresados a apretar filas en su centro y
en la Asociacion de Ingenieros Industriales. Son grandes las tareas que
nos esperan por delante y debemos afrontarlas unidos y organizados
para tener éxito. Los momentos que vive el pais son dificiles y la nacion
espera mucho de sus profesionales de la técnica en mancomuniéon
con los trabajadores, motor del progreso del pais. Tenemos una gran
responsabilidad, afrontémosla con decisién, como lo hacia Enrique
Fromel.

Y el proximo afo, cuando en el acto de iniciaciéon de las clases, a los
acordes de nuestro himno patrio comience a elevarse orgullosamente
nuestra bandera, cada uno de nosotros, alumnos, egresados, profesores
y personal administrativo estaremos pensando en un solo hombre, el
auténtico y por siempre Director de la Escuela de Ingenieros Industriales
don Enrique Fromel.
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LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL
ESTADO Y LA
ESTRATEGIA DE
DESARROLLO
NACIONAL

Discurso pronunciado con
ocasion del Foro titulado:
Desarrollo de la

Unwersidad Técnica del Estado
en_funcién de un Plan Econdmico,
Santiago, circa 1953.

Senor

Rector de la Universidad
Técnica del Estado,
Estimados colegas:

No hay duda que el pomposo
titulo de “Desarrollo de la Uni-
versidad Técnica del Estado en
funciéon de un Plan Econdémi-
co” como tema de esta ultima
jornada del interesante Foro al
que asistimos, es un tanto pre-
tencloso st se atiende a los esca-
sos dias en que se ha tenido que
preparar y a los 15 minutos de
su exposicion. A mi manera de
comprender, esta tarea debiera
abordarse mediante la designa-
cién de Comisiones por temas
que trabajen tesoneramente du-
rante un periodo prudente y que
sus resultados sean luego anali-
zados y sancionados en nuevos
foros a celebrarse. Sin embargo,
no podria dejar pasar esta opor-
tunidad para dar a conocer al-
gunos puntos de mi pensamien-
to, en lineas generales, sobre esta
Importante materia.

Se ha sostenido, desde los
albores de la gran campana
que culminé con la creacién
de nuestra Universidad que
su existencia es una necesidad
imprescindible ante el desarrollo
de la economia nacional y que,
por eso, ella debe jugar un rol
de primera magnitud en este
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proceso que, desgraciadamente, no se desenvuelve con la celeridad que
nosotros quisiéramos y que el pais necesita.

La Universidad Técnica del Estado, por consiguiente, debe convertirse
en el organismo rector de la actividad técnica y por lo tanto, de las
fundamentales actividades econémicas del pais. Ser su ente coordinador
y normalizador ante las multiplicidades de aspectos del desarrollo de la
técnica, sea esta de origen privado o puablico.

En este terreno debe existir una intercomunién estrecha entre sus
organismos y las numerosas facetas que responden a una tendencia
productiva y sus relaciones con la distribucién y consumo. Debido a ello,
debe estar atenta a la siempre creciente superaciéon en los métodos de la
produccién, encauzamiento y adecuada proteccién al profesional de la
técnica, ejercer el papel de relacionadora de las actividades productivas
de tipo nacional y extranjero, convertirse en un centro de actividad
cientifica-investigadora y llegar actuar efectivamente como fuente
permanente y renovada del perfeccionamiento profesional y central de
distribucion de cultura y crecimiento del tipo técnico-econémico.

Para que la Universidad Técnica del Estado encare con éxito esta
misién, ademas de otras exigencias relativas a medios econémicos,
personal idéneo, planes y correlaciéon adecuada de estudios, relacion
con la produccion, etc. debe planificar su accidén en sus mas minimos
detalles.

Dejar que tnicamente los acontecimientos vayan fijando los rumbos
cotidianos es transformarnos solamente en las ruedas de un carro que
nos corresponde dirigir e impulsar. Planificar su actividad equivale
a estudiar sus posibilidades conectadas a la realidad nacional, poner
en juego todos sus recursos y reservas, guiar su actividad a aquellas
grandes lineas fundamentales que respondan a las necesidades técnico-
econ6micas del pais.

Sin embargo el éxito de tal mision se relaciona intimamente con la
existencia, a su vez, de un plan o programa que aborde el desarrollo
y fomento de los rubros principales de nuestra economia nacional,
programa que ya se ha anunciado por el actual Gobierno.
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Los profesionales de la Técnica deben estar interesados en este programa
y, con mayor razon, los que vivimos relacionados de una u otra manera,
con la Universidad Técnica del Estado y no solo interesados en conocer
un tal programa, sino que luchar porque éste exista, que sea adecuado a
las necesidades del pais y porque se cumple, puesto que su enunciacion
en el solo papel, nada ha de solucionar.

Ante todo es necesario saber con qué contamos en el pais y cual es su
estado real.

En lo que se refiere a la industria extractiva, el cobre, el hierro, carbén,
salitre, petrdleo, etc. necesitamos establecer su producciéon actual y
principalmente su destino: cuanto y qué es lo que exporta y cuanto y qué
es lo que se destina a la industria nacional para su elaboracion, conocer
las deficiencias con relacién a lo anterior, cudles seran las posibilidades
de su desarrollo, nuevas fuentes de materias primas, perfeccionamiento
en los métodos de extraccién y las reservas que contamos.

En la industria de elaboracién, grande, mediana y pequefia es necesario
establecer su estado actual y su destino, en relacion con las necesidades
del consumo interno y las posibilidades de exportacion.

Aunque parezca increible, Chile estd en condiciones de exportar
algunos rubros de su manufactura, siempre que se incremente y mejore
los métodos de produccién en ellos, inyeccion de divisas tan necesaria
en los momentos en que el pais se sofoca a causa del déficit en las
disponibilidades de moneda extranjera.

Por otra parte es conveniente atender, en general, al sistema de
elaboracién, introduciendo nuevas técnicas, mejorando las actuales
y estudiando las posibilidades de la creacién de otras industrias que
digan relacién con las condiciones que se encuentran tanto de materias
primas como de demanda en el mercado interno.

Ademas interesa grandemente el fomento de nuestro comercio exterior.
Se ha demostrado a través de foros publicos y convenciones que el dafio
que provoca a nuestra economia el intercambio unilateral con casi un
solo pais: Estados Unidos. Se hace urgente establecer el comercio con
todos los paises del mundo que tengan interés en nuestros productos y
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que nos sea provechoso nuestro intercambio con ellos, como ya lo ha
manifestado Checoslovaquia, Hungria, algunos paises latinoamericanos

y la China Popular.

Paralelamente a estas concepciones es necesario atender a aquellas
actividades que van aparejadas con lo que significaria en el caso de poner
en marcha un programa de esta naturaleza. Me refiero, por ejemplo
a los combustibles. Hace ya algunos afios que se ha industrializado el
petréleo en nuestro pais y sin embargo atn no gozamos de esa gran
economia de divisas que hubiere significado una pronta instalacién de
la refineria de petroleo, con la consiguiente abundancia y bajo precio
de la bencina que vendria a descongestionar problemas de transporte
y movilizaciéon. De igual manera la energia eléctrica. Aunque desde
hace algunos afios se llevan a la practica con éxito creciente un plan
nacional de electrificaciéon del pais por parte de la ENDESA, en las
provincias de Valparaiso, Santiago y Aconcagua, importantes centros
industriales fabriles del pais, se sufren las consecuencias de un riguroso
racionamiento de energia eléctrica que viene a significar un retraso
serio en la produccién y las posibilidades del desarrollo de la industria
en esta region.

El problema de la vivienda tiene caracteres pavorosos para nuestra
poblacién cuyas principales estadisticas las podemos leer en las
tristemente célebres “poblaciones callampas” que rodean la ciudad.
La solucién al problema habitacional, junto con resolver un asunto
de orden social y sanitario, trac consigo un desarrollo de todas las
numerosas industrias derivadas de la actividad de la construccion.

Ahora bien, ;tenemos las reservas disponibles para abordar con buen
éxito las tareas derivadas de un programa de esta naturaleza?

En un articulo de la revista Panorama Econdémico, cuyo autor es Don
Anibal Santa Cruz, leemos los siguientes parrafos:

“Mirando la capacidad actual o potencial de la economia ;cual es
nuestra situaciéon al respecto? ¢Podemos disponer de un volumen
apreciable de medios de produccién domésticos o estamos subordinados
absolutamente a los margenes que podamos adquirir en el exterior?
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Afortunadamente, dentro de lo relativo, la realidad chilena, actual y
potencial, es favorable”.

Desde luego, para no citar otros elementos, se dispone con cierta
holgura de tres materias basicas, como son: el fierro, el cemento y la
madera, que constituyen pilares indestructibles para cualquier esfuerzo
de capitalizacion.

Sobre ese cimiento ya se han edificado y es posible expandir
considerablemente las industrias que fabrican medios de produccién.
Una encuesta sumaria que hemos realizado entre dirigentes fabriles
permite hacer un panorama al respecto. En lo que atafie a la agricultura,
se producen o es viable producir una gran variedad de herramientas-
arados, rastres, puntas, destroncadoras, gualetas, ruedas, timones, etc.-.
No es posible, por el momento, pensar en la fabricacién de equipos
mas complejos como tractores, tanto por la estrechez del mercado como
por el costo y porque no se han hecho estudios sobre los tipos aptos
para la agricultura chilena. En cambio, no esta mas alld de nuestras
fuerzas ir fabricando diversos componentes de las maquinarias, hasta
llegar a los chasis, dejando para importar nada mas que los motores
y los discos. Respecto a la industria, se podrian fabricar casi todos los
implementos relacionados con la construccion —betoneras, maquinas
removedoras, griaas, ciertos motores, etc.-. Para la electrificacion del
pais seria posible producir torres transmisoras, cafierias de presion
hidroeléctricas, transformadores, acero silicoso, etc. En materia de
transportes también se abren perspectivas halagtiefias. Barcos de poco
tonelaje y carros para ferrocarriles figuran en primera linea. Si no ha
habido mas preocupacioén al respecto, en especial en lo que se refiere a
carros, es por la falta de politica general y de interés de los ferrocarriles
del Estado que aprovechan el espejismo de los cambios preferenciales,
con dano para el pais y para su industria. En el desarrollo petrolifero
como ya se demostrd en el oleoducto de Manantiales a Clarence, hay
margen para amplio uso de productos nacionales. Las refinerias de
petréleo podrian aprovechar esas posibilidades, aunque no sabemos st
también en este caso no se ha preferido recurrir al manto falso de los
cambios privilegiados. En materia de regadio es posible hacer cafierias,
soldaduras y otros articulos necesarios.

Logicamente, paratodas estas potencialidades se desarrollen plenamente,
es indispensable la existencia de una politica clara sobre la materia. Y
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aqui se perfila una de las tareas mas fundamentales para la accion futura
de la Corfo. Siempre hemos pensado que la creaciéon de Huachipato
no puede considerarse como un fin sino como el establecimiento de
un punto de partida para un desenvolvimiento pleno de industrias
derivadas, en especial las de medios de produccién. Desgraciadamente,
este criterio, que sin duda estuvo vivo en los originadores de la idea,
se ha ido diluyendo en los tltimos afios, contentandose todos con la
existencia de la Planta de San Vicente como mera productora de fierro,
acero y algunos derivados. Esta labor, sin duda, es importante, pero la
verdadera dimension el proyecto vendra a emerger solamente cuando
se vuelva a concebirlo como un tronco fecundo, que es condiciéon de
estimulo para el florecimiento industrial en sus diversas ramas. No hay
nada novedoso por los demas, en esta concepcién, ya que la nombrada
ha sido la funcioén tradicional de las industrias sidertrgicas en los paises
adelantados.

Y ademas de las reservas de orden material, disponemos de nuestros
profesionales, ingenieros, arquitectos, técnicos, fuerza inagotable de
cualquier empresa progresista en la técnica y en la industria.

En sintesis, es posible aplicar en nuestro pais, un programa técnico
econdmico, siempre que al elaborarlo se estudien medidas a fondo en la
estructura econémica del pais. Estas medidas pueden ser en sus aspectos
fundamentales:

a) Nacionalizacion progresiva de las principales industrias extractivas,
cuyo desarrollo y comercio se planteen en funciéon de los intereses
nacionales.

b) Nacionalizacién de servicios de utilidad ptblica, en especial la Cia.
Chilena de Electricidad a fin de resolver integralmente el problema
de abastecimiento de energia eléctrica en la zona mas industrializada
del pais.

c) Ampliacion del comercio exterior.

d) Ampliacion y abaratamiento del crédito orientado hacia la
produccion.
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e) Reforma Agraria que permita una produccién agropecuaria capaz
de atender las necesidades del pais.

f) Mejoramiento de las condiciones de higiene y salud y aumento del
poder adquisitivo de las grandes masas consumidoras.

g) Preocupacioén preferente por el estado de la ensefianza que produzca
los profesionales capaces de abordar la realizaciéon de este programa.

h) Elaboraciéon de programas parciales coordinados que ejerzan una
influencia dindmica y positiva sobre el resto de la economia, indicando
las prioridades adecuadas, conjunto que compondria el plan nacional
técnico econoémico.

En caso de existir un plan como el insinuado, que los profesionales de
la técnica debieran impulsar, la Universidad Técnica del Estado debe
jugar un gran papel en ¢él.

En primer lugar, nuestra Universidad deberia participar en la
elaboracién de los aspectos pertinentes de dicho plan o programa a través
de seminarios, foros, debates publicos y comisiones de estudio formados
por profesores, estudiantes, egresados, industriales y obreros. Organizar
cursos libres y de temporada sobre asignaturas que tengan relaciéon con
dicha planificaciéon. Montar los laboratorios de investigacion cientifica
y, especialmente técnica, como también de normalizacién y ensayos
para servir a la industria nacional, siempre dedicados principalmente a
los aspectos consultados en el Plan.

Propender al estudio de costos y métodos de produccion de la industria,
tomandole el pulso a la marcha de su desarrollo para establecer las
causas del retraso o del éxito segin sea el caso.

Envio de comisiones al extranjero a perfeccionar estudios en aspectos
relacionados con las industrias nacionalizadas o con las nuevas a crearse
en el pais.

Revision de los planes de estudio de las escuelas dependientes de la
Universidad y en general, de la Ensenanza Industrial y Minera. Hace
poco, el dirigente de la asociacion de Industriales Metaltrgicos, don
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Jorge Matetich senalaba:

“Nuestra estructura educacional ha permanecido practicamente
estancada. Este hecho atenta directamente contra nuestro desarrollo
econémico y estd creando y seguird creando problemas a los que es
necesario buscar soluciones con anticipacion”.

Esto significa no solo el mejoramiento de los cursos actualmente en
funciones, sino la creacién de nuevas especialidades que este nuevo
desarrollo exige, como ser:

- Silvicultura.

- Construccion Naval.

- Petroleo.

- Maquinas agricolas.

- Textil.

- Industrias de la alimentacién, etc.

Sabemos que algunas de estas especialidades existen, pero es necesario
levantarlas de los pafiales en que se encuentran, ampliarlas y colocarlas
ala altura de las auténticas necesidades nacionales.

Junto a esto la Universidad Técnica del Estado debe realizar una
intensa propaganda entre la juventud para interesarla por las carreras
de la produccién y fomentar su ingreso a las Escuelas Industriales y a la
Universidad Técnica del Estado, luchando, a la vez, por la ampliacion
de la capacidad de estas Escuelas.

Impregnamos a esta generacion del sentido de la responsabilidad ante
los acontecimientos que debe vivir plenamente por el resurgimiento de
la nacioén.

iNo olvidemos que la Universidad Técnica del Estado crea al nuevo
profesional de la técnica y la produccion!
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PRIMER ANO DE gxielgtis’igip Sefior Presidente
FUNCIONAMIENTO .. b

Senores Ministros de Estado

DE LLA Sefiores Parlamentarios
UNIVERSIDAD Senor Rector de la Universidad

Técnica del Estado

TECNICA DEL Sefioras, Sefiores:
ESTADO

Hoy es un gran dia de fiesta y ju-

. . bilo para todos aquellos que es-
Discurso pronunciado en el acto 4 vinculados a la produccion,

de celebracion del Primer 4 la industria y a la educacién
Aniversario del funcionamiento  de nuestro pais. La Universidad
de la Universidad Técnica del ~ Técnica del Estado es una rea-
Estado, Santiago, 1953. lidad dindmica desde hace jus-
to un afio y con ello se rubrica
una de las mas bellas paginas de

nuestra vida ciudadana.

Estas festividades son la demos-
traciébn mas elocuente que una
causa justa, por dificil y lejana
que parezca, es coronada por el
éxito, tarde o temprano, aunque
sea largo el camino por recorrer,
siempre que se luche con con-
vencimiento, esfuerzo y fe en el
triunfo.

Hace unos nueve afios un gru-
po de estudiantes visionarios so-
fabamos con una Universidad
Técnica que atrajese a la juven-
tud a las carreras orientadas a la
produccién y se redujesen las ca-
rreras liberales cuyas consecuen-
cias agobian hoy al pais. Con una
universidad que agrupara y coor-
dinara a todas las escuelas de



104 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

tipo universitario de la Ensefianza Industrial y Minera que se encontra-
ban dispersas y discontinuas en todo el territorio. Una universidad que
fuere el organismo orientador y coordinador de la produccién nacional
por medio de sus laboratorios, estudios econémicos, experiencias en el
extranjero y mutua cooperacion entre ella, la industria y la produccion.
Una universidad, en fin, que fuese un centro cientifico de investigacion
y de irradiacién permanente de ensefianza técnica y cultural a todas las
capas de nuestra poblacion.

Es mucho lo que falta todavia para realizar estos suefios, aunque nadie
puede negar que vayamos por esta ruta. Se esta comenzando. En un afo
escaso de existencia la Universidad Técnica del Estado ha demostrado
poseer el vigor necesario para organizarse rapidamente y marchar hacia
adelante. Es verdad que no todo se hace de un golpe, pero en el futuro
necesitamos ir mas rapido.

Como nunca el pais necesita de los frutos de esta Universidad. Estamos
ante unaindustria que se desenvuelve con gran dificultad y ante el mundo,
nuestro pais se considera como un simple productor de materias primas,
lo que desfigura nuestra economia nacional. Se necesita industrializar
lo que se produce en bruto, ayudar a la pequena y grande manufactura
y levantar la industria pesada, llevando adelante los planes del gobierno
en este sentido. Para ello es indispensable la labor de la Universidad
proporcionando hombres, conocimientos, experiencias, publicaciones y
toda clase de orientacion.

El comercio internacional se torna dificil, por no decir critico y junto
con buscar nuevos mercados a nuestras materias primas, debemos ver la
manera de manufacturar cada vez mas en nuestro pais. La preocupacion
por los servicios de utilidad puablica, en especial el suministro de energia
eléctrica en la zona central, sefiala a los organismos estatales y a nuestra
propia Universidad deberes y compromisos muy urgentes de resolver.

Es por esto que la Universidad Técnica del Estado necesita de todo
el esfuerzo coordinado de las autoridades, de sus directivas, de los
profesores, alumnos y profesionales para cumplir con sus finalidades.

No hay duda que lo fundamental es la ayuda del Gobierno y
principalmente la ayuda econdémica. Estamos convencidos que el
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pais debe contribuir a formar los profesionales que levantarin su
economia; en este caso se trata tan solo de un préstamo que sera
reintegrado a subidos intereses. La Universidad Técnica del Estado
necesita ampliar sus especialidades a la silvicultura, petroéleo, textil,
construccién naval, maquinas agricolas, industrias de alimentacion,
etc. Y junto a ello, montar modernos laboratorios de investigaciones,
de ensayo y normalizacién tanto para el propio aprendizaje como para
la colaboracién reciproca con la industria a lo largo de todo el pais. La
Universidad Técnica del Estado debe contar con los servicios de los
mejores profesionales, economistas y hombres de ciencia como también
con los ultimos adelantos en materia de equipos, talleres, maquinas
herramientas y demas elementos indispensables para un auténtico
aprendizaje de las diversas facetas de la produccion nacional.

Por otra parte, las Escuelas de la Universidad Técnica del Estado
necesitan ampliar sus plazas, abrir sus puertas a la juventud que a ellas
llegan. Si ya se logra interesar a los estudiantes a continuar por las
carreras de la produccién, es necesario otorgar los medios suficientes
a estas escuelas para que reciban a sus alumnos. Nuevos edificios
adecuados, modernos internados, abundantes becas para permitir el
acceso a todas las clases sociales, es el complemento indispensable al
éxito de la labor de nuestra joven Universidad.

Estamos seguros que el gobierno de S.E. con su Ministro de Educacion,
que tan promisoras declaraciones han formulado, arbitrard los medios
suficientes para el desarrollo adecuado de esta Universidad. No basta
con crear un organismo ni verlo funcionando, es necesario facilitar su
crecimiento para que cumpla plenamente el cometido sefialado.

Necesitamos ademas, la ayuda del Gobierno para la dignificacion de
nuestros profesionales.

El otorgamiento de créditos a nuevos industriales, egresados de la
Universidad, el mismo trato que alos profesionales de otras universidades
en las reparticiones publicas son asuntos que reclaman atencién de los
organismos respectivos. Es necesario terminar con las discriminaciones
irritantes en las propias oficinas del Gobierno y se considere a nuestros
Ingenieros y Técnicos en las nuevas plantas que se estudian, dejando
libre juego al valor y responsabilidad personal de todos los profesionales.
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Esta es también una de las maneras de levantar la Universidad Técnica
del Estado.

La presencia de S. E., del Ministro de Educacion y demas autoridades
del Gobierno indica que la preocupacion y el interés por la Universidad
Técnica va aumentando y el pais espera verlo cristalizado en breve con
medidas concretas.

Perono todo debemos esperarlo del Gobierno, aunque siunabuena parte.
Los que formamos la Universidad Técnica directa o indirectamente,
tenemos también nuestras responsabilidades. La incomprension
acarrea muchos enemigos y nos obliga a defender y ampliar nuestras
conquistas, todos nosotros, alumnos, profesores, egresados, autoridades
y otros profesionales que tan hidalgamente nos acompafian en esta
brega, como los ingenieros y técnicos de la Universidad Santa Maria,
los ingenieros de la Universidad de Concepcidén y los ya por muchos
anos prestigiados Ingenieros de nuestra gloriosa Armada a quienes
agradezco profundamente en nombre de la Asociaciéon de Ingenieros
Industriales y de los egresados de la Universidad Técnica del Estado.

Laluchaporlacreacion de nuestra Universidad fue larga y dura. Algunos
circulos se opusieron tenazmente a hacerla realidad. Ahora que nuestra
Universidad funciona airosamente, han aflorado opiniones demasiado
interesadas en obtener la limitacion, tanto en los conocimientos como en
el campo de nuestras profesiones. Sin embargo, universidades y fuertes
grupos de profesionales, como los que acabo de nombrar y para quienes
la Universidad Técnica y sus egresados podian constituir competencia,
han colaborado lealmente desde un comienzo en esta trascendental
obra y contintian prestandole su mas franco apoyo.

En este aniversario nos comprometemos a cumplir a conciencia nuestros
deberes, prestigiar con ellos a la Universidad Técnica del Estado y
comenzar a devolver nuestra deuda con el pais.

Trabajar intensamente en el banco de alumno, en la catedra, en los
cargos directivos de la Universidad, en la industria y en la oficina. Asi
nos haremos dignos de nuestra patria y de la ayuda que con tanto
sacrificio, nos brinda y nos dara en el futuro.
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Rindo homenaje a todos aquellos hombres y jovenes que contribuyeron
con su vision, esfuerzo y tenacidad a hacer realidad este anhelo juvenil
de la Universidad Técnica, a los heroicos estudiantes de aquella época,
en especial a los de la centenaria Escuela de Artes y Oficios y a las
de Ingenieros Industriales, muchos de cuyos nombres se perdieron
en el tiempo y a los técnicos, ingenieros, profesores, parlamentarios y
todo el pueblo que acompaifié en esta brillante jornada y les hago un
fervoroso llamado a continuar luchando para que la Universidad siga
desarrollandose, creciendo y caminando por las rutas que soiamos.

Saludos al nuevo y joven Rector José Miguel Seguel quien representa en
dicho cargo las aspiraciones de los alumnos y egresados de las Escuelas
Industrialesy de Minas, y también, el buen camino que toma en Gobierno
en el sentido de designar a los egresados en los cargos directivos de la
Universidad Técnica y de sus Escuelas. Los ingenieros de la Asociacién
que represento, ven en José Miguel Seguel el timonel capaz y realizador
de las aspiraciones de los hombres y jovenes interesados en hacer surgir
la Universidad Técnica del Estado y la Ensenanza Industrial y Minera
para bienestar y progreso del pais.
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LOS DESAFIOS  Sefior o
DE LA Rector de la Universidad

Técnica del Estado

UNIVEBSIDAD Estimados Amigos y Colegas:
TECNICA Al llamado de la confraternidad
DEL ESTADO y de los ideales comunes, es grato

constatar que son numerosos los
Discurso pronunciado en un  técnicos, ingenieros, profesores y
acto de homenaje al Primer Afio estudiantes que han contestado
de funcionamiento de la  ipresente!
Universidad Técnica del Estado,

. Dirla que aqui se encuentra
Santiago, 1953. 4 1

reunido lo que debe ser el estado
mayor de la produccién del pais.
Estan los que forjan riqueza en
la industria, en el taller y en la
maestranza, los que proyectan
y realizan y los que ensefian a
proyectar y a realizar y los que
se han decidido a abrazar estas
nobles y azarozas carreras que
levantan a una nacién. En fin,
los que representan las fuerzas
vivas, factores del progreso y del
bienestar.

Sin embargo, asi como nos
corresponden grandes honores,
es también como esta suerte de
destino nos depara grandes y
graves resposabilidades para con
nuestra patria.

Chile es un pais rico. Es el
segundo productor de cobre
del mundo. Sus reservas de este
metal, calculadas en 80 millones
de toneladas, representan el
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40% de la reserva cuprifera mundial conocida. Es el unico pais que tiene
salitre natural. Posee grandes yacimientos de hierro, a los que se calcula
una reserva de 262 millones de toneladas. Cuenta con importantes
yacimientos de carbon y piedra caliza. A base de la cual se produce
el yeso, el cemento y la cal. Ademads tiene importantes minerales de
manganeso y una riqueza petrolifera aun desconocida.

Produce en mayor o menos escala, una gran cantidad de minerales
y hay indicios de yacimientos de uranio. Su potencial hidraulico ha
sido calculado en 10 millones de KW. En su suelo se dan legumbres,
cereales, tubérculos y frutas de alta calidad. En él, pueden cultivarse el
lino, la betarraga sacarina y otras plantas de uso industrial. Tiene una
gran variedad de excelentes maderas autoctonas. El pino y otros arboles
importantes crecen en nuestro pais con gran rapidez. En los valles
cordilleranos, en el valle central y en las praderas australes, pueden
criarse millones de cabezas de ganado mayor. En el norte chico y en los
cerros de la cordillera de la costa pueden criarse millones de ovejunos
y caprinos. Nuestro mar ofrece una cantidad extraordinaria de peces,
mariscos, cetaceos y algas de alto valor alimenticio e industrial.

En nuestro territorio podria vivir holgadamente una poblaciéon de 60
millones de habitantes. Y sin embargo, su actual poblacién, que es solo
de 6 millones, no vive en forma holgada, sino, por el contrario, sufriendo
miseria y privaciones.

Nuestras principales riquezas no estan en nuestras manos y las que
poseemos las explotamos mal o no se aprovechan. La industria nacional,
pese a grandes esfuerzos de verdaderos héroes de la produccién, atn se
encuentra en forma rudimentaria en numerosos aspectos.

Aparte de las medidas urgentes que deben tomar los poderes publicos
para estimular y ayudar a la industria nacional, para rescatar nuestros
propios bienes, nosotros, profesionales de la produccién tenemos
deberes imperiosos en la hora presente que no podemos eludir.
Numerosos establecimientos fabriles pueden mejorar su ritmo y calidad
de produccién con la adecuada direcién y los consejos permanentes
de los técnicos industriales. Existen las condiciones para que nuevas
industrias enciendan sus fuegos y se agreguen al concierto nacional
de su aporte de nuevo bienestar, que entrone nuestra huidiza moneda
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y hasta nos permita exportar articulos manufacturados que mejoren
nuestra balanza en el comercio internacional.

Esta responsabilidad comienza a comprenderse y se traduce, en primer
lugar, en el acercamiento de los ingenieros y técnicos de todas las
universidades del pais. Alli esta la incipiente Confederacion Nacional
de la Técnica que es la demostracion, hasta aqui simbolica, del sentido
de unidad que se abre paso entre ingenieros civiles, industriales,
agrénomos, técnicos, economistas, arquitectos, etc. de todo el pais. Por
otra parte, los vinculos de la Organizacion de Técnicos de Chile con
todos estos organismos se fortalece y se advierte claramente el interés y
el deseo de considerar, cada vez mas, el técnico en el verdadero rol que
le corresponde en el desarrollo de la economia nacional.

Se encuentra actualmente en estudio, por todas estas organizaciones,
un proyecto de ley de Colegio de Ingenieros y Técnicos que, en cierto
modo, sintetiza el mutuo respeto por las distintas profesiones de la
técnica, las defiende en sus legitimos intereses, proyecta su accion
directamente al mejoramiento de la industria y su técnica y descubre
nuevos horizontes al profesional para el mejor aprovechamiento de los
recursos humanos y materiales con que cuenta el pais. La asociaciéon
de Ingenieros Industriales ha considerado con profundo interés este
proyecto y junto con estimularlo como un paso importantisimo hacia la
unidad de los profesionales de la técnica le supone un futuro instrumento
de liquidaciéon de irritantes discriminaciones que hoy soportan los
profesionales de la Universidad Técnica del Estado y la Ensehanza
Industrial y Minera.

Hace pocos meses libramos una corta pero vigorosa batalla ante
el gobierno por la defensa de nuestros titulos y de nuestros intereses
econémicos, se obtuvo el reconocimiento definitivo, por medio de un
decreto con fuerza de ley. La calidad universitaria del titulo de técnico
y de ingeniero, otorgandosele, con ello los beneficios econémicos que el
Estatuto Administrativo contempla para tales profesionales. Este triunfo
demuestra una vez mas que la unidad y decisiéon de los ingenieros, los
técnicos, los estudiantes, los profesores, junto con la universidad, que
jugdb un gran papel, es la herramienta mas eficaz para obtener el éxito
en nuestras aspiraciones.
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La Universidad Técnica gana dia a dia un mayor prestigio y es
ampliamente considerada por elementos que hasta hace poco miraban
con recelo su creacion y funcionamiento.

Todos estos hechos que sefialo indican un positivo progreso en la
mentalidad de los ingenieros, técnicos, profesores y estudiantes, hasta
hace unos aflos atras muchas de esas premisas no existian y no podemos
negar un efectivo avance hacia la unidad y la comprension entre
estas carreras que debe desembocar en un entendimiento orientado
a la solucién de los grandes problemas nacionales. Es nuestro deber
profundizar estas inquietudes y convertirlas en los pioneros mas
activos de las campafias que se estan librando por la organizacién
y funcionamiento de la confederaciéon nacional de la técnica, por
la dictaciéon de le ley de colegio de ingeniero y del técnico y por el
engrandecimiento de nuestra Universidad Técnica.

Estimados amigos:

Hoy rendimos un homenaje a esta obra nuestra que es la Universidad
Técnica y en ella al abanderado de nuestra aspiracion que es el joven
timonel, colega Jos¢ Miguel Seguel. Representa el anhelo que la
Universidad sea dirigida por nuestros propios hombres, quienes conocen
y han experimentado la verdadera realidad de la educacion industrial
y minera. Y mas, cuando estos hombres son de la calidad y valor moral
de José Miguel Seguel nos sentimos plenamente representados y seguros
del desenvolvimiento certero de los planes trazados por necesidades de
la juventud y los intereses del pais.

Hoy le reiteramos publicamente nuestra promesa de mantenernos
unidos y vigilantes en torno de esta tan cara conquista que es la
Universidad Técnica del Estado, luchar por su engrandecimiento en
todos los terrenos vy, en especial, porque el Estado le otorgue los medios
necesarios para poder cumplir los objetivos para los cuales fue creada.

¢Cuales fueron las premisas fundamentales por las que se luché para su
creacion?

- Dignificacion de cada uno de los grados en que se divide
nuestra ensenanza.

- Orientacién realista de la produccién nacional.

- Investigacién y divulgacién cientifica y técnica.
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Es verdad que solo estamos comenzando. Un ano en la vida de una
instituciéon como la nuestra es muy poco tiempo. Sin embrgo, la dura
necesidad nacional reclama que nuestra universidad cumpla su rol
rapidamente. Ya se alzan voces que reclaman de su “inoperancia”. La
Asociacion de Ingenieros Industriales no concuerda en absoluto con
el tono y la forma de exponer estas observaciones, pero estima que
es necesario abordar inmediatas realizaciones, fijar metas cercanas y
cumplirlas. Acelerar los trabajos ya comenzados con acierto, como
es el funcionamiento provisional de los consejos docentes, revision y
coordinaciéon de los planes de estudio y acercamiento a la industria,
organizacién y marcha del departamento de orientaciéon profesional.
Ademas, encarar el agudo problema de capacidad escolar aunque
sabemos que esto es principalmente cuestiéon de medios. No queremos
que se siga repitiendo todos los afios el hecho en que de 1.200 postulantes
a la Escuela de Artes y Oficios, solo se pueda recibir alrededor de 300.
¢Para esto hemos atraido a la juventud a las carreras de la produccion?,
¢Para luego cerrarles las puertas de la Universidad Técnica?.

La Asociacion considera, por otra parte que en ¢l Gonsejo Universitario
deben estar representadas todas las fuerzas vivas interesadas en el
desenvolvimiento de la Universidad Técnica. Sin embargo falta alli la
voz valiente y pujante del estudiantado universitario por una omision
inexplicable del legislador. Es necesario reparar esta injusticia que ha sido
superada en otras universidades y debe darsele el lugar correspondiente
a los estudiantes en el Consejo, aunque por el momento sean solo con
derecho a voz.

Colega Jos¢ Miguel Seguel; es usted el depositario de los ideales y de
la esforzada lucha de toda una generacién que ve en la Universidad
Técnica del Estado, la realizaciéon de sus mas profundos anhelos y
el aporte mas efectivo para el desarrollo prospero del pais. Estamos
seguros que, con la ayuda de todos nosotros, y hoy se la aseguramos
una vez mas, usted sabra levantar muy en alto los colores de nuestra
Universidad para satisfaccion de la juventud laboriosa y felicidad de
nuestra patria. Senor Rector.
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ACTO DE
CELEBRACION
DEL 14°
ANIVERSARIO
DE LA

ESCUELA

DE INGENIEROS
INDUSTRIALES

Discurso pronunciado en la
ciudad de Santiago, 1954.

Senor Rector, Sefior Director,
Sefioras y Sefiores:

Con regocijo y recuerdos cele-
bramos hoy la mayoria de edad
alcanzada por nuestra Escuela.
Con sus bien llevados 14 afos la
hemos visto consolidarse defini-
tivamente y ya su prestigio, cons-
truido sobre los hombros de sus
profesores, alumnos y egresados,
se extiende a lo largo de todo el
territorio. Numerosos ingenieros
industriales aportan sus conoci-
mientos y su valia en las zonas
del salitre, en los yacimientos de
cobre, en las minas de carbon,
en la usina de Huachipato, en la
Corporaciéon de Fomento, EN-
DESA, Cia. Chilena de Elec-
tricidad, Ferrocarriles, Servicios
Pablicos y en la industria pesa-
da, quimica y manufacturera
de todo el pais. Su capacidad es
reconocida por otras universida-
des y ya se extiende y se le cono-
ce en el extranjero, como en el
Ecuador y Venezuela.

La Asociacion de Ingenieros
Industriales de Chile los saluda
con emocidbn en su nuevo
cumpleanos, les desea muchos
éxitos y hace un llamado a
sus alumnos y egresados a
continuar por el mismo camino
de lucha que permitié fundar y
consolidar la Escuela y ciment6
las premisas para la creacion
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de la Universidad Técnica del Estado. A pesar de la juventud de
nuestra Escuela, es el plantel de mayores responsabilidades dentro de
la Universidad. Como instituto caspide que titula a los ingenieros se
supone en su mayor madurez y claridad para apreciar los problemas
por los que atraviesa el pais y una clara conciencia que forma parte de
la gran familia de la Universidad Técnica del Estado.

No hay duda, y seria necio desconocerlo, que entre los estudiantes de
la Universidad Técnica del Estado existe una gran inquietud, como
lo revelan los recientes movimientos aflorados en la Escuela de Artes
y Oficios. Aunque aparentemente estos movimientos sean dirigidos
contra determinadas personas, en el fondo se trata de los brotes, a veces
desviados, del descontento que existe entre los muchachos porque los
problemas de fondo de la Universidad Técnica del Estado atn no se
resuelven. La creacion de nuestra Universidad, tal como la concebimos
los que luchamos tenazmente en su tiempo por ella, debe implicar una
reforma a fondo en los métodos, planes de estudio y reglamentaciones
de sus Escuelas y las demas de la Ensenanza Industrial y Minera.

Nada ganamos con una nueva reagrupacion de Escuelas, con distinto
nombre si nada cambia entre ellas y entre ellos. La Universidad Técnica
del Estado debe significar una profunda renovaciéon en todos los sentidos.

Es necesario dejar constancia que la mayoria del Honorable Consejo
de nuestra Universidad comprende esta situacion, también se debe
reconocer que, ante los Gltimos movimientos estudiantiles, su actuacion,
en especial la del Sr. Rector, fue ecuanime y ponderada, como también
nos damos cuenta de las enormes dificultades porque se atraviesa
debido a la falta de recursos econémicos y a los vacios de la ley del
estatuto universitario. Es por estas razones porque la Asociaciéon de
Ingenieros Industriales se propone redoblar sus esfuerzos por obtener
mayores medios para la Universidad, lograr un mejor entendimiento
entre los estudiantes y las autoridades universitarias, como ya lo ha
demostrado y luchar por las reformas que fueron necesarias a fin de
desbrozar el camino para la renovacion de nuestra ensenanza. Reitero
el llamado a los estudiantes y egresados de la Escuela de Ingenieros
Industriales a luchar junto a nosotros y la Organizacion de Técnicos
de Chile (OTECH) por estos postulados y solo asi podremos hablarle
con entera responsabilidad al Honorable Consejo para decirle que
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esperamos mas decision, mas dinamismo, y accion para pasar de las
palabras a los hechos, con mano firme, respaldados por el alumnado y
sus profesionales a llevar a cabo lo que se comenzé hace tanto tiempo:
la reforma de nuestra ensenanza, el mejoramiento y limpieza de las
escuelas universitarias.

De esta manera nos haremos dignos continuadores de aquellos que
fundaron y organizaron esta Escuela, como don Pedro Aguirre Cerda,
don Juan Antonio Irribarren y don Enrique Irémel. Rindo a sus
personalidades un emocionado homenaje que hago extensivo al cuerpo
de profesores, al personal administrativo, a los alumnos y a todos los
ano6nimos colaboradores que contribuyen y han contribuido a la marcha
dura vy exitosa de esta Escuela. Y rindo un homenaje y un recuerdo a los
profesores y alumnos egresados que ya no nos acompaiian en vida en
esta labor que estamos empefados.

Nuestra Escuela no es un ente aislado. Vivimos en una colectividad
y no podemos desentendernos de sus problemas, que, ademas, nos
atafen directamente. El pais atraviesa por momentos muy dificiles. Hay
industrias que ya carecen de materias primas por falta de divisas y otras
no pueden renovar su equipo por igual razén. Al recién egresado se le
hace dificil su situacion y el tiempo que transcurre hasta que se ubica
en su actividad es cada vez mas largo. El alza exorbitante del costo de
la vida repercute violentamente en nuestros hogares, hace mas penosa
la vida del estudiante y amenaza pavorosamente limitar las semanas de
racién en los internados de nuestras escuelas.

El profesional de la Universidad Técnica del Estado no puede
permanecer indiferente ante estos hechos. Su integracion profesional-
hombre-ciudadano le exige imperativamente su participacion, ya sea a
través de su gremio, en contacto con otras fuerzas, en cualquier modo,
para contribuir a resolver los problemas nacionales, que son los nuestros
propios.

La Asociacion de Ingenieros Industriales se encuentra empenada, junto
con las demas instituciones de ingenieros y técnicos, en hacer realidad
un proyecto de colegio de ingenieros y de técnicos para la defensa de
estos profesionales en su conjunto, sin favorecer a un grupo a expensas
de otro. Este paso en nuestra legislacion sera de gran importancia para
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nosotros los ingenieros industriales, por lo que me permito insistir a los
colegas y estudiantes, en el sentido de interesarse a fondo en la campana
por su aprobacién en el Congreso Nacional.

Senor Director:

Traigo la misién expresa del directorio de la Asociacién de Ingenieros
Industriales de saludarle con motivo de este aniversario, de felicitarle por
la acertada gestion suya en la direccién de la Escuela y de ofrecerle toda
la colaboracién que mi organismo sea capaz para contribuir, con usted a
mantener en alto el nombre de la Escuela de Ingenieros Industriales en
el concierto de las demas escuelas de la Universidad Técnica del Estado
como una manera de aportar efectivamente al bienestar y progreso de
nuestra patria.
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SEGUNDA SEMANA
DE INGENIERIA
INDUSTRIAL

Discurso pronunciado

en el acto de inauguracion
de la Segunda Semana

de Ingenieria Industrial,
Santiago, 9 de junio de 1958.

Senior Rector de la Universidad
Técnica del Estado,

Senior Director de la Escuela de
Ingenieros Industriales,

Sefiores profesores y alumnos,
Sefioras y sefores:

Pleno de satisfaccion tengo el
agrado de participar en la Se-
gunda Semana del Ingeniero
Industrial que, con motivo del
aniversario de la Escuela de In-
genieros Industriales, que se in-
augura en estos momentos. La
Asociacion de Ingenieros Indus-
triales de Chile me ha designado
para traer a ustedes su cordial
saludo, su aporte material y los
mejores deseos de éxito en estas
jovenes y prestigiosas jornadas.

Hace 18 afios que naci6 la Es-
cuela de Ingenieros Industriales.
Un punado de esforzados pro-
fesores y un grupo de alumnos
encabezados por nuestro primer
gran Director Enrique Fromel
se dieron porfiadamente a la
tarea de levantar un importan-
te plantel educacional, rodearle
de prestigio, formar tradicion y
entregar a la sociedad los profe-
sionales ingenieros de la ultima
ctapa de la ensenanza industrial
y minera. Y al mismo tiempo,
terminar de crear las premisas
para la fundaciéon de la Univer-
sidad Técnica del Estado.
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Estoy seguro de no equivocarme al afirmar que nuestra Escuela ha
cumplido plenamente los objetivos fundamentales que sus iniciadores
se fijaron. Estd en plena marcha y cumple una funcién: su pléyade
de profesionales a través del pais, es una realidad. Los ingenieros
industriales de esta Escuela han debido abrirse paso con muchas
dificultades, sin antecedentes, muy discutidos y compitiendo con titulos
acreditados en mas de medio siglo. Sin embargo, se han impuesto. Son
numerosas las empresas y corporaciones que comenzaron timidamente
a emplear nuestros ingenieros y hoy les tienen en puestos de la mayor
importanciay las puertas abiertas a nuevos egresados. Entre otras, quiero
destacar a la direccion general de los servicios eléctricos, Cia. Chilena
de electricidad Ltda., Braden Cooper, Maria Elena, Chuquicamata,
Huachipato, Endesa, Ferrocarriles del Estado, Manantiales, Fabrica de
tractores Corfiat, en las minas y en numerosas industrias privadas, ya
sea como empresarios o asesores. Muchos de ellos ya son profesores
en la Universidad Técnica del Estado y algunos en la Universidad de

Chile.

Es por esta razon, que en este instante solemne, de recogimiento, de
suspenso en nuestra tarea, me permito rendir un homenaje a don
Enrique Fromel, a esos pioneros y, en el dia de hoy, al timonel de nuestra
Escuela, don Armando Quezada, digno depositario de la incipiente
tradicion de nuestra Escuela y continuador de la obra iniciada.

Muchos acontecimientos han transcurrido desde la celebracion de la
semana del ingeniero industrial. Quisiera destacar solamente en dos de
ellos: la existencia de los satélites artificiales y la dictacion de la ley del
colegio de ingenieros y colegio de técnicos.

Recuerdo que fue en esta misma sala donde el profesor Sr. E. Heilmayer
dictd una interesante conferencia sobre lo que podia significar para
el desarrollo de la ciencia la existencia de satélites artificiales de la
tierra, debidamente equipados con instrumental adecuado para enviar
informacién. Los presentes, creiamos que estabamos asistiendo a una de
esas charlas sobre el futuro méas o menos lejano, estilo Julio Verne. Sin
embargo, tres meses después los ingenieros soviéticos lograron colocar
en Orbita el primer satélite artificial. Posteriormente, otros satélites
norteamericanos y soviéticos giraron alrededor de la tierra y uno de
ellos el Sputnik IIT es del tamano y peso de un automévil. Qué paso
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gigante de la ciencia, la ingenieria y la técnica. Guanto hacen hoy por
la humanidad los ingenieros.

Este desarrollo cientifico y tecnologico ha estado elevando alosingenieros
a un nivel y una posiciéon especialisima dentro de la colectividad:
Le entrega mayores oportunidades de accién, lo transforma en un
investigador, pero a la vez le carga de mayores responsabilidades.

En el terreno internacional existe la energia nuclear y las posibilidades
de los vuelos interplanetarios, asuntos que estan en manos de los
ingenieros, principalmente. Pues a ellos les corresponde, ademas, velar
porque el fruto de sus investigaciones y sus realizaciones sean aportes al
progreso humano, al bienestar de los hombres y a la paz mundial y no
instrumentos de guerra, muerte y de opresion de unos paises por otros.
El ingeniero se transforma en el profesional de mayor importancia en el
mundo. Estados Unidos y la Unién Soviética no compiten en el nimero
de aviones, tanques o submarinos sino en el niumero de ingenieros que
tienen o que producen. Hoy viene un cable de Mosc que anuncia
que las universidades de la Union Soviética produciran este afio
90.000 ingenieros y asegura que este niamero triplica la graduacion de
ingenieros por parte de Estados Unidos. Destaco este hecho no por los
guarismo sino por la importancia que las grandes potencias conceden a
la formacion de los profesionales de la ingenieria.

Es por ello, que considero que el ingeniero, sobretodo el ingeniero
industrial, no puede sentirse satisfecho por la sola prestacion profesional
de sus servicios. El es un ente social, un ciudadano. Debe participar en
la actividad conjunta del pais y no escabullirse de ella.

Y ya que se habla de nuestro pais, a nadie escapa que estamos
atravesando un momento dificil y delicado. Es un periodo de crisis
econémica e industrial. Sabemos de numerosas industrias que estan
reduciendo su personal y otras han cerrado sus puertas o apagado sus
hornos. La construccién esta practicamente paralizada, arrastrando en
ello a numerosas industrias accesorias. La industria textil y del vestuario
estan la mitad y lo mismo le sucede a la industria metalargica. La
cesantia ha experimentado un brusco incremento. Se trat6 de detener
la inflacién con medidas que resintieron la produccion, como la drastica
restriccion de los créditos sin discriminacién alguna. Las dificultades de



120 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

importaciéon de maquinarias y de ciertas materias primas ademas de la
falencia de la caja fiscal para la iniciacién, continuacién o cancelaciéon de
obras publicas. Sin duda que hay precios que bajaron de su propio costo
en un desesperado esfuerzo de los industriales por hacer caja y paliar los
momentos de angustia, pero se sabe que la medida mas elemental para
combatir la inflacién debe ser el aumento de la produccion, o sea, que
los precios bajen naturalmente por reducciéon de costos y aumento del
poder adquisitivo. Sin embargo, se ha hecho todo lo contrario y estamos
viviendo momentos dificiles. Los ingenieros industriales tenemos por
delante una importante tarea junto a los colegas civiles y comerciales al
encarar los problemas porque atraviesa el pais.

La creacion del Colegio de Ingenieros relaciona todas las profesiones y
solo cabe darle el adecuado contenido a este conglomerado.

La existencia del Colegio ha sido un paso trascendental para los
profesionales de la técnica. Después de una lucha de mas de seis afios
hemos obtenido una ley que para los ingenieros industriales significa
una doble ganancia: ganamos, primero, porque el Colegio protege y
dignifica en general la profesiéon de ingeniero y segundo: porque elimina
legal y definitivamente las discriminaciones entre los distintos tipos de
ingenieros. Es por ello que para nosotros es una doble conquista y
tenemos que saberla mantener y superar.

El Colegio de Ingenieros es y sera una severa institucion que tendra por
“objeto velar por el progreso, prestigio y prerrogativas de la profesion
y por su regular y correcto ejercicio, mantener la disciplina profesional
y prestar protecciéon a los ingenieros y técnicos”, como dice el art.2
de la ley. Al decir que velard por el progreso, prestigio y prerrogativas
de la profesion indica claramente que el Colegio no servira solo para
inscribirse en €l y dictar un arancel de honorarios; no, el progreso y
prestigio de la profesion se logra a través del estudio, la investigacion,
la formulacién de soluciones a los grandes problemas del pais y a la
mantencién de una rigurosa ética profesional. El Colegio protegera
tanto a sus miembros, como también a aquellas personas naturales o
juridicas que sean servidas por ingenieros o técnicos. En suma con el
funcionamiento de este organismo se abre una nueva era para nuestra
profesion. Es una herramienta que nos traerd beneficios, pero también
compromisos que debemos cumplir.
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Desde luego, hago un llamado a los colegas para que se inscriban sin
pérdida de tiempo; pronto tendremos elecciones para elegir el consejo
general definitivo y nuestros votos deben pesar.

Estimados colegas, estimados alumnos: el interesante acto con que
inauguramos la Segunda Semana del Ingeniero Industrial y el profundo
programa que la completa, estd indicando que nuestra Universidad da
cumplimiento al contenido universitario que debe tener. ;Gual debe ser
este contenido universitario? A mi juicio debe ser, fundamentalmente:

- Primero: Irradiar cultura y difundir la ciencia y la técnica
- Segundo: Impulsar y fomentar la investigacion cientifica, y
- Tercero: Entregar a la nacién competentes profesionales-ciudadanos.

En esta Semana del Ingeniero Industrial se irradiara cultura cientifica,
técnica y artistica en la medida de nuestras posibilidades, abordandose
temas y problemas de vasto interés y el proximo sabado, como cierre de
oro de estos actos, se inaugurara el laboratorio de operaciones unitarias
de la Escuela de Ingenieros Industriales, extraordinario esfuerzo, si se
considera el precario presupuesto que se dispone, con lo que se le da
un impulso a la investigaciéon. CGomo profesor de la Escuela me siento
orgulloso de este progreso y como representante de la Asociacion de
Ingenieros Industriales, felicito calurosamente a los artifices de este
extenso paso proyectado hacia el futuro.

Estoy seguro que con la inspiracion de las autoridades universitarias y
de esta Escuela, seguiremos cumpliendo anos y celebrando semanas de
ingeniero industrial en un progreso creciente que significara también el
florecimiento y bienestar del pais.
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Solo son totalmente jovenes aquellos que se
adelantan hacia el porvenw; los que levan la
antorcha del futuro; aunque puedan quemarse los
dedos. Porque, jvacilo algin joven verdadero ante
el peligro?. Por el contrario, en el desafio estd el
impulso.

(Enrique Kirberg, Discurso pronunciado
en acto de Celebracion del 25°
Aniversario del Instituto Pedagogico

Técnico, Santiago, mayo de 1969)

Como todos lo saben, la Universidad Técnica
del Estado es una unwersidad popular, pero no
solo por la extraccion social de la mayoria de sus
estudiantes —hyos de trabajadores o de_familas
modestas— sino también por su definicion frente
a los grandes problemas contempordneos. 1 esta
definicion carece de ambigiiedades, puesto que
coloca, ubica a la Corporacion al servicio de las
Juerzas sociales del pais, en especial al servicio de
aquellas fuerzas tradicionalmente marginadas de
la educacion superior y sus beneficios.

(Enrique Kirberg, Discurso de
Inauguracién del Afio Académico 1971)
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INAUGUR ACIQN Estimados alumnos:
, DEL ANO En los antiguos mitos se
ACADEMICO 1969 especulaba con la incertidumbre
UNIVERSIDAD del porvenir vy, mientras se

alimentaba las aspiraciones y

TECNICA sentimientos de los hombres
DEL ESTADQO  hacia las cosas pasadas, y a

veces, en escasa medida, hacia
las del presente, la vida se
desarrollaba lenta, indefinida,
profundamente incierta... El
porvenir aparecia como una
rueda cubierta por un velo
impenetrable, de la cual estaba
vedado conocer sus arcanos.

Discurso pronunciado con
ocasion de la Inauguracion del
Ano Académico 1969, Santiago.

En la hora presente, cuando ya
no existen “fantasmas” —como a
mediados de la centuria pasada—
que “agobien” el alma de los
hombres; cuando el hambre, la
miseria, la ignorancia van siendo
arrinconadas por el impulso de
millones de seres en todas las
latitudes de la tierra, solo puedo
decirles a ustedes, a esta nueva
generacion que se incorpora a
los jardines del conocimiento,
que lo Gnico que no debe ser
incierto en nuestra existencia es,
precisamente, el porvenir.

Esta extrana paradoja la hemos
aprendido, sin duda, de las leyes
de la dialéctica y ella se refleja,
indefectiblemente, en cada
accién nuestra, en cada dia y en
cada hora de la jornada.
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Estamos construyendo el futuro a nuestro albedrio. Somos el factor
determinante de los cambios y no hay situacion inherente al hombre en
la cual éste no rompa el status susceptible de superar.

Jovenes alumnos: ustedes llegan a la Universidad en el momento mas
importante de su existencia; cuando la dindmica inevitable de los hechos
derrumba viejas formas; caducas estructuras, para reemplazarlas
por un conjunto de medidas que representen el pensamiento de las
nuevas generaciones universitarias, y la posicién consecuente de
algunos antiguos maestros que viven, conscientemente, dentro de la
problematica de nuestros dias.

Este flujo de nueva sangre generacional es imprescindible para la
supervivencia de las instituciones y, en general, para la propia sociedad.
Pero téngase presente: No se trata solo de un aumento de las dimensiones
formales de la institucion, sino de la calidad de nuestro trabajo. Trabajo
que se apoya en una posiciéon critica frente al conjunto de elementos
que rigen la vida de los pueblos, y donde los roles de sus directivos y
docentes sean ocupados por los mas capaces.

Hace algunos afios, la Universidad Técnica del Estado se convulsion6
con las primeras manifestaciones reformistas de los estudiantes.
Hubo rostros sorprendidos, temores, angustia de perder generosas
prerrogativas, pero, sobre todo, hubo también una clara conciencia
sobre la necesidad de trastocar los antiguos valores cuya vigencia
significaba el entorpecimiento del desarrollo multifacético del hacer
universitario.

Las reformas no nacen de una simple eclosiéon provocada por
concepciones diferentes a las que rigen en un momento dado a las
instituciones. Son, fundamentalmente, producto de un conjunto de
hechos concatenados por las leyes del desarrollo social, que determinan
una resultante cualitativamente superior.

Este fenomeno es el que se ha producido en nuestra Universidad.
Pero hoy es la primera vez que me dirijo a ustedes, alumnos que recién

ingresan a nuestras aulas, y creo que es la oportunidad de conversar
sobre el verdadero caracter de la Universidad Técnica del Estado.
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Es ésta, una institucién al servicio del pais. Pero como lo indica su
nombre, Universidad Técnica del Estado, aparece como una universidad
especializada; destinada a formar técnicos. Sin embargo, el nombre no
corresponde a sus fines primordiales. Porque si bien es cierto que es una
Universidad Técnica, lo es, fundamentalmente, a través de la técnica,
que se proyecta a las otras areas de la cultura. Esto es, cumple con el
imperativo de universalidad, signo distintivo de toda universidad.

Ademas, entendemos que la técnica es una expresion de la capacidad
creadora del hombre que abarcala totalidad de las actividades humanas.

Desde esta perspectiva ocurre que la finalidad esencial de nuestra Casa
de Estudios superiores consiste en la formacion de hombres conscientes
para la vida social y expertos en sus tareas especificas.

Nuestra Universidad no es como todas. Es distinta a cuantas existen en
el pais. No solo por su caracter predominantemente técnico-cientifico,
sino sobretodo, por su caracter popular.

Es popular no solo por la extraccion de sus componentes, ya que parte
de su poblacién escolar proviene de la clase obrera y de la clase media
empobrecida, sino, fundamentalmente, porque sirve a los intereses de la
nacion, que son, precisamente, los intereses del pueblo.

Pensemos, cada dia, que esta Universidad ha sido forjada en la lucha
diaria. Cada Laboratorio, cada edificio, cada Escuela, ha sido el
producto del esfuerzo, de la unidad y de la organizacién consciente y
combativa de todos sus miembros. {No lo olvidemos nunca!

Cada uno de nosotros ha contribuido a conquistar nuevos elementos
para nuestra supervivencia institucional. Por este preciado patrimonio,
debemos permanecer en constante vigilancia para no perder posiciones,
con tanto sacrificio logradas.

No solo nuestros estudiantes —cuyo espiritu de responsabilidad y lucha
deben ser un ejemplo para las jovenes generaciones— son la fuerza
motriz de los cambios. También han ocupado un lugar de vanguardia
los profesores y empleados, quienes en numerosas oportunidades,
por mejorar sus condiciones de docencia y de trabajo, por apremios



REFORMA UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD / 127

de caracter econémico, o por reformar la estructura inicial de la
Universidad, han debido salir a las calles a expresar sus necesidades e
inquietudes.

Nuestro estudiantado, tal vez el mas consecuente con sus principios,
no ha cejado de luchar por el mejoramiento paulatino de esta Casa
de Estudios, partiendo a veces de la simple discusion de los problemas,
hasta tener que enfrentar a las fuerzas policiales con barricadas, en
defensa del patrimonio de la Universidad y de su autonomia.

Estainquietud generosa de las fuerzas vivas de la comunidad universitaria
debe condicionar un estilo de ser también diferente a cuantos existen en
las corporaciones educacionales del pais.

Tal experiencia nos indica una linea de conducta al establecerse que
los cambios son impulsados y logrados por todos los universitarios.
Estos luchan activa y permanentemente por encontrar objetivos
utiles a la sociedad, y ésta, a su vez, debe incorporarse —también
organizadamente— a luchar por tales objetivos. De ella, la mayor
responsabilidad corresponde a la clase obrera.

Esta linea de accion, al ser extrapolada, nos sefhala un futuro
prometedor. De nosotros depende, entonces, en importante medida, el
bienestar material y espiritual de la nacién. No pretendemos a través
de una Universidad reformada producir los cambios socio-econémicos
que el pais requiere, pero si, podemos motivar, con una planificacion
adecuada, con un desarrollo racional y cientifico, la conciencia de los
sectores laboriosos para que exijan de la sociedad lo que a ellos les
corresponde.

Nuestra Universidad debe ser defensora de todos los valores que
dignifiquen la condiciéon humana. Deben tener un lugar de privilegio
en nuestros propositos, la justicia y la libertad social.

En una obra clasica dedicada a la conciencia limpia de los nifios, “El
Principito”. De Antoine de Saint-Exupéry, leemos: “Los hombres
ocupan muy poco lugar sobre la tierra. Si los dos mil millones de
habitantes que la pueblan se pusieran de pie y un poco apretados, como
en un mitin, cabrian ficilmente en una plaza de veinte millas de largo
por veinte de ancho. La humanidad podria ser hacinada sobre el mas
pequeiio islote del Pacifico”.
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Qué impresionante calculo, mis estimados alumnos jApenas cabriamos
en un pequeiio islote del Pacifico! Y nos sobrecoge la idea de que hay
pueblos en la tierra que andan semidesnudos y se alimentan de raices,
escarbadas y arrancadas por sus propias manos. Y hay hombres -o
sub-hombres de cuello y corbata, que no han alcanzado la condicién
humana— que han planteado con desparpajo filosofico, la liquidaciéon
masiva de otros hombres, para borrar la competencia deleznable en
la disputa por el pan vital, mientras la naturaleza entera, exuberante,
revienta por sus poros la materia, que se nos ofrece ya casi domenada.

Hacia alla caminamos nosotros y esa es la mision esencial de nuestro
magisterio: la formacién de hombres capaces de arrancar a la tierra
sus riquezas, de producir en abundancia el sustento para millones y
millones de seres y no verse abocado un dia, a destruir a su propio
hermano, para apropiarse del trozo de pan de la disputa.

Este es un desafio que debemos sostener contra la negacion del hombre
y estoy seguro que esta juventud nacida de las entranas del pueblo,
sabra cumplir con devocion.

La Reforma ha sido un proceso lento. En una primera etapa hemos
intentado formar conciencia en nuestra comunidad universitaria.
Y la verdad es que a pesar de algunos espiritus egoistas que luchan
desesperadamente por aferrarse al pasado, hemos logrado que la
inmensa mayoria de nuestros profesores y alumnos, como asimismo la
casi totalidad del personal administrativo y de servicio, tenga conciencia
de que la Reforma va(sic) y que no es posible volver a los antiguos
arbitrios.

iPero cuidado!, debemos advertir que en estos momentos hay una turbia
maquinacion de los sectores mas reaccionarios del pais, por desbaratar
el proceso de reforma en las distintas universidades.

A las actividades irresponsables de algunos elementos universitarios, se
ha sumado una declaracién del Partido Nacional, que llama a destruir
cualquier reforma que propicien los sectores que estan por el progreso,
entre ellas, la propia reforma de las Universidades.

iNo permitamos que impere en nuestro pais la ley de la caverna!
Impulsemos nuestra Reforma, duela a quien duela, porque solo a través
de una estructura racionalmente adecuada y democratica podremos
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cumplir con los fines propuestos, y junto con reformar nuestra estructura
interior, debemos proyectar sin demora, su contenido esencial hacia la
sociedad.

Por supuesto, estimados estudiantes, no estamos satisfechos del todo con
lo realizado hasta aqui. Falta mucho por hacer atn, y a ello los insto en
este dia.

Tenemos grandes y pequefias tareas por resolver.

Entre las primeras, con prioridad uno, esta la puesta en marcha de todos
los mecanismos de la Reforma. En este momento funcionan Claustros
en cada Escuela de la Universidad, pero los resultados no han sido los
mejores que podriamos esperar. A pesar de todo se ha realizados cosas
realmente positivas. Necesitamos, con urgencia, el Estatuto que rija
nuestra vida institucional y a través de él, podremos resolver multiples
problemas que se nos presentan hoy, a cada paso. No basta que este
Estatuto haya sido elaborado por la Comisién de Reforma, sino que
debe ser promulgado por el Supremo Gobierno.

iPero no se piense que tal Estatuto nos caera del cielo! Debemos actuar
con espiritu realista y no ser ilusos de pensar que las cosas se pueden
hacer solo cuando se tienen las leyes. Nosotros, con o sin Estatuto,
podremos resolver —de comtn acuerdo y con el respaldo de nuestra
autonomia— numerosas situaciones de orden interno.

La Reforma no significa un par de cambios estructurales en una parte
del esquema general de la Universidad. Significa la trasformacion
radical de dicho esquema, sin desestimar las interrelaciones materiales
con la sociedad de la cual somos parte.

La Reforma significa un cambio de mentalidad, conciencia y actitud,
que debe reflejar, por un lado, el mas amplio espiritu democratico, y por
otro, la sublimacion de un espiritu colectivo que desaloje el egoismo y
el antiguo vicio de las soluciones parciales, para abocarnos de lleno a la
solucion integral de los problemas.

En necesario, en este terreno, transformar los Claustros en elementos
efectivamente democraticos y representativos y no en meros instrumentos
de eleccion de autoridades. Los Claustros deben constituirse en
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organismos celulares que proyecten su vida hacia el cuerpo integrado
que es la Universidad.

En forma especial y en este sentido, les invito a ustedes y a todos los
demas miembros de nuestra Universidad a impulsar de inmediato las
siguientes medidas:

1. Elfuncionamiento de los Claustros de Sede y el estudio en ellos
de las modificaciones que sea necesario introducir al Proyecto
de Estatuto para que sean consideradas en su conjunto por la
Comisiéon Nacional de Reforma.

2. Consultar ala comunidad universitaria acerca de los puntos que
pudiesen resultar controvertidos en este estudio, para los cuales
es menester conocer la opinién mayoritaria de los miembros
académicos y estudiantes, comenzando por las tesis A y B de la
carrera de Ingenieria en Ejecucion.

3. Realizar una campaiia orientada a obtener la promulgacion de
este Estatuto Organico, ya sea por intermedio del proyecto de
Ley de la Ensefianza Superior o alguna breve ley especial.

4. Organizacién inmediata de la mayor parte de las Facultades que
contempla el proyecto de Estatuto Orgéanico de la Universidad
Técnica del Estado, eligiendo Decanos transitorios en cada una
de ellas.

5. Integracién de los Laboratorios y Departamentos de los Grados
de Ingenieria en Ejecucién y de Ingenieria Industrial, tanto de
Ciencias Basicas como de Ciencias de la Ingenieria.

Les llamo a superar los obstaculos que han opuesto al desarrollo de
la Reforma. Los obstaculos legales internos y externos, las dificultades
administrativas, que estamos superando, la falta de conciencia de lo
que significa la Reforma que atn prevalece en numerosos sectores de
nuestra Universidad y la carencia dramatica de los recursos econémicos,
indispensables tanto para el funcionamiento normal y rutinario como
para afrontar la Reforma y el desarrollo de la Corporaciéon que el pais
necesita.



REFORMA UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD / 131

Reafirmo mi decision irrevocable de impulsar a fondo las
transformaciones que he sefialado, consciente de la responsabilidad que
he asumido desde el momento en que fui elegido para encabezar este
proceso, en la certeza de contar con el apoyo decidido de lo mas sano
de esta Universidad.

La investigaciéon —del mayor nivel cientifico, tecnolégico y humanista—
debe redundar en beneficios concretos para el pais. Rechazamos la
investigacién como entelequia, como rechazamos cualquier actividad
egoista que tienda a dispersar y distorsionar el esfuerzo de nuestro
generoso material humano.

De esta manera contribuiremos a formar cada dia, mejores y mejores
profesionales que serviran de nexo vital entre nuestras aulas, talleres
y laboratorios —entre este complejo productor de bienes espirituales y
materiales— y la sociedad que espera y confia en nuestro aporte y en
nuestra eficiencia.

Estimados jovenes, a veces la lucha por conquistar algo preciado para
la vida de los hombres —sea esto de cualquier orden de cosas— puede
resultar profundamente dolorosa. Pero la lucha por la supervivencia
existe y obedece a una ley inevitable de la naturaleza. Marx ha dicho:
“La historia de la humanidad no es sino la historia de la lucha de clases”
y esta sentencia no solo ha transformado a la historia sino al propio
hombre, su protagonista.

iY esto esta escrito!, como decian los viejos profetas de Judd, en los libros
de la vida:

“Sol, detente sobre Gabaodn;

y ta, luna, sobre el valle de Ayalon...

y el sol se detuvo, y se par6 la luna,

hasta que la gente se hubo vengado de sus enemigos...”

Recuerdo estas palabras ancestrales de mi vida, porque a cada paso
van quedando en nuestro largo camino las cenizas del fuego consumido
para alcanzar las metas del hombre final. {No a la guerra! {No a la
destrucciéon entre hermanos! {No a la aniquilacion de los valores mas
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preciados del hombre! Pero si la lucha contra la negacién y el oprobio, a
la lucha contra la esquivez de la naturaleza, a la lucha contra las clases
opresoras que pretenden la alienaciéon del hombre como sustento vital
de su egoismo.

Esta disposiciéon debe presidir los actos de los jovenes contingentes
universitarios. Una actitud permanente critica hacia la vida, hacia los
valores sustentados por otras generaciones. De alli elegiremos lo mejor.
Lo mas rico de la herencia cultural y de las tradiciones. Todas aquellas
cosas que contribuyen a la dignificacion del Hombre y que han sido
un sustento espiritual y material durante siglos. Lo demas, podremos
construirlo nosotros —las generaciones intermedias— pero, sobre todo,
ustedes, las nuevas promociones universitarias. Ese, y no otro, debe ser
el sentido de nuestra Reforma.

El presente aflo sera el afio de la planificacién universitaria. No es
posible que una Universidad de caracter esencialmente técnico, que
busca la realizacion del valor eficacia, no tenga en claro sus necesidades
inmediatas, y menos atn, las de mas largo alcance.

Debemos partir considerando —en una planificacion de esta naturaleza—
la situacion general del pais, hacia donde tenemos que proyectar nuestra
propia realidad pormenorizada.

Es importante saber qué tipo de profesionales necesitamos entregarle a
la sociedad; cuantos de estos profesionales; qué nuevas carreras debemos
crear; cuales ampliar, reducir o, simplemente, eliminar.

Hemos sostenido, en un severo examen autocritico, que la Reforma no
ha dado plenamente los frutos esperados por la comunidad cientifica.
Pero también hemos visto con satisfaccion una serie de hechos altamente
positivos que se han concretado en los ultimos meses. Entre éstos,
podemos destacar, por el contenido de probidad que representa, el
ordenamiento financiero de la Universidad. Esto significa, por primera
vez, en muchos afios, que tengamos claridad meridiana sobre los recursos
e inversiones con que cuenta nuestra Corporaciéon. Ha significado
también mantener la situaciéon contable al dia. En este momento, en
solo segundos, podemos saber la disponibilidad de cada item, evitando
caer asi en desorden financiero que termina por entorpecer la marcha
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de la Universidad y poner en tela de juicio a sus personeros ante la
opiniéon publica.

Este mismo ordenamiento ha permitido que la politica de construcciones
sea programada de acuerdo a toda la colectividad universitaria, ademas
de prescindir de algunos materiales de alto costo y reducir éstos a niveles
normales. Lo mismo sucede en cuanto a Adquisiciones e Inversiones,
para cuyos efectos se ha seguido un riguroso sistema de propuestas.

En esta materia podemos destacar las ventajosas compras de terrenos
que serviran para levantar las nuevas Sedes de Copiap6, Temuco
y Punta Arenas. Para la construccién de tales edificios se llamara a
concurso publico de arquitectos, siguiendo las normas vigentes en la
materia.

Ha sido preocupaciéon permanente de esta Rectoria, en el presente
proceso de Reforma, la democratizacién amplia en todas las capas
de la Universidad. Cada profesor, empleado o alumno, tiene acceso
a las decisiones generales, a través de los organismos en que estan
representados.

Se ha procurado que cada tarea se cumpla a través de decisiones
colectivas. Es asi como existen diversas comisiones que tienen distintas
responsabilidades: otorgar becas de estudio; determinar las condiciones
de inversion del préstamo BID; planificar la investigacion y la seguridad
industrial; coordinar los medios de comunicacion; impulsar el convenio
entre la Universidad Técnica y la Central Unica de Trabajadores, que
permita la incorporaciéon de los asalariados a las aulas universitarias;
concretar la publicacién de una revista de mayor nivel cientifico y
tecnologico como son los Anales Universitarios.

En esta misma forma colegiada, se ha determinado, también, el
caracter de las nuevas Carreras Cortas que entraran en funcion el
proximo mes de mayo. Aqui se han logrado interesantes contactos
con la Industria y con Organismos semifiscales, quienes han ofrecido
su ayuda para el funcionamiento de dichos cursos. Para la Carrera de
Técnico en Plasticos, el Instituto del Plastico ha ofrecido su concurso;
igual cosa ha hecho la Linea Aérea Nacional para la Carrera deT'écnico
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en Mecanica de Aviacion. Otras Industrias han hecho diversos aportes
para las Carreras de Refrigeracion y Aire Acondicionado, Contabilidad
de Costos, Control de Calidad, Planificacién de la Produccién, etc., etc.

Por otra parte estd a punto de firmarse un Convenio con la Ilustre
Municipalidad de Santiago para iniciar los cursos de la carrera de
Ingenieros de Ejecucion de Transito.

Toda esta politica, tanto de realizaciones concretas que beneficiaran
directamente al pais, como de regulacion de nuestro sistema contable
nos permiten plantear la situaciéon ante las autoridades y ante la
opiniéon publica la necesidad de establecer, de parte del Estado, una
politica econémica de acuerdo a las condiciones materiales en que debe
desarrollarse nuestra accion.

Durante afos, por errores que no es del caso analizar aqui, los
profesores y empleados de la Universidad han debido postergar sus
justas aspiraciones econdmicas, para dar paso a la soluciéon de otros
problemas, a veces no satisfactoriamente justificados.

Propiciamos, como una manera de elevar nuestros recursos econémicos,
un plan que considere el fomento de las entradas propias, mediante
la prestacion de bienes de servicio, una amplia ayuda de organismos
extranjeros, sin que esto signifique interferencia de ningin orden de tales
organismos; una politica de economias, pero ya no en detrimento del
precioso material humano que labora dia a dia con creciente sacrificio,
sino a través de la liquidacién de superfluidades por demas conocidas; la
obtencién de créditos nacionales e internacionales; la dictacion de leyes
especiales permanentes —como las comprometidas por el Gobierno a
nuestra Universidad a fines del afio recién pasado— que permitan de una
vez por todas superar la actual contencién o limitacién de realizaciones.

Hace algunos dias el Presidente de la Republica tuvo una entrevista con
los Rectores de todas las Universidades y las ideas que alli expuso fueron
transmitidas a todos los rincones del pais. El Presidente manifest6 en esa
oportunidad una serie de consideraciones sobre la educacion superior.



REFORMA UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD / 135

Hay alli algunos puntos que indudablemente compartimos, porque
representan en forma fidedigna nuestro pensamiento. Sobre todo lo
referente a la misién especifica de la Universidad y en la coordinacién
y planificacién colectiva, sin que por ello se menoscabe el principio de
autonomia universitaria.

Es probable que algunas Sedes universitarias —no hablo solo de nuestra
Universidad sino de todas en su conjunto— o algunas carreras o cursos
de ellas, no se justifiquen.

Ello puede significar una distraccion irresponsable de nuestros escasos
medios econémicos. Para evitar tales problemas, estamos dispuestos
a participar a la brevedad en un estudio o seminario de la ensefianza
superior que condicione una politica universitaria conjunta, lo que
redundarad en aportes de claro beneficio para la educacién y para el
pais.

Solo de esta misma manera se evitara la duplicidad de funciones que
existe hoy en las Universidades. Creemos que es perfectamente posible
la integracion de nuestras Corporaciones en cuanto a carreras, Cursos y
catedras, lo que se traduciria en una ingente economia presupuestaria.

En lo practico nosotros estamos cumpliendo con superar estas anomalias
a que se ha referido el Presidente de la Republica: hemos suprimido la
carrera de Contadores Publicos en la Sede de Punta Arenas después de
haber comprobado mediante un estudio el escaso campo ocupacional
de la zona.

En cuanto a la integracion, podemos expresar que nuestra Universidad
ha abierto sus puertas para que alumnos y profesores de la Facultad de
Ciencias de la Universidad de Chile ocupen nuestro Laboratorio Central
de Quimica. Igualmente, en Punta Arenas, hemos ofrecido nuestra
Sede para que cobije a un Instituto de Investigaciones Agropecuarias
de la Universidad Austral de Valdivia.

En un gesto reciproco, la Universidad de Chile ha ofrecido a nuestra
Universidad su moderno Ciclotron para impulsar trabajos de
investigaciéon nuclear a la que estdbamos impedidos por falta de
elementos.
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Pero no todo, a pesar de nuestra comprensioén e intencion, nos llevara a
reducir a un estado minimo de inversiones.

No solo el aumento vegetativo de la poblacién estudiantil complotan
contra estos deseos, sino sobre todo la actualizacion de los materiales
de uso y renovacion del equipo de talleres y laboratorios lo que cada
vez son mas necesarios para labores de investigacion y extension. Igual
cosa sucede con la puesta en marcha de algunas iniciativas vitales para
nuestra supervivencia.

En mi calidad de Rector de esta Universidad, debo expresar al sefior
Presidente de la Republica mi inquietud por la politica de distribucion
de fondos que ha estado sustentando el Supremo Gobierno.

En un documento entregado por la Asociacion de Docentes,
Investigadores y Extension de la Universidad de Chile, se sefiala que
entre 1965 y 1968, los aportes estatales, en escudos de valor constante,
aumentaron en 8% para la Universidad de Chile, y en apenas 1% para
la Universidad Técnica, mientras que el aumento para las Universidades
privadas fue de 44%.

¢Es posible no pensar que tras esta politica de distribucién nos
encontramos ante una franca injusticia?

Creemos que nuestra Universidad, asi como la Universidad de Chile,
por su caracter de corporaciones del Estado, deben encontrarse en
lugares preferenciales.

Tomando las palabras de su Excelencia, en cuanto a concentrar en
algunos puntos del pais la ensefianza superior mediante la construcciéon
de Hogares Universitarios, yo me permito proponerle la construcciéon
de éstos en las ciudades de Antofagasta, La Serena, Concepcion,
Temuco y Valdivia, que pudiesen utilizarse con otras Universidades a
fin de resolver el dramatico problema de la vida de pensiones y terminar
con la constante presion de los estudiantes de provincia por trasladarse
a Santiago.

Quiero que sepan ustedes, jovenes que ingresan a la Universidad, que
este afio lo comenzamos en deuda con la Federacién de Estudiantes
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de la Universidad Técnica del Estado. Gracias a la decidida, valiente
y heroica lucha de los estudiantes encabezados por la FEUT, nuestra
Universidad obtuvo del Gobierno un pequeho aumento de su
presupuesto y el compromiso de considerar leyes especiales para su
financiamiento.

Esto fue posible debido a la unidad, y el respeto y respaldo de todo el
estudiantado a su organizacion y a sus dirigentes.

La FEUT sostuvo este combate como tantos otros importantes, con
prescindencia de banderillas, politicas o sectarias.

Creo no extralimitarme en un consejo, si les digo, desde un comienzo,
que el respeto hacia la organizacién que los representa y su unidad,
significa un signo de madurez estudiantil y la mejor garantia que se
cumpliran todos los postulados de la Reforma.

Es motivo de orgullo para esta Rectoria el haber contado con el apoyo
y, a la vez, la critica elevada y constructiva, de nuestra Federacion de
Estudiantes.

Quiero terminar haciendo un llamado no solo a los jovenes alumnos,
sino a la comunidad universitaria toda.

La Reforma —y como consecuencia de ésta— la vida futura de la
Universidad depende exclusivamente de ustedes. Este Rector, elegido
por primera vez en la historia de la Universidad Técnica del Estado en
forma plenamente democratica, no esta en su cargo para sustentar una
politica de parcelas o de mezquinos intereses ajenos al de la comunidad
universitaria. Esta, porque ha sido elegido por ustedes para encabezar
la transformacién radical de nuestra Casa de Estudios y el dia en que
este apoyo mayoritario dejara de ser, simplemente su mision habria
terminado.

Os llamo nuevamente a incorporaros de lleno a concretar lo que hemos
planificado, a afianzar lo que hemos realizado; a elevar aiin mas nuestra
capacidad de trabajo y nuestro rendimiento, a cerrar el paso a quienes
pretendan interferir en nuestro camino. Solo asi seremos capaces de
justificar ante la sociedad la responsabilidad que hemos asumido.
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Jovenes alumnos, ustedes comienzan la etapa de su adolescencia en

nuestra aulas y manana os entregaremos a la sociedad como hombres
integros, como ciudadanos.

La Universidad hara lo suyo y vosotros haréis lo vuestro.
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EL 25°
ANIVERSARIO
DEL INSTITUTO
PEDAGOGICO
TECNICO

Discurso pronunciado en acto
de Celebracion.
Santiago, mayo de 1969.

Senores:

He sido invitado a participar en
la celebracién de los veinticinco
aflos de vida del Instituto
Pedagogico Técnico, y quiero
aprovechar la  oportunidad
no solo para congratular al
establecimiento por sus bodas
de plata con la ensenanza, sino
también para dar a conocer
las lineas de wuna politica
universitaria y las realizaciones
logradas durante esta rectoria,
con el inestimable apoyo de este
centro de estudios.

Nuestra universidad surge como
uno de los organismos de edu-
caciéon superior mas nuevos del
continente. Y en su caudal no
solo tiene parte esa forma de la
cultura llamada técnica, sino la
ciencia, el arte y la filosofia.

Antes de sefialar las metas y las
realizaciones de nuestra univer-
sidad, permitanme referirme al
pedagogico y a lo que considero
su mision.

En el Instituto Superior de Co-
mercio empezaron a funcionar
primeramente los cursos de pe-
dagogia, luego se trasladaron a
un antiguo edificio de la calle
Huérfanos, pasaron a la vieja ca-
sona de Amunategui en la aveni-
da Bernardo O’Higgins y luego
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a este local de la Avenida Ecuador. Cada una de las mudanzas no surgi6
como un regalo imprevisto; fue el resultado de largas y arduas luchas.
Bajo la direccién del sefior Eliodoro Dominguez, de la sehiora Elena
Wegner de Carrasco, de los senores Octavio Lago, Mario Osses y de la
sefiorita Sara Flores, el establecimiento fue ampliando su capacidad de
matricula, su nimero de cursos y sus areas de ensenanza.

Mi campo ocupacional es la ingenieria. Pertenezco al grupo que labora
en los campos de la técnica. Muchas veces se ha planteado una falsa
antinomia entre lo técnico y lo humanistico, como si se tratara de
campos irreconciliables.

Bien sabemos que no es asi. La existencia de este Instituto, su papel
capital en nuestra universidad, lo demuestran.

iQué es un pedagogico? Un sitio donde se ensefia a ensefiar. Y los
alumnos acuden para ser profesores, esto es, para tener alumnos, no
seria posible la vida en nuestro planeta si no se cumplieran las funciones
de la enseflanza y el aprendizaje. Desde que el nifio emite sus primeros
sonidos, desde que da sus primeros pasos, recibe una ensefianza. Se
habla de la educacién no sistematica ofrecida por el hogar, por el
ambiente, por los multiples estimulos que acttian sobre nosotros y de
una educacién sistematica que es ofrecida por la pedagogia.

Hoy en dia triunfa en muchos campos una concepcién pragmatica de
la existencia. Las personas aparecen como valores en un mercado y se
coloca precio a la labor de un médico, un contador o un arquitecto. En
esta erronea concepcion se pretende ignorar que la educacion no es un
gasto, sino una inversién. S¢ la importancia de la labor docente, y no
vacilo en calificarla como la mas fundamental. —La ensefianza es un
apostolado- dicen algunos hipdcritas, mientras le impiden al profesor la
tranquilidad econémica necesaria para desarrollar su labor y le privan
de los medios para investigar y perfeccionarse.

Esta rectoria esta consciente de que la labor pedagogica en nuestra
universidad, como en tantos otros lugares, no ha sido debidamente
remunerada.

Es imposible reducir su significaciéon espiritual a un signo monetario;
pero esto no impide que se haya estudiado la manera de ofrecer
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remuneraciones mas acordes a la importancia de esta labor. Ya que no
disponemos, por el momento, de mayores recursos, hemos realizado
severas economias internas, y asi puedo anticipar que en breve se
anunciard un aumento en las rentas del personal docente. Esto ha
sido posible gracias a la redistribucion de fondos que hemos mermado
de otros rubros; pero creemos que un profesor no se encuentra en
condiciones de ensefiar si multiples problemas le impiden concentrarse
en su labor, si carece de recursos para superarse.

Debo anunciar que se encuentra en contraloria el decreto que aprueba
el reglamento de practica docente y que ya se ha resuelto, en la medida
de lo posible, el problema de remuneraciones de este departamento.

También nos encontramos estudiando el problema de la carrera
docente, que permita la promocién y el ascenso profesional.

Estos veinticinco anos del Pedagogico nos encuentran en los momentos
en que se estd estructurando la Facultad de Educacién, es decir,
nos halla en pleno proceso de Reforma. Y quiero sefialar que en la
democratizacion de la universidad ha sido este Instituto el primero en
organizar los claustros y elegir los jefes de especialidades. Aprovecho
esta ocasion para agradecer publica e historicamente, puesto que
nos encontramos en una fecha trascendental para el Instituto, para
agradecer, el apoyo que aqui he encontrado.

Veinticinco anos son un lapso aparentemente breve; pero en una
instituciéon como ésta, cinco lustros forman ya una trayectoria. Es motivo
de orgullo ver trabajando entre nosotros a alumnos que pertenecieron a
la primera hornada de egresados. Es una muestra de la continuidad de
la tarea y un ejemplo de la lealtad surgida en torno al Instituto la figura
tradicional y tipica de Javier, permanente testigo del desarrollo de esta
gran familia.

El alumno del pedagogico llega a ser profesor; el profesor nunca deja
de aprender. Por este proceso continuo, el Instituto posee innumerables
condiciones para captar el sentido profundo de la Reforma. Ella
nos permitira volver a estudiar las especialidades y las asignaturas,
reorganizar los planes de estudio y colaborar en la reestructuracion de
los niveles de ensefianza en que actian nuestros egresados.
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Un ejemplo del desconocimiento de la labor educacional lo
encontramos en la forma en que primeramente se realiz6 en el convenio
con el Banco Interamericano del Desarrollo en cuanto a las becas
para perfeccionamiento. En aquella oportunidad se postergé al sector
docente. Nos encontramos realizando una renegociacién del préstamo
BID que nos permitird incorporar al campo docente, en este convenio,
en las condiciones que por su trascendencia le corresponde.

Todo organismo necesita de una estructuracion del poder, y en el proceso
de democratizacion, el poder pertenece a los claustros. Son ellos los que
determinan la marcha de las instituciones. En esta responsabilidad, el
papel de los alumnos es lo esencial. El escritor Paul Claudel dijo: “La
juventud no se ha hecho para el placer, sino para el sacrificio”. Pero
no creemos que la toma de conciencia signifique un sacrificio. Por el
contrario, la juventud se sentira plenamente realizada en cuanto pueda
tomar decisiones y afrontarlas con responsabilidad.

Justamente corresponde a los jovenes cambiar el mundo que les hemos
entregado. Este cambio no puede surgir de la improvisaciéon o el
entusiasmo falso de raices. Para asumir su papel, la juventud no solo
debe aportar su fe y su energia. Debe tener un conocimiento profundo
de su especialidad, una vision amplia de la cultura y un indomable
espiritu de lucha.

Se ha dicho algunas veces que la técnica ahoga al hombre; pero es el
hombre quien, al conocer profundamente la técnica, pueda colocarla a
su servicio. Ya Socrates nos previno contra la esclavitud de la ignorancia.
Este es un plantel en que aprenden a ensefiar, los jévenes comprenden
que para transmitir un conocimiento, deben primero esforzarse por
adquirirlo.

La ensefianza no se ejerce en un mundo estatico. Los constantes cambios
sociales no pueden sorprender al educador, este necesita preverlos.
El Instituto Pedagogico Técnico, con el fervor de sus docentes y el
entusiasmo de sus alumnos, debe preparar el tipo de educador para una
sociedad en transformacion.

Esta conciencia critica y esta voluntad de cambio se proyectan en
todo el ambito universitario. Cuando recibi la honrosa designacién de
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Rector, comprendi que habia sido elegido para impulsar y consolidar la
Reforma. A tal tarea he dedicado el tiempo que ejerzo este mandato.

Quiero precisar algunos puntos. La Reforma es un proceso irreversible.
En una época de transformacion no faltan los impacientes que quisieran
encontrar todo hecho en un dia. Pero cualquier gestacién requiere
tiempo y todo nacimiento implica un riesgo. La Universidad Técnica
ha aceptado el desafio, al asumir la rectoria, sabia los fines y revisé los
medios.

La universidad era un conjunto de Escuelas que se caracterizaban
por su inorganicidad. Habia verdaderos islotes académicos que no se
integraban al conjunto. Esta falta de unidad generaba la anarquia, el
abuso de poder, la imprevision. No existia la proyeccién hacia el futuro,
sino la defensa de un estado de cosas que favorecia a una minoria. La
reestructuracion, el ordenamiento y la planificaciéon de nuestra casa
de estudios surgen ahora de un proceso democratico en el cual es la
comunidad quien ejerce el poder. Pero las ansiedades surgidas por una
necesidad de justicia no podian desbordar y trastornar por completo
la universidad. Esto nos obligd a apoyarnos en antiguas estructuras
tales como el consejo universitario y los consejos docentes, mientras
trabajabamos con la Comision de Reforma para producir, a través de
un estudio detenido, los organismos que laReforma debe construir.

Al detectar el poder y ejercerlo en los claustros, las sedes y las escuelas
han recobrado una vitalidad creadora. Saben que la constitucién de los
nuevos organismos surge de la decisién mayoritaria. Por la importancia
de esta mision es necesario que llegue a nuestra universidad el material
humano mas valioso. En los exdmenes de admisién no han valido
recomendaciones. Ha sido la capacidad personal la que determina el
ingreso a nuestra comunidad. Obligados por la escasez de recursos a
aceptar solo a una parte de los postulantes, podemos decir que no estan
todos los que deberian estar; pero si que hemos sido estrictamente
imparciales en nuestra seleccion.

En el terreno de la participacién de todo el conjunto en el estudio de
los problemas y la adopcién de resoluciones, se ha trabajado sobre la
base de comisiones amplias, asentadas en los miembros académicos,
estudiantes y personal administrativo. Alli estan funcionando las
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comisiones del mejoramiento del personal, del programa BID-UTE,
de becas nacionales e internacionales, importaciones, investigaciones
cientificas y tecnolédgicas, econémicas, de presupuesto, difusién y
comunicaciones, bibliotecas, publicaciones y revistas ’Anales”, etc.

Es sabido que esta administracion fue blanco de ataques destinados
a involucrar a las autoridades reformistas en los desordenes juridico,
administrativos anteriores, solicité a la Contraloria que se construyera
para revisar el estado financiero de la universidad. Se contrataron
los servicios de la firma Price & Waterhouse, con cuya ayuda se
racionalizaron los sistemas contables y de control presupuestario.
Podemos decir que por primera vez en la historia de la Universidad
Técnica esta corporacion tiene su balance al dia, lo que ha merecido
honrosas menciones del Ministerio de Hacienda y del Contralor
General de la Reptblica.

Debe saberse que el balance de 1966 fue entregado solo en abril de
1968, que el balance de 1967 se entregd en diciembre del afio pasado
y que el balance de 1968 se encuentra listo para su entrega. Quiero
destacar también que, por primera vez en la universidad, se emiten
mensualmente balances presupuestarios, lo que permite a las sedes
conocer la situacion financiera y planificar sus recursos.

El favoritismo y la falta de honestidad habian envuelto en una nebulosa
todo el aspecto financiero. La casa central de nuestra universidad
aparecia como el castillo del relato de Kafka. Dentro de él estaban los
duenos y quienes querian acercarse eran citados una y otra vez sin que
jamas se les recibiera. En colectividad, las publicaciones empecinadas
en el desprestigio de esta rectoria no han podido realizar otra maniobra
que informar tergiversadamente sobre cuentas a cuyo conocimiento
todos tienen acceso.

Nuestra comunidad posee un sentido espiritual; pero las condiciones
materiales no pueden desconocerse. El desarrollo intelectual requiere de
un bienestar fisico. Los estudiantes no podran asimilar conocimientos
y proyectarlos a la comunidad si se les niegan condiciones de existencia
compatibles con el esfuerzo que realizan. Y los problemas se acrecientan
para los educandos que vienen de provincias.
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Es asi como la Reforma ha entregado los recursos comprometidos
para el bienestar estudiantil, esta dotando pensionados universitarios
tanto en Santiago como en otras ciudades. Ha terminado con una falsa
politica deportiva destinada a pequefios grupos reemplazandola por un
amplio desarrollo, al impulsar el departamento de deportes y contratar
entrenadores, el proximo afio existira una guarderia infantil para los
hijos del personal de la Universidad Técnica e hijos de estudiantes.

De igual manera, el servicio dental se ampliard incluyendo a todo el
personal de la universidad.

No me detendré a rendir una cuenta detallada de la gestion cumplida
por esta Rectoria. Preparo una exposicion de las metas fijadas y los
logros obtenidos que daré a conocer proximamente. Pero sin entrar
en un analisis detenido, diré que la mision encomendada por los
reformistas avanza sobre los obstaculos y precisamente porque existen
obstaculos. Un cambio que no despierta resistencias es sospechoso.
Toda transformacion verdadera surge del esfuerzo y el entusiasmo, pero
debe vencer la oposiciéon de quienes sienten amagados sus privilegios.
Por otra parte, para saber st vamos por buen camino debemos analizar
quiénes nos atacan y por qué nos atacan. La prensa que ha pretendido
formular criticas no se ha destacado por su sinceridad ni por su
honradez. Eso no significa que yo crea 6ptimo el resultado obtenido
hasta el presente. Tengo plena conciencia de las metas ya logradas, de
los errores y retrocesos. Y sé también que una Reforma no descansa
en un Rector. Ella surge de la comunidad universitaria que se fija a si
misma sus objetivos y el método para alcanzarlos.

La historia del Instituto Pedagdgico Técnico es instructiva. Los
profesores y los alumnos nunca vacilaron en luchar por sus finalidades.
Cada conquista no se logré facilmente. Ha sido el fruto de la tenacidad
y el coraje.

La pedagogia sabe que el alumno no es un saco el cual se llena de
conocimientos. Su misién consiste en formar seres integrales, Utiles a
la colectividad, renovadores, fecundos, valerosos. El ideal antiguo de la
disciplina premiaba al alumno que jamas planteaba algo. El reproche
mas severo consistia en decirle: usted es muy inquieto. Pero de la
inquietud surge la renovacién, del inconformismo la superacion.



146 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

Los romanticos presentaron individuo y sociedad como realidades
antagonicas. Rousseau lleg6 a afirmar que la sociedad corrompe al
individuo, tales actitudes no nos conducen a la verdad, la educacion
se dirige al individuo y este individuo vive en una comunidad. Por eso
nuestro objetivo es que la universidad se proyecte hacia diversos planos y
niveles, cumpliendo un rol amplio y trascendental. En este sentido hemos
celebrado convenios con empresas estatales y con la industria privada.
Hemos firmado un convenio con la Central Unica de Trabajadores.
Las emisoras de la universidad a través de todo el pais entregan cultura
y entretenimiento a varios sectores, y las encuestas radiales silencian su
alta sintonia por que no dejan espacio a la propaganda comercial. El
coro de la Universidad Técnica que ha regresado con los mas hermosos
laureles, teatro Teknos, el ballet y las penas folkloricas, muestran que la
extension cultural puede dar solaz y belleza a grandes grupos. Creer que
la Universidad debe encerrarse es desconocer sus amplias posibilidades.
La imagen de la Universidad cambia con el tiempo. Surgida en la
Edad Media, aparece en un principio destinada a cultivar la teologia,
la retérica, la gramatica, el derecho. Cuando aparecen las ciencias
experimentales o las técnicas que transforman la realidad, muchas
veces surge la contradiccion entre este sentido renovador y la antigua
estructura. El empleo del latin no se explicaba solamente por la
disponibilidad de los idiomas romances, sino por el afan de separar
artificialmente conocimiento y vida. En nuestro pais, en la Universidad
de San Felipe se ensené medicina en latin. Y los documentos eclesiasticos
de las tltimas décadas han tenido que adoptar los idiomas vernaculares
para acercarse mas a la sociedad. Hoy la Universidad sale a la calle, lleva
su mensaje a los sectores mas desposeidos, se integra a una comunidad
en transformacién y desarrollo.

La mision de la universidad en los paises latinoamericanos es mas
ardua, porque aparece a primera vista como el sitio en que se retine una
minoria privilegiada. Es cierto que los sectores econémicamente mas
débiles encuentran enormes obstaculos para llegar a la universidad.
Una juventud, y a veces una nifez, que deben batallar por el sustento,
pensaran que la educacion superior esta mas alld de sus posibilidades.
Sabemos que en el Instituto Pedagogico muchos estudiantes deben
combatir por la subsistencia mientras contindan adquiriendo
conocimientos, que deben a veces atender a las necesidades de una
familia, siendo todavia insuficientes las becas que otorga la universidad,
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aunque este aflo fueron aumentadas. Dura tarea para los estudiantes
que resulta sin embargo valedera porque este contacto en la realidad les
libra de teorizaciones excesivas, de abstrusas a metafisicas.

Sabemos que la ignorancia engendra miseria y la miseria ignorancia en
un circulo dificil de vencer. Las estadisticas oficiales nos hablan de un
20% de analfabetos, cifra posiblemente mayor, y mucho mas abultada
sl contamos a quienes aprendieron a leer; pero no vuelven a inclinarse
sobre la letra impresa.

Los alumnos que egresan del pedagogico comprenden la importancia
de su misiéon en los diversos niveles a los cuales les lleva su noble
quehacer. Algunos vuelven a esta casa de estudios; varios se alejan
a lugares distantes, incluso a otros paises. Singular destino el de este
plantel: los profesores son maestros de maestros y los alumnos aprenden
coémo dar aprendizaje. jPodria entonces desconocerse la importancia
del Instituto Pedagogico Técnico, basandose en que sus logros no son la
construccion de un puente o el trasplante de un corazon?

Los resultados inmediatos fascinan a primera vista; pero un pais no
vive solo de lo atil a corto plazo. En Estados Unidos la administracion
Kennedy debi6 revisar los planes de estudio de una sociedad que por
conseguir el éxito instantaneo, estd perdiendo terreno.

El humanismo no es la teoria estéril ni el razonamiento desligado de la
realidad; pero tampoco debe entenderse al técnico como una persona
ajena a los valores espirituales. Cuando Ortega habl6 de la barbarie del
especialista, quiso prevenirnos contra esa falsa supremacia, de quien
ahonda en un campo, convencido de que poseer la verdad en un terreno
es poseerla en todos.

Los veinticincos afios llegan al Instituto Pedagodgico cuando éste se
encuentra en camino a la futura Facultad. Estos cambios son de
estructura; pero hay algo que no debe cambiar: el espiritu de lucha que
ha caracterizado al Instituto y que le ha hecho combatir denodadamente
para obtener sus diversas conquistas. Al senalar que en el proceso de
la Reforma este plantel ha tenido una actuacién destacada, solo he
realizado una apreciaciéon imparcial.
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He aprovechado esta ocasion para sefalar los objetivos de la Reforma y
sus logros, los que detallaré en una proxima cuenta ptblica. Debo insistir
en la participacion del Pedagogico en este proceso. ¢Por qué ha surgido
de aqui uno de los apoyos mas valiosos al cambio de las estructuras?
plenso que es precisamente porque la funcién educacional prepara a
los maestros para estar atentos al desarrollo, a las inquietudes de la
juventud. El contacto diario con las nuevas generaciones hace que el
educador sea mas sensible a los cambios, esté mas atento a los procesos
de transformacion, tenga la mirada mas licida para ver el futuro.

Es para miun honor haber sido invitado a participar en la celebracion de
los cinco lustros del Pedagogico. Este claustro me confirma en la idea de
que la renovacion solo surge cuando hay un espiritu de superacion tras
ella. Los profesores entregan el maximo de su saber, dan a la juventud su
experiencia y su conduccion. Los jovenes toman esta antorcha haciendo
brillar su llama.

La Reforma se encuentra realizandose. No quisiera dejar la impresion
de un optimismo alejado a la realidad. Por el contrario, creo que
hay muchas cosas que deben solucionarse: claustros que no se han
constituido, autoridades que no se han elegido. Pero esta insatisfaccion
debe hacernos combatir por nuevos logros. Los profesores se orientan
hacia el porvenir y los nuevos profesores seran tanto mas valiosos en
cuanto prosigan esa basqueda de nuevos y mas plenos objetivos.

Agradezco a este Instituto la ocasién que me ha dado de reafirmar mi
fe en el invencible proceso de la Reforma. Y confirmo mi impresién de
que son ustedes quienes mas profundamente han captado el sentido de
la existencia, porque toda nuestra vida no es sino un largo aprendizaje.
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EL RECTOR
SALUDA A LOS
ESTUDIANTES

Discurso pronunciado

con ocasion del

8° Congreso Nacional de la
Federacion de Estudiantes de la
Universidad Técnica del Estado,
cuyo slogan fue:

Consolidando la Reforma avancemos
por la revolucion.

Celebrado en Antofagasta,

del 14 al 21

de septiembre de 1969.

Pocas veces en nuestra existencia
estamos clertos de asistir a
un hecho trascendental. En
esta  oportunidad  sabemos
que nos encontramos ante un
acontecimiento cuyos relieves
quedaran largo tiempo en la
historia de las Universidades.

Se han reunido, impulsados por
el entusiasmo, la fe, el sentido
de renovacion, miles de jovenes
que demuestran su espiritu
de superaciéon y su profunda
responsabilidad.

Cuando hablamos de juventud,
no debemos pensar solo en
una brevedad cronologica.
Existe una juventud que lo es
verdaderamente y otra que se
inclina sumisa ante el pasado. En
las mentalidades conformistas
no hay lozania. Han caido
antes de levantarse vy, al igual
de las osamentas que guarda el
desierto, solo el viento del vacio
puede soplar sobre ellas.

Tampoco podriamos llamar
jovenes a  quienes  estan
corroidos por el acido del
escepticismo. Ellos se presentan
prematuramente  desarmados,
porque la mayor debilidad es no
aceptar el riesgo del combate.

Menos podriamos denominar
jovenes a quienes se encierran
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en un irresponsable hedonismo y lanzan la consigna de una vida facil,
como si su propio bien fuera la tnica finalidad del universo.

Solo son totalmente jovenes aquellos que se adelantan hacia el porvenir,
los que llevan la antorcha del futuro; aunque puedan quemarse los
dedos. Porque, ¢vacilé algin joven verdadero ante el peligro?. Por el
contrario, en el desafio esta el impulso.

Nuestra Universidad acepta el reto, lo enfrenta, lo supera. Me imagino
a la Universidad Técnica del Estado como una hermosa muchacha
de vestidura radiante de sonrisa luminosa —verdadera imagen de
una servidumbre superada-, no la mujer sometida sino una mujer
combatiente por la verdad y la justicia.

Si ante este encuentro me parece ver surgir a la Universidad como
una espléndida combatiente, es porque la juventud encierra virilidad y
femineidad, posibilidades y realizacién.

La fuerza de los jovenes aplicada a los nobles propositos es la palanca
que no solo puede levantar un mundo, sino crearlo.

Veo ante mi rostros que no guardan mas de dos décadas de vida; pupilas
brillantes, ademanes decididos, frentes altaneras. Y reconozco en estas
fisionomias alas fuerzas mas entranables de nuestra Corporacion. Ellales
pertenece y estd en su poder llevar a cabo las grandes transformaciones
que requiere.

Desde los mas antiguos tiempos se ha discutido el papel de la juventud.
Sometida a la tutoria de los mayores, ella aparece en algunos periodos
como incapaz de discernir; pero esta impresién es errénea. En los
comienzos mismos del nacimiento de la ensehanza superior, vemos a
los estudiantes como sus verdaderos impulsores. Tal es el caso de la
Universidad de Bolonia.

Se ha planteado muchas veces el problema de las generaciones. Se dice
que este enfrentamiento es inevitable y aceptamos aquella realidad. El
nifio nace en una sociedad determinada, cuyos planteamientos acepta o
a cuyas exigencias se somete; pero apenas aumenta su capacidad critica,
se pregunta el por qué de todo, la existencia de ciertas instituciones, la
vigencia de algunas ideas.
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Una generacién que comenzara su camino en forma pasiva, sin
interrogacion, sin analisis, no tendria el derecho a su propia subsistencia.
El término juventud es muy amplio, deseamos ser mas especificos.
Nos encontramos ante los universitarios, es decir, ante un sector de
la sociedad que por su preparacion, por su inquietud, estd llamado a
asumir un rol conductor.

Se ha dicho que el nifo vive dominado por el miedo y el adolescente
por su afan de autoafirmacion. Los socidlogos nos expresan que los
desorbitados actos de ciertos grupos juveniles, son uUnicamente la
exigencia del autoexamen, del crecimiento.

Una de las disciplinas mas modernas es la ecologia, que trata de la
relacion del individuo con el ambiente. Muchas veces se penso que era
preferible someterse al medio en que se vivia y la palabra desadaptado
soné como una condenacién. Estudios mas recientes demuestran
que el ser humano ascendi6 en la escala biologica llegando a ocupar
el lugar de privilegio que posee, justamente por esa caracteristica de
no ambientarse. Si los seres humanos hubieran vivido felices en las
cavernas, aun estariamos alli.

La juventud es rebelde y los adultos deben analizar en qué consiste esa
rebeldia, cuales son los factores que actian sobre las nuevas generaciones.
Por esta disconformidad, por esta insatisfaccion, los jovenes cumplen un
rol de vanguardia. A ellos les corresponde por derecho propio estar al
frente de los movimientos que se gestan, de las acciones que se realizan,
de los planes que llegan a concretarse.

Por esta misma razon que la juventud, al comprender su rol y su fuerza
para sumirlo, también debe comprender la gran responsabilidad que le
cabe ante la sociedad, ante el medio que le rodea y ser consecuente con
esta toma de conciencia.

Con frecuencia se ha pensado que los jovenes deben ser los espectadores
de un mundo que nace, cuando precisamente la juventud puede y debe
ser personera de los cambios. Con mayor razén aquellos que se han
preparado para mas importantes tareas.

Desde las diversas sedes de nuestra Corporacion llegan hasta esta ciudad
numerosas delegaciones, y esta pluralidad, estos habitantes de distintas
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latitudes, demuestran con la fuerza de su presencia nuestra extension
desde las tierras nortinas hasta el extremo austral de Punta Arenas.

Tan largo cuerpo de la Universidad hace que las obligaciones sean
mayores, que el papel representativo se torne mas dificil y, por eso, mas
importante. Aseguran que Napoleén habia borrado de su diccionario
la palabra imposible; para la juventud esa palabra dejé de existir hace
tiempo.

Cuando Eduardo Spranger trat6 de analizar las caracteristicas de la
mentalidad juvenil, insistié en que ella se caracteriza por su maxima
adhesion al mundo de los valores. El joven no ha sido corroido por la
duda ni maleando por los intereses. Ve el mundo con una pupila clara,
con una decision ferviente, con un afan justiciero.

La vida se transforma incesantemente. El dia de ayer no es, por supuesto,
el de manana y quienes pretendan perpetuar el pasado se condenan al
abismo de su propia limitacién

Si la Universidad Técnica esta en condiciones de comprender a la
juventud es precisamente porque se trata de una joven universidad y
ello no esta en anos mas o menos que tenga. El espiritu de la Reforma,
el rechazo de las antiguas estructuras es vital para nuestra Casa de
Estudios.

Los bi6logos ignoran atin en qué consiste el proceso del envejecimiento;
pero la teoria mas acertada es que se trata de un autoenvenenamiento.
El organismo acumula toxinas y no puede desprenderse de ellas; de
igual manera, aquellas instituciones que no puedan liberarse de sus
propias limitaciones, sentiran el paso anquilosador del tiempo y no
podran colocarse a la altura de las nuevas circunstancias.

Los acontecimientos del afo recién pasado demuestran con claridad
que la juventud es personera de cambios. En Francia, en Alemania,
en Japon, en Estados Unidos los movimientos de rebelién universitaria
alcanzaron una trascendencia jamas vista anteriormente. En Francia se
penso durante unos dias que la estructura social seria cambiada desde
la raiz por esta nueva tempestad.
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Estos hechosinducen a algunos a pensar que larevolucion debe participar
de las universidades. Es indudable que en todo cambio de la sociedad, la
enseflanza superior, parte esencial de ella, no podra permanecer ajena;
pero asi como nuestros establecimientos no son castillos de ensefianza
magica, tampoco representan campos permanentes de batalla.

Nuestra Corporaciéon tiene un acendrado espiritu de lucha y lo ha
demostrado en numerosas ocasiones. Se habla contra la violencia; se
intenta presentar a quienes defienden sus derechos como si fueran
verdaderos delincuentes; pero todos sabemos que existen una violencia
legalizada; la presion de un régimen injusto. Cuando una sociedad no
permite al ser humano realizar sus posibilidades, cuando frustra su
vocacion y le niega oportunidades, es natural que este ser reaccione,
intentando destruir la alienacion de que se le hace objeto.

Debemos sefialar que nuestros estudiantes fueron los primeros
universitarios en nuestra historia que salieron a la calle a luchar por un
presupuesto justo para la Universidad. Realizaron un plan claramente
fijado de informacioén a la opinién publica, de métodos como el rayado
de murallas o la organizacién de mitines relampagos. Incluso subian a
los buses a repartir volantes e informar verbalmente a los pasajeros de
Sus razones.

Tampoco podemos olvidar que esta Rectoria surgi6 por el respaldo de
los estudiantes. Los jovenes consideraron que las estructuras vigentes
en la Universidad habian dejado de poseer significaciéon. Buscaron
otro régimen y honraron al Rector que les habla al elegirlo como
representante del movimiento reformista.

Sé perfectamente que he llegado a ocupar el cargo con que me
distinguieron, por el impulso de los estudiantes, decisivo para inclinar la
eleccion. Y al sentirme su representante, debo declarar que st el Rector
ha logrado algunos éxitos, ellos pertenecen a ustedes, y los éxitos de
ustedes, el Rector los siente como suyos.

La sociedad exige cambios. Ellos no pueden surgir de quienes disfrutan
de un régimen injusto. Tampoco apareceran de quienes se han
acostumbrado al sometimiento.
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La universidad no puede ser el campo de las guerrillas. Defendemos
nuestra autonomia, el derecho que poseemos para autogobernarnos.
De ninguna manera podran amedrentarnos las medidas represivas que
se ejercen contra los estudiantes. Con ocasion de ciertos bochornosos
incidentes, tuve oportunidad de entregar una declaracion acerca de
aquellos sucesos. En esta declaracion dejaba expresa constancia de que
estamos decididos a defender nuestras prerrogativas conquistadas no
solo con el rigor del estudio y la investigacion, sino con la proyeccién de
nuestra labor hacia la sociedad.

Se ha pretendido dudar del derecho de la inviolabilidad territorial de
las universidades, sosteniendo que ello no estd escrito en las leyes. Es
éste un derecho inveterado, respetado por todas las naciones civilizadas
y conquistado por siglos de lucha de los académicos y estudiantes. Se
sostiene que esta inviolabilidad podria amparar a delincuentes comunes
y yo pregunto ¢alguna vez la Universidad cobij6 a delincuentes? Mas,
creo que ellos deben buscarse fuera de la universidad y son muchos los
que estan sueltos, que golpean, atropellan y matan estudiantes.

Esta Rectoria se encuentra empeiada en volcarse hacia todos los
sectores sociales, no solo proporcionando formacion profesional del
mas alto nivel, sino también satisfaciendo las demandas de mando
medio. Las necesidades de carreras especializadas en corto tiempo, la
informacion a la mas amplia colectividad, incluso proporcionando a
través de sus escuelas de temporada conocimientos utiles a duefias de
casa, obreros y ejecutivos.

La imagen de la universidad aislada, que eleva sus puentes levadizos
y que apenas siente los pasos del pueblo debe desaparecer. En ningtin
momento pretendemos disminuir, con fines demagogicos, el nivel
universitario. Creemos, por el contrario, que una universidad solo es
util en tanto los conocimientos que imparta tengan real validez. Pero no
pretendemos estar solo al servicio de aquel sector que logroé superar todos
los obstaculos puestos a su ingreso por una sociedad suicida. También
queremos que nuestro mensaje abarque a los mas desamparados.

Una intensa sed de justicia caracteriza a la juventud. Y si eleva el rostro
ante la ofensa, también puede alzar el pufio para derribar arcaicas
concepciones.
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Es facil hablar del pueblo; lo dificil es servirlo. Nuestra universidad
pretende impulsar el desarrollo social formando profesionales,
fomentando la investigacion con fines de aumentar y mejorar la
produccién, logrando la explotacion de nuestros recursos nacionales.
En este sentido, debemos definirla como una universidad democratica,
realista y comprometida con los cambios.

¢Como lograr las metas que nos hemos fijado? Veamos en primer lugar
los objetivos proximos. Para consolidar la Reforma, es necesario ir a
una racionalizacién administrativa. Ella permitird que este gran cuerpo
tenga circulacion, respiracion, vida. No deseamos vernos entrabados a
cada paso por disposiciones absurdas, por irritantes supervivencias de
antiguos métodos. La administracion eficaz permitira aprovechar en su
cabal rendimiento las instalaciones, los recursos materiales y humanos
de que dispone nuestra Corporacion.

También debemos ir al mejoramiento de la docencia. Sabemos
los esfuerzos que realizan los profesores en medio de precarias
condiciones para desarrollar su labor. El mayor presupuesto permitira
el mejoramiento e instalacion de laboratorios, salas de clases, equipos,
bibliotecas, en fin, de todos los elementos necesarios para cumplir en
mejores condiciones la tarea de la ensefianza.

Hace pocos dias he convocado al personal académico, administrativo y
de servicio para darle a conocer el resultado del trabajo de la Comision
de Mejoramiento Econdémico del personal de la Universidad Técnica
del Estado que designé tiempo atras. Superadas las trabas de tipo legal,
sera posible reparar injusticias y producir un mejoramiento econdémico
apreciable hasta un monto de tres millones de escudos por este afo,
fruto de la economia y racionalizacién de nuestra administracion.

El desarrollo de la universidad no esta desgraciadamente solo unido
al entusiasmo de los estudiantes o a la abnegaciéon de docentes y
administrativos, sino a las muy reales condiciones del presupuesto.

Sin una adecuada base econémica, no podra crecer la universidad en
la medida que se proyecta, ni siquiera podra mantener el actual ritmo
que posee. Las condiciones materiales son ineludibles y la campaiia por
el presupuesto vuelve a reanudarse. Otro aspecto que nos preocupa es
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lograr que las Sedes puedan adoptar las decisiones mas importantes
para su desempeno. La idea de un poder totalizador que rige desde la
capital todos los detalles, también debe desecharse. No se podra llegar a
un manejo expedito de las funciones universitarias, si cualquier decision
surge desde un solo foco central.

Naturalmente todas estas proyecciones no pueden alcanzarse sin una
base legal. De lo contrario, nos topariamos con el peligro de que
desautorizaran nuestras iniciativas. Por esto implica la mayor urgencia
lograr la dictacion del Estatuto Organico, vale decir de un cuerpo de
doctrina que nos permita desarrollar las nuevas estructuras.

Este Estatuto debe ser la expresion organica del desarrollo de la Reforma
en nuestra universidad. El proyecto primitivo ha quedado anticuado y
es necesario uno nuevo a cuya elaboracién se ha aplicado la Comisiéon
Nacional de Reforma con la activa participacion de la Federacion de
Estudiantes de la Universidad Técnica del Estado.

En esta senda es indispensable la departamentalizacién. Ella evitara la
duplicacién defunciones, el desperdicio de recursos, lafalta de correlacion
entre asignaturas semejantes. La mision de los Departamentos consiste
en coordinar esfuerzos, aunar voluntades, colocar a la comunidad bajo
un esfuerzo armoénico.

La organizacién de los Departamentos debe surgir de los Claustros, ya
el espiritu de laReforma nos indica que las decisiones emanan de ellos en
un proceso democratico de participacién de los sectores universitarios.
Es responsabilidad de los estudiantes de cada Sede el impulsar el
funcionamiento democratico de los Claustros, vigilar sus decisiones y
transformarlos en los organismos basicos del cogobierno y la Reforma.

Es necesario también ir a la aplicacién de los programas. No basta con
que ellos hayan sido estudiados y aprobados. Deben ser puestos en
practica. Un ejemplo caracteristico es el de Ingenieria de Ejecucion, en
la cual la orientacién dada por nuestra universidad se logra a través de
un adecuado cumplimiento de programas.

También debemos referirnos a la defensa profesional de nuestros
egresados. Al salir de la universidad, las posibilidades que ofrezca el
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campo ocupacional dependen de gran parte de la trascendencia que
logre nuestra Corporacién. El mejor titulo para un egresado es la
garantia de su formacion. Si ella ha sido lograda a través de un trabajo
paciente y concienzudo, para el egresado hay una auténtica defensa
otorgada por la jerarquia del nivel académico. Pero también debemos
asegurar a quien deja nuestras aulas que el esfuerzo de sus afos de
formacion sera debidamente apreciado y remunerado por la sociedad.
Otra de las tareas urgentes dice relaciéon con la imagen que nuestra
Corporaciéon proyecta hacia el exterior. Las universidades surgen
de la colectividad y a ella deben servir. No solo esta la obligacién de
proporcionar conocimiento e informacion, sino la de dar arte, cultura,
solaz. A través de nuestras radios, de los coros, el teatro, el ballet
folklorico, las publicaciones, las escuelas de temporada, la difusion del
deporte, pretendemos entregar a los demas algo de lo que recibimos.

Especialmente, en relaciéon con esto Gltimo, no debe abandonarse la
practica deportiva, la educacién fisica, el cultivo de la salud por el
camino del ¢jercicio del cuerpo. Esto ayuda a la elevacion del espiritu y
al mejor rendimiento en los estudios. El mas decidido apoyo a nuestro
Club Deportivo hasta convertirlo realmente en la expresion de la salud
fisica de nuestra Universidad.

El contacto con el gran publico no tiene un caracter sistematico. Por
eso, la Universidad Técnica, para orientar mejor su accion, hallegado a
un acuerdo con la Central Unica de Trabajadores. Este acuerdo permite
integrar acciones, llevar a una mas cabal realizaciéon los objetivos
comunes. Incorporar a los trabajadores a la ensefanza superior. Todo
esto requiere de una vasta labor de planificaciéon. La vida universitaria
no puede quedar sujeta al azar.

Los estudiantes han librado numerosas batallas, no solo por el
presupuesto, sino por la implantaciéon de sedes, la ampliacion de
carreras, el aumento de las matriculas, por la superacion de los niveles
de ensefianza, por la democratizacion de la estructura, por el bienestar.
A este Ultimo respecto, sefialaremos que el Supremo Gobierno debe
asumir su obligacién de construir hogares universitarios. Una crecida
cantidad de alumnos llega hasta provincias apartadas de sus hogares. Las
condiciones de vida en tales circunstancias se hacen dificiles y nuestra
universidad, preocupada de lograr el bienestar de sus estudiantes, no
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puede dejar de atender tan urgentes necesidades. Esta es una bandera
de lucha que debe flamear a lo largo de todo el pais, en conjunto con
las otras universidades.

Este llamado a combatir por nuestros mas urgentes objetivos surge de
una experiencia: nunca hemos obtenido algo que haya sido ofrecido por
gentileza. Todos los logros de nuestra Corporacién han sido el resultado
de combates, de movimientos de opinién puablica, de verdaderas batallas
dentro y fuera del recinto universitario. Y en ninguna de estas batallas ha
estado ausente la juventud. Por el contrario, ella se ha colocado siempre
generosa y valientemente, en la primera linea de los acontecimientos.

Es por ello que les llamo a considerar, en especial, el desarrollo del
humanismo en nuestra Universidad Técnica. En los momentos que
la tecnologia alcanza extraordinarios niveles, en que la cibernética
reemplaza los cerebros, son trasplantados corazones y se conquista la
luna, no debemos de olvidar al personaje central de estas maravillosas
aventuras: el hombre. Que no se pierda en estos adelantos cientificos
y técnicos, que ellos no se lo devoren. Ese es uno de los deberes
primordiales de un universitario.

La Federaciéon de Estudiantes de la Universidad Técnica del Estado
llam6 a su Octavo Congreso y su voz despertd el mas amplio eco. Un
punado de esforzados dirigentes logré hacerlo realidad y en ellos saludo
lo mas grande de nuestros jovenes. Con sacrificios personales, con
valentia y resistencia para viajar y dormir muchas veces a la intemperie,
para trasladarse en trenes y buses mas llenos de entusiasmo que de
comodidades, los alumnos de nuestra Corporaciéon llegan hasta esta
provincia. Y es para la universidad un orgullo pensar en los miles de
hijos que posee a lo largo del territorio. Al sefalarles las tareas mas
inmediatas que nos esperan, al solicitarles que combatan otra vez por
nuestra universidad, lo hago convencido de que el teson, la energia, la
fe surgiran incansablemente de ustedes.

Ante nosotros hay un desierto que esta lleno de vida. El paisaje del norte
es aparentemente arido; pero en esta aridez se encuentra el resplandor
del futuro.

Lajuventud no muestrala aridez de las tierras desérticas. Por el contrario,
ella ofrece su fresca salud, su sonrisa, su amplio corazon. De los jovenes
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surge el canto del mafiana. Incontables generaciones van jalonando el
camino de la humanidad, y cada uno tiene las oportunidades de ver
nuevas mananas, de avanzar con paso agil, de elevar su cancién.

Walt Whitman, un poeta norteamericano, un hijo del verdadero pueblo
de los Estados Unidos, dijo:

¢Creéis que la aurora surge fuera de vosotros?
No. Cada manana la aurora nace de vosotros mismos.

Y es éste el mensaje que quisiera dejar en este encuentro conlos portadores
del hoy y del manana. Nuestra universidad, vuestra universidad, es
joven, noblemente ambiciosa, llena de planes y esperanzas e inquietudes
como cada uno de los estudiantes. La universidad nace cada dia de
cada estudiante como una realidad y una promesa: una realidad que
he intentado mostrar y una promesa que comienza con cada uno de
ustedes.



160 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

Discurso pronunciado por

el Rector de la Universidad
Técnica del Estado,
Santiago, diciembre de 1969.

Estimados profesores, funciona-
rios y estudiantes:

Por segunda vez en este afio he-
mos convocado a la comunidad
de la Universidad Técnica del
Estado a escuchar una relacion
acerca de la marcha de la Re-
forma, de la marcha general de
la vida de nuestra Corporacion.
Un compromiso importante de
la gestion reformista ha sido
siempre el de que todos los es-
tamentos estén constantemente
informados de las diversas fases
del desarrollo universitario. Este
didlogo abierto deberia mante-
nerse permanentemente entre
la comunidad universitaria y sus
diferentes autoridades.

Es clerto que en estos momen-
tos existen temas mas que abun-
dantes sobre los cuales conversar
con ustedes. Muy recientemente
regreso al pais una Misién de la
Universidad Técnica del Esta-
do, encabezada por el Rector,
que viaj6 a Canada y Estados
Unidos a propuesta del Banco
Interamericano de Desarrollo y
con el proposito de concretar la
realizacion de algunos aspectos
de perfeccionamiento académi-
co contemplados por el Proyecto
BID-UTE. La sola posibilidad
de detallar los resultados de este
vigje podria demandarnos largo
tiempo. Tienen relacion directa,
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por ejemplo, con la expropiacién de vastos terrenos para la Universi-
dad, con la ampliacién y multiplicacién de las instalaciones, con la re-
modelacién del barrio en que estamos enclavados, con la construccion,
en fin, de una verdadera Ciudad Universitaria. Por otra parte, el viaje
nos permiti6 acelerar la adquisicion de equipos, maquinas y laborato-
rios. También se han adquirido buses para las Sedes y Santiago, cuya
primera partida estaria en Chile entre mayo y junio de 1970.

Todo esto tiene, naturalmente, enorme interés para la comunidad, pero
debemos abordarlo dentro de una vision mas amplia de las realizaciones
y tareas de la administracion reformista.

Quiero subrayar, primero, que han trascurrido cinco meses desde que
fue ratificado el mandato de la autoridad maxima de esta administracién
y que esta a punto de cumplirse el primer afio calendario de su gestion,
1969.

Hicimos un primer balance en el mes de junio. Este es ahora el segundo
y ultimo del afio 1969. Hemos sostenido, y lo reiteramos, que nuestro
objetivo esencial es crear una Universidad Nueva, que no sea una mera
fabrica de profesionales sino que, ligada estrechamente a los grandes
avances cientificos-técnicos de la época, se transforme permanentemente
y cumpla una funcién decisiva de contribucién a los cambios sociales y
el desarrollo que este pais necesita.

Este objetivo esencial requiere dos condiciones fundamentales:
renovar las viejas estructuras y crear un estilo de trabajo de continuo
perfeccionamiento democratico.

En esta direcciéon hemos dado grandes pasos, pero, ciertamente, no nos
inclinamos a sentirnos satisfechos. Esto no significa, sin embargo, que
toleraremos las criticas irresponsables de quienes quieren afirmar que
nada se ha hecho, que nada ha cambiado en ningan terreno. Bastaria
enumerar algunas medidas ya puestas en practica, en el quehacer
académico, por ejemplo, para demostrar que hemos revolucionado la
enseflanza superior. Hemos iniciado la departamentalizacién; hemos
implantado el sistema semestral, que impide que los estudiantes
pierdan un aflo completo; hemos resuelto eliminar los examenes, con
lo cual este fantasma dejard de rondar por las aulas de la Universidad;
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desde el proximo afio se aplicara un sistema de créditos, dando mayor
flexibilidad a los estudios; se ha racionalizado y democratizado el
sistema de ingreso, desterrando definitivamente las barreras artificiales
de acceso a la Universidad; se ha fundado y estructurado la carrera de
ingenieria en ejecucion; en estos dias se inician los cursos de validacién
del titulo de Técnico a Ingeniero en Ejecucion, y otras iniciativas de
semejante audacia.

Todo esto forma parte, evidentemente, de la condicion indispensable
de la Reforma que hablabamos recién: la de renovar las estructuras.
Y aqui el proceso basico esta constituido por el transito de la vieja
Escuela profesionalizante al Departamento integrador, la mejor via en
estos momentos historicos para colocar la Universidad al servicio de la
verdad, de la ciencia y del humanismo.

El trascendental 8° Congreso de la Federacion de Estudiantes celebrado
este aflo en Antofagasta, aprobd por unanimidad, impulsar la creacién
y funcionamiento de los Departamentos.

Eslavia, por otra parte, que buscan también los movimientos reformistas
mas avanzados de las universidades mundiales. Seria largo enumerar
las ventajas que reporta la departamentalizaciéon como herramienta
decisiva para erradicar la unilateralidad profesionalizante y rigida, las
rivalidades sectoriales, la duplicidad de funciones, la multiplicidad de
asignaturas similares, la dispersion de talleres y laboratorios, la peligrosa
disgregacion, en fin, de la labor universitaria. Organizada la ensefianza
superior en Departamentos, el estudiante ya no se formara dentro
de una Escuela encerrada en sus objetivos especificos: su formacion
sera producto y expresion de la Universidad en su conjunto. En cada
Departamento —en el de Matematicas o de Fisica, por ejemplo— se
encontraran estudiantes de las carreras mas diversas que alternaran en
esa asignatura comun.

La creacion del Departamento resuelve de paso el grave problema
de la anarquia que existe en la distribucién de las remuneraciones de
acuerdo con la carga académica general. El funcionamiento de los
Departamentos estimulard el aumento de los profesores con jornada
completa y hard racional el ntimero de profesores con pocas horas de clase.



REFORMA UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD / 163

Por otra parte, el Departamento puede y debe facilitar el desarrollo
de una técnica avanzada, en campos de tanta gravitaciéon en la
vida economica chilena como el del cobre, para poner un ejemplo
esclarecedor. Nacionalizada cabalmente esta riqueza, la tecnologia
que demanda su explotacion puede avanzar aceleradamente a través
de los departamentos tnicos concentrados en su estudio, entregando
soluciones y proyectos especificos de mejoramiento tecnologico. En los
departamentos, ademas, debera desarrollarse el trabajo de investigacion
creativa y la adecuacion a las condiciones nacionales de los avances en
el plano mundial de la ciencia y su aplicacion.

El hecho de que seamos un pais dependiente y subdesarrollado no
significa que debemos resignarnos a cumplir también una funcién de
dependencia mental e intelectual respecto a los paises mas avanzados.

En lo que se refiere a la coordinacién y el disefio de los programas
de estudio profesional por parte de los Departamentos, existiran los
organismos necesarios que desarrollen esta labor integradora, de
acuerdo a los intereses del pais. Esto no es una novedad y asi se ha
encarado en diversas Universidades reformadas del pais y del extranjero.

Opinamos en el caso de la Universidad Técnica del Estado, el
trabajo administrativo y estadistico de los Departamentos debe estar
concentrado en el aparato central de cada sede.

La formacién de los Departamentos tinicos en cada sede significa que
la Universidad Técnica del Estado de Santiago debe constituir una sola
sede. Mantener las escuelas, aunque se les cambie el nombre, implicaria,
en los hechos, la duplicidad de departamentos, de laboratorios, de
ramos, etc., es decir, exactamente la misma estructura antirreformista.

Por todo lo dicho, el préximo afio académico debe iniciarse con
el funcionamiento de los Departamentos ya creados. Esto, mas la
implantacion de créditos y semestres, significara un avance trascendental
en el proceso reformista.

Sin embargo, para el funcionamiento de los Departamentos es necesario
que se resuelvan paralelamente dos problemas de importancia. Uno de
ellos es la ubicacion fisica de los profesores. Para solucionarlo se estan
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tomando las medidas del caso en la Oficina de Construcciones a fin de
que el proximo ano haga factible esta ubicacion.

El otro problema es el relacionado con la carrera académica y su
reglamentacion asi como fijar las normas que regiran la actividad del
Departamento. Una comision que presidié con mucho éxito el Secretario
General, don Tomas Ireland, ha elaborado un pre-estudio que sirva de
base para la discusion de los académicos. Queremos que esta semana
se constituya una comision mas amplia, representativa de los diversos
sectores académicos e, inclusive, de las diversas tendencias ideologicas,
siempre bajo la presidencia del Secretario General. Deben integrarla
dos representantes de la Comision de Reforma, dos de la Federacion
de Estudiantes, dos de la Asociaciéon de Profesores y Empleados,
uno de cada escuela de Santiago y los siguientes representantes de
Rectoria: Sres. Luis Algelery, Arcadio Escobar, Nicolas Ferraro, César
Fernandez, Max Francisco Aguayo, Luis Hunt, Alfonso Grau, Jorge
Karzulovic, Luis Morales y Moisés Latorre. Esta Comision debe fijarse
un plazo relativamente breve para asegurar el funcionamiento de los
Departamentos a partir de la iniciacién del afio académico.

Todos ustedes saben muy bien que el camino recorrido por el
movimiento reformista no ha sido llano. Fuera de la dramatica carencia
de recursos econémicos, ha habido que vencer inmensos obstaculos
legales. Y todos sabemos muy bien, igualmente, que, aunque hemos
avanzado mucho, no ganaremos la lucha contra el viejo status juridico
mientras no contemos con un Estatuto Organico que sea la expresion
legal de las nuevas estructuras.

Como siempre lo hemos afirmado, es esencial que el Estatuto constituya
el producto de la discusién de toda la comunidad. La Comisién de
Reforma entregara, antes que termine el afio, un anteproyecto que sera
distribuido a cada miembro de la Universidad. En marzo de 1970 se
convocara a un amplio CGongreso Universitario con el objeto de discutir
y sancionar el proyecto definitivo del Estatuto, la carrera docente y el
funcionamiento de los departamentos. Asi terminaria la funciéon para la
cual fue creada la Comisiéon de Reforma. Esta, naturalmente, tendra la
responsabilidad de la organizacién del torneo.
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Los problemas presupuestarios

Por razones muy conocidas, mejor dicho, muy sufridas, la comunidad
universitarias se ha sentido permanentemente inquieta por el estado de
las remuneraciones. La justicia de esta inquietud es tal, que le hemos
dado el caracter de primera prioridad a su solucion. Sin embargo, antes
de abordar directamente el problema, quiero referirme, de la manera
mas escueta posible, al tema del presupuesto de la Universidad, con el
cual, logicamente, esta estrechamente relacionado.

No voy a recordar aqui lo que resenié en junio pasado en torno a la
desastrosa situacion financiera en que encontramos a la Corporacion,
a su anarquia y desorden. Pero si creo legitimo subrayar, una vez mas,
que las finanzas de la Universidad se encuentran hoy perfectamente
ordenadas y claras. Por primera vez la Universidad ha estado en
condiciones de entregar todos los antecedentes de su desenvolvimiento
econoémico. Por primera vez en la historia de las instituciones similares,
toda la comunidad ha podido participar en la elaboraciéon de un
proyecto de presupuesto.

Este presupuesto, sobrio y realista, fue discutido por todos y sumé 141
millones de escudos y asi fue presentado al Gobierno. Con respecto al
del afio 1969, significa un aumento de 38 millones de escudos, sin incluir
el reajuste respecto al alza del costo de la vida. Hasta estos momentos no
existe una respuesta precisa del Gobierno, a pesar de nuestros cast diarios
requerimientos. Solo promesas, no concretadas en ningin guarismo. Y
tenemos que ser muy claros y categbricos para afirmar que, si no se
nos concede el incremento solicitado, no estaremos en condiciones de
realizar nuestros planes para consolidar y profundizar la Reforma.

Resulta imperioso y saludable plantear las cosas tales como son en la
realidad. Del monto definitivo del presupuesto depende en gran medida
la posibilidad de resolver el problema al que le hemos dado primera
importancia: el de la remuneracién de los académicos.

La obtencion de un presupuesto anual que responda a las necesidades de
la Universidad que ha originado una tradiciéon de lucha. Nos sentimos
orgullosos de esas luchas, porque en ellas nuestros estudiantes, en
especial, han revelado un heroismo y una capacidad de organizaciéon y
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movilizacién admirables. Eso no nos impide condenar las circunstancias
que han creado lanecesidad de tales luchas. Entre todas las universidades
nacionales, la Técnica del Estado aparece como la mas desmedrada,
como la mas postergada, discriminada inclusive. Esto ha creado en
nosotros un espiritu combativo, y debemos mantenerlo y vigorizarlo
si queremos seguir desarrollando la Reforma. Si bien es cierto que
la Reforma implica un mejor aprovechamiento de los recursos, no es
menos clerto que significa a la vez un despegue para el mejoramiento
de la infraestructura fisica y académica: necesitamos mas laboratorios,
mas salas de clase, mas y mejores académicos.

En esta tradicion de lucha entramos en una nueva etapa cualitativamente
superior. Las jornadas heroicas de 1966 y 1967 no fueron acompafiadas
de una buena administraciéon. Hoy tenemos la garantia de que el
aprovechamiento sera mas productivo.

La falta crénica de recursos econémicos de la Universidad Técnica
del Estado le ha impedido realizar anualmente inversiones que le eran
y son absolutamente indispensables. Eso ha significado un déficit de
arrastre no inferior a 100 millones de escudos, es decir, una suma igual
al presupuesto de 1969. Estamos retrasados en un afio presupuestario.
Hablando en términos mas graficos, la Universidad Técnica del Estado
tiene, en relacién con sus necesidades, un problema de reparaciéon de
injusticias que equivale a un aflo completo. Si contaramos con esta
reparacion o presupuesto adicional, podriamos aumentar nuestro
rendimiento en términos reales tales que, a partir de ese momento,
y solo manteniendo un ritmo de crecimiento correlacionado con el
ritmo de crecimiento vegetativo del pais, nos permitiria, por lo menos,
duplicar la matricula. Todo esto en moneda de 1969.

Alertamos por lo tanto a la comunidad universitaria. Debemos asumir
una actitud serena, muy consciente del problema, una posiciéon de
firmeza en defensa de los intereses de la Universidad. Cada académico,
cada funcionario, al igual que los estudiantes debe ocupar un puesto
en esta lucha permanente que confluye en el cauce de los intereses mas
legitimos del pais.
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Las remuneraciones

Hemos dicho, y lo reiteramos, que el problema de las remuneraciones
estd, y con mucha razon, en el centro de las preocupaciones de
la Universidad, pero constituiria un error creer que las buenas
remuneraciones bastarian para hacer de cualquier Universidad un
plantel reformista, comprometido con los cambios sociales. Bastaria
recordar el caso de los movimientos estudiantiles en paises de elevado
desarrollo, a pesar de la privilegiada situacién de sus académicos.

Aqui no hay privilegios, sino exactamente lo contrario. Hemos
empezado a poner orden en las remuneraciones, hemos empezado a
reparar injusticias, y necesitamos hacer todo lo posible por mejorar
las rentas de los académicos en un nivel de minima dignidad. Nuestra
politica en el terreno de las remuneraciones ha sido, como en otros, la
del enfoque global, en contra de los enfoques parciales. No podemos ir
abordando la satisfaccion de los intereses de tal o cual grupo. Tenemos
que lograr que los beneficios alcancen a todos.

¢Qué nos propusimos? (Qué hemos hecho?

Realizamos un analisis de conjunto del problema de las remuneraciones,
tanto del personal administrativo y de servicio como de los académicos.
Establecimos exactamente las rentas efectivas de cada funcionario y
demostramos que, con contadas excepciones, eran intolerablemente
bajas. Dentro de las rentas insuficientes, el sector mas injustamente
tratado era el de los administrativos y del personal auxiliar y de servicio,
victimas también de la anarquia que ha existido en las contrataciones.
Se aplico con ellos una politica que hemos llamado de reparacion de
injusticias, politica elaborada a través de los estudios de especialistas, de
la participacion activa de las organizaciones gremiales y de los dialogos
publicos.

Este trabajo ha dado por resultado lo siguiente:

a) Reparacion de injusticias, estableciendo una igualdad de renta
aigualdad de funciones en el personal administrativo.



168 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

b) Mejoramiento general del nivel de rentas hasta la IV Categoria
inclusive, favoreciendo los sueldos mas bajos, y

¢) Sobria asignacion para aquellos profesores y funcionarios que
por el nivel de sus ventas no estan incluidos en el mejoramiento
general.

Este mejoramiento se ha aplicado a partir del mes de octubre de este
ano y se procedera a cancelar las nivelaciones y aumentos de los meses
de octubre, noviembre y diciembre.

Un tercio de los fondos considerados para el mejoramiento de las
remuneraciones en 1969 se ha destinado al pago de los profesores
remunerados por horas de clases y, en particular, para los de renta mas
baja en la docencia. Los valores mencionados comenzaran a cancelarse
a partir de manana.

A pesar de todo, existe una preocupacion legitima: ;Qué va a pasar con
cada uno de nosotros desde enero de 1970?

Una de las fases de la reparacion de injusticias fue la racionalizacion de
los niveles de grados. Pues bien, el personal conservara, por lo menos,
sus nuevos grados en 1970.

La otra fase de la reparaciéon tiene que ser el mejoramiento general,
lo cual esta relacionado con el éxito que tengamos en la lucha por un
presupuesto acorde con nuestras necesidades minimas. Esta Rectoria
estima que deberan realizarse todos los esfuerzos posibles para mantener
este mejoramiento en los meses del proximo ano, mas el reajuste legal.

Bastante hemos avanzado en la correcciéon de la anarquia en niveles,
sueldos y remuneraciones, pero ha de ser la planta definitiva del
personal la que establezca las relaciones logicas que deben existir entre
las diversas funciones que se desempefian en nuestra Casa de Estudios.
Y la elaboracién de esa planta se encuentra ya en sus tramos finales.

En lo que se refiere a la situacién del personal académico, estamos
conscientes que su mejoramiento atin es muy deficiente. Si nos
plantedramos una remuneraciéon adecuada, sobrepasariamos los
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mayores aportes para el presupuesto de 1970. Es por ello que nos
proponemos la implantacién de jornadas completas y el aumento del
valor de la hora de clases.

Criticas y rumores

No debemos olvidar que estamos en un periodo de transicion, que la
Reforma no es un hecho que se produzca de la noche a la manana,
sino un proceso de remocién y construccién, un proceso permanente
no exento de dificultades multiples.

Es natural y saludable que surjan criticas. El dialogo y la lucha
ideoldgica constituyen exigencias elementales de la democratizacion
de la Universidad. A los impacientes que, por e¢jemplo, manifiestan su
descontento porque alegan no ver todavia al estudiante integral que
ha de formar la Nueva Universidad, les decimos publicamente que se
desubican en la historia y que no toman en cuenta las circunstancias
sociales y politicas concretas en que estamos trabajando. A los que, por
el contrario, califican de peligrosamente audaces algunas iniciativas, les
decimos, a la vez, que la Reforma no puede detenerse en ningtin instante
y que, inclusive, la Reforma esta recién empezando y que, por ultimo
término, una universidad reformista necesita estar constantemente
renovandose, al compas de los cambios que van produciéndose en la
sociedad, a los que debera contribuir, a su vez, de manera permanente.

Pero si el dialogo es necesario y la critica es saludable, no resultan sanas
ciertas prédicas y ciertos rumores que desvirtian la verdad de los hechos.

¢Como podemos comprender y aceptar que un funcionario de
responsabilidad haya declarado publicamente que la asignacién de
estimulo iba a ser pagada en tres cuotas? ¢Y aquellos que dijeron
que mentia quien afirmarse que se podrian reunir fondos para algun
mejoramiento?

Entendemos que haya un clima de inquietud respecto al apremiante
problema econdmico, pero queremos advertir claramente que ese
clima esta siendo aprovechado como caldo de cultivo de las posiciones
antirreformistas y que con ello se trata de desprestigiar, de cualquier
manera, a la actual administracion.



170 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

La visita del Doctor Linus Pauling
Estimados amigos:

Quiero terminar sefialando un honroso compromiso de la comunidad.
Se ha difundido ya la noticia de que el 8 de enero llegara a nuestro
pais, invitado por la Universidad Técnica del Estado, el Doctor Linus
Pauling, figura mundialmente célebre, doble Premio Nobel de Quimica
y de la Paz, luchador incansable y licido por los derechos del hombre
y de los pueblos, intransigente defensor de la dignidad humana, juez
implacable de la guerra de agresién contra Vietnam.

Vamos a atenderlo como se merece, o lo mejor posible. Vamos a dialogar
publicamente con él, lo escucharemos, lo rodearemos del calor de
nuestra universidad. Pero todos nosotros, no las autoridades solamente.
El realce que él prestarda a nuestras ceremonias desborda inclusive los
marcos universitarios y nacionales. Sera huésped nuestro, sin embargo,
y nuestra responsabilidad colectiva es inmensa.

Estamos terminando un afio dificil, pero pleno de realizaciones y logros
para nuestras aspiraciones, en el que hemos formulado nuevos suenos y
ya estamos luchando por ellos. Esta rectoria continuara adelante siempre
por el camino de la participacién llena de la comunidad y marchando al
unisono por nuevos éxitos y la cristalizacion de la Reforma de nuestra
Casa de Estudios.
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LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL
ESTADO Y

SU PROCESO
REFORMISTA

Articulo publicado en la
Revista de la Universidad
Técnica del Estado,
Numero 2, enero de 1970,
pp. 8-14.

Aunque sea esquematicamente,
muchos conocen el proceso
histérico que dio origen a la
Universidad Técnica del Estado.

A partir de mediados del
siglo XIX, con el desarrollo
de la mineria y los inicios del
desenvolvimiento industrial,
surgi6 la necesidad de una
ensenanza especializada que
pudiera suministrar técnicos
calificados para la direccion
y realizacion de las nuevas
actividades  productivas. En
1849 se cred la Escuela de Artes
y Oficios en Santiago. En 1857,
la Escuela de Minas de Copiap6.
En 1887, la Escuela de Minas de
La Serena. En 1905, la Escuela
Industrial de Chillan (trasladada
posteriormente a Concepcidn).
En 1916, la Escuela Industrial de
Temuco. En 1918, la Escuela de
Salitre y Minas de Antofagasta.
En 1934, la Escuela Industrial
de Valdivia. En 1940, la Escuela
de Ingenieros Industriales. En
1944, el Instituto Pedagodgico
Técnico. Estos dos ultimos
establecimientos, en Santiago.

Frente a este esquema cro-
nologico es facil comprobar
que el desarrollo de las fuerzas
productivas en Chile -con toda
la lentitud que le es consustan-
cial a ese desarrollo en los paises
dependientes y semicoloniales-,
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y el acelerado proceso cientifico y técnico de la sociedad contempora-
nea, iban inevitablemente a exigir la creacién de un instituto de ense-
Nanza superior que proporcionara al pais profesionales de alto nivel.

Ese instituto es la actual Universidad Técnica del Estado, fundada en
1947, aunque su vida legal se inici6 el 27 de febrero de 1952, al dictarse
el Estatuto Organico (Ley 10.259).

Sin embargo, desde su nacimiento la Universidad Técnica arrastr6
algunas graves contradicciones. Una de las principales ha sido, por
ejemplo, la de mantener estructuras de diferente nivel de ensefianza,
varias de las cuales son ajenas, por su esencia y caracteristica, a la
enseflanza propiamente universitaria.

Pero, fundamentalmente, la Universidad T'écnica adopt6 ordenamientos
y normas similares a las universidades tradicionales, universidades
consagradas a formar profesionales de la burguesia al servicio exclusivo
del régimen capitalista. Como ellas, tendié a ser autoritaria, elitista,
marginada de la realidad social y de la necesidad de transformaciones
profundas.

La Reforma y su marco historico

Bien sabemos que en los dltimos anos se ha agudizado de manera
creciente la crisis general del capitalismo. Nadie puede ignorar que
entre los pueblos se extiende la conciencia de que jamas podran aspirar
a superar su atraso y miseria si no se liberan del imperialismo, del
colonialismo y neocolonialismo, de la explotacion del hombre por el
hombre.

En todo el lamado Mundo Occidental se expande y fortalece la lucha
de las masas populares. Las mas diversas instituciones del régimen
capitalista viven convulsionadas por los impulsos de renovacién
democratica que se desarrollan en su seno. El movimiento estudiantil
ha sido particularmente impetuoso en las universidades y ha estado
derrumbando, en especial en América Latina, normas y estructuras
afejas a fin de construir instituciones de ensefianza superior que
trabajen con la realidad social, técnica y cultural en nuestros dias.
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Nuestra Universidad no podia permanecer marginada de este
movimiento general. Concretamente, no podia permanecer marginada
del embate contra la ordenacién autoritaria que mantenia estratificada
la educacion, ajena al acontecer social, por encima de los debates y las
luchas.

Mas atin, fueron los estudiantes de nuestra Universidad de los primeros
en América Latina en impulsar un hondo movimiento reformista.

No se ha tratado de una casualidad. Nuestra Universidad se singulariza
no solo por su caracter predominantemente cientifico-técnico sino
también por su indole popular, ya que gran parte de la poblacion escolar
proviene de las capas trabajadoras.

Desde las entranas mismas de la vida de nuestra comunidad emergio,
entonces, la acciéon por los cambios. La mayoria de los estudiantes y un
amplio sector de académicos y no académicos empezaron a desplegar
desde 1961 innumerables batallas en todos los campos a fin de terminar
con una universidad que, en esencia, servia en gran medida para
garantizar y consolidar el status econémico, social y politico.

Los primeros triunfos decisivos de este batallar han cumplido ya dos
anos, y aunque se puede afirmar que no existe fuerza capaz de hacer
retroceder la labor universitaria a los viejos marcos contra los que
insurgimos, es necesario tener la recta conciencia de que todavia no
se han obtenido plenamente los frutos esperados. Debemos ser no solo
honrados sino también realistas. Tal vez el mayor realismo consista,
en mas de algiin sentido, en entender que no pocos de esos frutos son
necesaria y relativamente tardios, que son término de un proceso mas o
menos largo. O entender que la Reforma, como realizacién de cambios,
recién estd empezando y que, en ultimo término, una universidad
reformista deberd estar constantemente renovandose, al compas de
los cambios que van produciéndose en la sociedad, a los que debera
contribuir, a su vez, de manera permanente.

El camino recorrido por el movimiento reformista no ha sido llano. Ha
habido obstaculos inmensos y multiples. Obstaculos legales internos y
externos, trabas administrativas, falta de conciencia en algunos sectores
y, sobre todo, una carencia dramatica de recursos econémicos, agravada
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por la discriminatoria politica presupuestaria que ha asumido el actual
gobierno respecto a las universidades estatales.

La Reforma tiene enemigos en la propia Universidad y los tiene también
en los circulos reaccionarios del pais. Esto es natural, comprensible,
inevitable. Nuestra lucha forma parte inseparable de la lucha de todo
el pueblo chileno por su liberacién y desarrollo. De ahi que nuestra
fuerza principal haya residido y deba seguir residiendo en la fuerza de
las luchas populares, en la solidaridad reciproca entre la Universidad y
los trabajadores.

Ha habido mucho que barrer, muchas injusticias que reparar. Pero
tampoco se ha hecho todo lo necesario en este terreno. Como lo he
repetido en otras oportunidades, la Reforma implica obligatoriamente
un cambio de mentalidad, conciencia y actitud. No solo un cambio de
estructuras organicas, sino también de estructuras mentales, un cambio
de habitos, la extirpacion de corrupciones y corruptelas, el forjamiento
de un espiritu colectivo critico y creador.

Objetivos iniciales de la Reforma

Se podria afirmar que la democratizacion de la Universidad ha sido y es
el objetivo por excelencia u objetivo basico del movimiento reformista,
puesto que de una u otra manera su realizaciéon exige necesariamente el
cumplimiento de numerosos otros objetivos en los mas diversos ambitos
de la vida universitaria, incluido el de su vinculaciéon con el medio
externo.

De todos modos es posible sefialar una pauta aproximativa de los
contenidos generales de la democratizacién. En seguida, examinar las
tareas especificas que se han cumplido al respecto, las que estan en via
de realizacién y las que han surgido a lo largo de estos dos tltimos afios.

Los contenidos generales son:
a) Ampliaciéon, a toda la comunidad universitaria, de la

responsabilidad de la gestacion de autoridades, tanto
unipersonales como colectivas.
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b)

c)

d)

Libertad de todos los miembros de la comunidad para expresar
sus ideas y libertad para la coexistencia de las corrientes de
pensamiento, sin mas limitacién, en uno y otro caso, que el
respeto reciproco.

Igualdad de derechos, obligaciones, oportunidades y garantias
del personal académico y no académico, en todos los niveles.

Racionalizacion del sistema de ingreso a la Universidad.
Igualdad de oportunidad para todos los postulantes.

Fortalecimiento y desarrollo de la acci6on universitaria en
el medio social, en especial de la solidaridad y cooperacion
reciproca con los trabajadores.

A fin de convertir estos contenidos de la democratizacién en una
realidad, ha sido necesario abordar las siguientes tareas:

1))
2)

3)
4)

5)

6)

Reestructurar el Poder Universitario.
Reestructurar la vida académica.

Elaborar los procedimientos para financiar las labores de la
Universidad.

Planificar el desarrollo universitario.
Racionalizar la administracion de la Universidad.

Coordinar y desarrollar las comunicaciones con el exterior,
dentro de una concepcion reformista. Esto incluye —ademas
de la Extension Artistica, la Difusion Cultural y las Relaciones
Publicas— acuerdos de cooperaciébn con organizaciones
sindicales.

La estructura reformista y el perfeccionamiento académico

Eltriunfo del movimiento reformista no podia significar que de inmediato
se crearan e implantaran nuevos ordenamientos organicos, académicos
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y administrativos, dandose por construida la Nueva Universidad, de la
noche a la mafana.

La lucha de lo nuevo contra lo caduco constituye siempre un largo
proceso. Remover y desarraigar un status y cambiarlo por otro implica
un combate incesante contra los intereses creados, contra las normas
juridicas que dieron expresion legal a esos intereses, contra las formas
administrativas resultantes, contra la falta de conciencia de algunos
sectores, contra la pasividad obstructora de otros y, sobre todo, contra la
asfixiante limitacion de los recursos econémicos.

De hecho, el triunfo del movimiento reformista signific6 que los
estudiantes y no académicos entraran a participar en la eleccion de
las nuevas autoridades unipersonales y en el desarrollo de los cuerpos
colegiados propugnados por la Reforma.

Las estructuras reformadas han sido acogidas por el Proyecto de Estatuto
Organico, el cual debe ser sancionado por la comunidad universitaria y
luego convertido en Ley de la Republica.

No voy a detallar aqui cada una de las caracteristicas de estas nuevas
estructuras. Solo quiero sefialar que su nucleo fundamental esta
constituido por la departamentalizaciéon de la ensefanza.

El Departamento es la unidad académica basica encargada de proyectar,
organizar y realizar integradamente la docencia, la investigacion y la
extension en el conjunto de disciplinas que le corresponde.

Los Departamentos son indivisibles en cuanto a su gobierno vy
administraciéon y poseen todos rango universitario equivalente.

Seria largo enumerar las ventajas que reporta la departamentalizaciéon
como herramienta decisiva para extirpar la unilateralidad
profesionalizante de las antiguas Escuelas, las rivalidades sectoriales,
la duplicidad de funciones, la multiplicidad de asignaturas semejantes,
la dispersion de talleres y laboratorios, la peligrosa disgregacion de
la labor universitaria, etc. Organizada la enseflanza universitaria en
Departamentos, el estudiante ya no se formara dentro de una Escuela
encerrada en sus objetivos especificos: su formacién serd producto y
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expresion de la Universidad en su conjunto. En cada Departamento
—en el de Matematicas o de Fisica, por ejemplo— habra estudiantes de
las carreras mas diversas que alternaran en esta asignatura comudn y
podran intercambiar experiencias y conocimientos.

Indudablemente, y de acuerdo con una apreciacion realista del
desarrollo académico de la Universidad Técnica, no basta con renovar
su ordenamiento organico. Es necesario elaborar simultineamente
medidas que contribuyan a elevar el nivel de la ensefianza. Nuestra
Universidad permaneci6 largo tiempo al margen del acelerado proceso
cientifico y tecnolégico de nuestra época. De ahi que los académicos de
todos los grados necesiten un perfeccionamiento continuado a fin de
asimilar e incorporar a la ensefianza los aportes tedricos, cientificos y
técnicos de un mundo tan cambiante como el nuestro.

Con este fin hemos resuelto crear un Centro de Perfeccionamiento que
desarrolle todas las iniciativas posibles correspondientes a esta tarea
imperativa y urgente, aprovechando y ampliando los convenios con
universidades extranjeras que inciden en la satisfacciéon de tal necesidad.

Dentro de objetivos afines hemos estudiado también la reforma del
Grado de Oficios, a fin de que su esencia no desvirtte la indole de la
enseflanza que imparte la Universidad.

Racionalizacion Administrativa

El area administrativa de nuestra Universidad se ha caracterizado por
responder a una concepcién antigua, defectuosa, inoperante, causa de
dilaciones interminables, tramites, equivocaciones, etc., todo lo cual
conspira contra la marcha de la Universidad y provoca desazén o
irritaci6on en todos los sectores.

Se tiende, un poco precipitadamente, a culpar de esta situaciéon al
personal administrativo. Pero no resulta justo desconocer que la base de
las deficiencias estd formada por los métodos defectuosos.

Se hace impostergable, entonces, corregir y racionalizar las funciones,
de modo que el trabajo sea expedito, moderno, eficiente, agil.
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Existe al efecto una Oficina de Racionalizaciéon y Métodos que ha
empezado ya a poner en practica diferentes procedimientos agilizadores.
Estos procedimientos han sido primeramente explicados a los jefes de
seccion del area administrativa y luego sometidos a la discusion colectiva.

Desarrollo y Planificacion

Tenemos algunos planes ambiciosos de gran beneficio para la
Universidad y para el medio circundante. Nuestros expertos ya han
elaborado los proyectos y calculos necesarios para ampliar nuestros
terrenos e instalaciones, de manera que sus edificios y dependencias
sean del namero, la amplitud, la comodidad, la belleza y majestad de
una verdadera Ciudad Universitaria.

Esto podra parecer un suefio fantasioso. Es un sueno, en efecto; pero
posible de realizar. Y lo realizaremos mas temprano que tarde si todos
los universitarios toman conciencia de la magnitud e importancia de
este plan y luchan por llevarlo a la préctica.

No hemos abandonado tampoco el viejo anhelo de contar con un medio
de comunicacién tan poderoso como la television. Pensamos utilizarla
primero para satisfacer las necesidades de la ensefianza audiovisual
dentro de la Universidad, mediante un circuito cerrado vy, después,
abrirlo hacia el &mbito ciudadano.

No se trata por cierto de proyectos caprichosos o desperdigados. El
desarrollo de la Universidad no puede quedar librado al arbitrio de
un juego de proposiciones sin control, sin planificacion. Eso significaria
lanzar a la Universidad por una pendiente aventurera, irresponsable.

Planificar el desarrollo de la Universidad significa establecer la
correspondencia entre las necesidades reales en todos los campos, las
posibilidades en cuanto a recursos y los objetivos dentro de condiciones
concretas.

Los recursos econémicos y su ordenamiento

Con este mismo criterio hemos procedido a ordenar la vida financiera
de la Universidad, que yacia en estado extremadamente caético, por no



REFORMA UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD / 179

decir algo peor. Por primera vez en muchos anos, la Universidad tiene
hoy una claridad meridiana sobre sus recursos e inversiones.

En este terreno hemos dado también otro paso importantisimo:
en el mes de octubre entregamos a la comunidad universitaria el
proyecto presupuestario para 1970. Esta iniciativa, de limpida calidad
democratica, ha permitido formar conciencia en la comunidad
universitaria acerca de como invierte sus fondos la Universidad Técnica
y, ala vez, ha posibilitado el que las autoridades universitarias conozcan
el pensamiento de la comunidad sobre la materia.

Pero para conquistar este presupuesto, asi como para lograr nuevos
recursos, no basta que estudiantes, académicos y no académicos
conozcan las insuficiencias econémicas de la Corporacion y las gestiones
que se emprenden para superarlas. Es necesario, por sobre todo, que la
Universidad entera se movilice en apoyo de tales gestiones. La Reforma
es una conquista, en primer lugar, de las masas estudiantiles, de los
elementos progresistas de los demas estamentos, y de la solidaridad de
los trabajadores. Son estas mismas fuerzas las responsables de seguirla
impulsando y de impulsar la obtencién de medios materiales para su
desarrollo.

Al respecto hay que reiterar y subrayar la circunstancia de que el
obstaculo fundamental para la marcha normal de la Universidad, sin
hablar ya de su expansién necesaria, ha sido y es la falta de recursos
econoémicos.

Esta es una universidad estatal, es decir, financiada primordialmente
por el Estado. Sin embargo, bien se sabe que el actual Gobierno ha
asumido una politica presupuestaria discriminatoria en contra de las
universidades estatales, en particular contra la Universidad Técnica.
Hemos luchado duramente contra esta politica y seguiremos luchando.

Nos hemos visto obligados a buscar nuevas fuentes de recursos. En
algunas sedes la comunidad extrauniversitaria ha revelado interés para
ayudar al desarrollo de determinadas actividades que redundan en
beneficio neto de la region respectiva. Esto puede seguir extendiéndose;
pero tampoco es suficiente.
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Aceptaremosla ayuda —y en algunos casos la buscaremos—de organismos
privados o gubernamentales extranjeros, si ellos no condicionan esa
ayuda a una restriccién de nuestra independencia.

La Universidad Técnica y el medio social

La Universidad tiene una obligacién de servicio con los trabajadores.
Le corresponde llegar hasta las capas mas profunda de la poblacién con
reales aportes cientificos, técnicos y culturales.

Tanto en el plano docente como en el de la extension cultural, hemos
desplegado diversas iniciativas que, no obstante, carecen todavia de la
adecuada coordinacion.

En especial, tenemos que articular armoénica y secuencialmente los
programas vespertinos dependientes de las escuelas, de manera que
sean considerados tanto los cursos de formacién no universitaria como
las carreras universitarias que se imparten actualmente en horarios
vespertinos. Ademas, hay que tomar en cuenta el actual Convenio
suscrito con el Ministerio de Educaciéon e INACAP para el programa
que se llama Promocion Superior, que consiste en dar la oportunidad a
los trabajadores de realizar estudios de ensefianza media en un periodo
determinado y asi quedar aptos para ingresar a las universidades.

Junto con estos pasos trascendentales, se han fortalecido los lazos de
cooperacion mutua entre la Universidad y las organizaciones sindicales,
fundamentalmente la Central Unica de Trabajadores.

La Universidad Técnica es entonces una universidad popular por
doble motivo: ya no solo por la extraccion social de la mayoria de sus
estudiantes, sino también por su politica frente al medio social.

Mientras el pais siga siendo parte del mundo subdesarrollado y esté bajo
la dependencia econémica del imperialismo, la Reforma tendra siempre
enemigos y deberd vencer innumerables dificultades. No podemos
hacernos ilusiones al respecto, como tampoco podemos silenciar
que hemos cometido errores y que queda mucho por hacer y mucho
por consolidar. A menudo hemos ido aprendiendo sobre la marcha.
Hemos chocado mil veces con el status juridico, con la rutina, con la
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inconsistencia. El Estado nos regatea los medios de financiamiento. Se
deforma y calumnia nuestro pensamiento. Pero nada de esto significa
la paralizacion del proceso reformista. La Reforma sigue su curso y
va alcanzando las metas que se propuso y las que se va proponiendo
constantemente, recogiendo aliento, inspiracion y tareas del medio
social al que se dirige definidamente.
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EL ROL ACTUAL La nueva situacion creada en
DE LAS Chile con el advenimiento de un

Gobierno Popular redefine, de

UNIVERSIDADES hCChO, la relacion Universi(.:lad-
CHILENAS Sociedad y plantea la necesidad

de meditar acerca del rol de la
universidad en la marcha de
Articulo publicado  Chile hacia el socialismo.
en Revista de la

Universidad Técnica del Estado,  Esta problematica, que se mani-
Nuamero 4, diciembre de 1970, fiesta de una manera general, y
pp. VILXIIL.  a la vez especifica, en cada acti-
vidad, en cada organismo vy, en
definitiva, en cada individuo,
adquiere, en relacion con la uni-
versidad caracteres peculiares v,
en un nivel determinado, conse-
cuente con su calidad cientifica

y creadora.

Los propésitos que animan al
Gobierno que se inicia, encami-
nados a crear en nuestro pais un
nuevo orden institucional, eco-
némico y cultural, interpretan
las aspiraciones de la inmensa
mayoria de los chilenos. Esta
implicita en ellos una tarea libera-
dora del hombre y de la sociedad.

El proceso de la Reforma que
se ha venido desarrollando en
las universidades chilenas con
el proposito de lograr su demo-
cratizacién ha planteado como
meta fundamental comprome-
ter a la universidad con la lucha
por la liberacién del Hombre y
la sociedad.
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La universidad, al enfrentar la problematica que surge de las nuevas
condiciones existentes en el pais, debe hacerlo con sus propios métodos.
Por su caracter eminentemente cientifico, debe detectar con gran
seriedad la orientacion y el sentido de los procesos historicos para poder
asi adelantarse a los acontecimientos; visualizar los nuevos problemas
que acarreara el cambio de las estructuras sociales, pues éstos podran
ser resueltos eficazmente en la medida en que hayan sido previstos y
analizados con antelacion.

En este sentido es necesario no perder de vista el nivel diferente en
que se plantea el quehacer universitario, de modo que la naturaleza de
éste sea respetada. Con todo, es importante tener presente que el papel
que en definitiva juegue la universidad estd intimamente relacionado
al grado de desarrollo que haya alcanzado el proceso de Reforma,
en especial en lo que se refiere a su democratizaciéon. No es posible
negar que los sectores que propician el cambio social, que buscan la
construccion de una nueva sociedad, son los mismos que en el interior
de las universidades luchan por la Reforma y su aplicacién. De ahi
que en la actualidad los conceptos de autonomia y democratizacién
estén intimamente relacionados, en cuanto a que el Gobierno de las
universidades debe ser ejercido por sus respectivas comunidades y no
por grupos ajenos o al margen de ella, de cualquier naturaleza que éstos sean.

Para la construccion de la nueva sociedad, que mayoritaria y
democraticamente reclama el pueblo, es necesario, a través de la
planificaciéon nacional, resolver innumerables problemas que son propios
de una estructura capitalista dependiente como la que caracteriza a
nuestro pais. En esta lucha la Universidad puede y debe jugar un rol de
gran importancia.

Entre las tareas prioritarias se encuentra, sin duda, la de profundizar
acerca de la realidad nacional, de sus recursos humanos y materiales
y de sus necesidades mas urgentes. La orientaciéon tradicional de la
actividad universitaria ha motivado que en la actualidad estos estudios
sean casl inexistentes, incompletos u orientados sin perspectiva de las
necesidades del desarrollo nacional. Esta labor debe ser enfrentada con
la mayor urgencia por las universidades, no con un afin meramente
académico, sino en funcién de metas concretas a alcanzar. Cuestiones
como la nacionalizacion de las riquezas basicas, especialmente del cobre,
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y de otras importantes empresas, hoy en poder de capitales extranjeros,
plantean problemas nuevos en cuanto a la continuacién de su actividad
productiva como también en relacién a nuevas formas de utilizacién o
explotacion.

La Universidad Técnica del Estado, plantel que ha vivido un profundo
proceso de Reforma, ha estado trabajando para orientar su accion
intimamente ligada a las necesidades del pais, pese a los problemas
que tradicionalmente ha debido enfrentar, especialmente por el
trato discriminatorio que le han dado los Gobiernos anteriores en la
asignacion de los recursos.

Con el objeto de enfrentar una necesidad que se hacia evidente,
junto con mantener las carreras que tradicionalmente ha impartido
(ingenieria industrial y de ejecucion, pedagogia, contadores publicos,
etc.), la Universidad Técnica del Estado ha enfrentado la formacion de
profesionales de mando medio, cuyo curriculum se cumple en cuatro o
cinco semestres, y con asiento tanto en Santiago como en provincias,
orientado al desarrollo econémico en esas zonas.

Pudiera ser discutible que deba ser la universidad la que encare la tarea
de formar estos profesionales. No creemos que sea el momento de
analizar teéricamente esta materia. En todo caso hay que senalar que
la actual estructura y orientaciéon de la Educacion Media no entrega a
quienes egresen de ella una formacion tal que les permita desempeniarse
con eficiencia en las labores productivas, ni siquiera en las de servicios
del pais. Ante este hecho, y mientras no se produzca un cambio en
este sentido, es la universidad la que debe asumir la responsabilidad de
entregar, al mayor contingente posible, una formacién adecuada, que
postbilite su incorporaciéon al proceso productivo nacional, mas ain si
se tiene en cuenta la gran necesidad de profesionales que existe en la
cast totalidad de los sectores econémicos.

Teniendo siempre presente las necesidades del desarrollo, la
Universidad Técnica se plantea la creacién de carreras nuevas que
puedan satisfacer esas necesidades. Es asi como se proyecta iniciar a
contar del proximo afio, ademas de las carreras tecnologicas cortas
mencionadas anteriormente, las carreras de ingeniero de ejecucion en
Marina Mercante y de ingeniero en e¢jecucion en Maquinas Marinas,
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las que estan claramente orientadas a enfrentar la utilizaciéon econémica
del extenso litoral chileno.

Con esta orientacion, y promoviendo la participacién creadora de toda
la comunidad, la universidad busca relacionarse mas estrechamente
al proceso liberador que el pueblo ha sostenido a través de multiples
luchas, creando las condiciones necesarias para lograrlo plenamente, y
mas hoy, cuando ha llegado a conquistar el poder politico.

Ninguna de las decisiones u orientaciones que se han adoptado son
estaticas o definitivas. Por el contrario, ellas estan siempre sujetas al
cambio que las necesidades del pais aconsejan: una carrera que hoy es
necesario impartir, manana puede no serlo y en su lugar surgir otras.

Junto a su actividad en las tareas de investigacién, docencia, formacién
de profesionales, la Universidad Técnica se ha preocupado de la
incorporaciéon del trabajador a su quehacer universitario. Ademas
de las multiples actividades que ha venido desarrollando con los
sindicatos, a través de la Central Unica de Trabajadores, se ha iniciado
este aflo un nuevo aspecto en la relacion con los trabajadores cuyo
objetivo es posibilitar realmente su presencia en la universidad. Se han
iniciado “Cursos de Nivelaciéon” a través de los cuales trabajadores,
actualmente desempefiandose en labores productivas, completan su
formacion de ensenanza media para poder asi ingresar a las distintas
carreras universitarias. Con ello la universidad pretende contribuir a la
eliminacioén de la injusticia ya tradicional que significa que, siendo los
trabajadores la inmensa mayoria de la poblacién, son minoria entre los
que ingresan a las aulas universitarias.

Las deficiencias que por afos se vienen arrastrando en el sistema
educacional chileno, y particularmente en la Educacién Superior, no
pueden ser resueltas, naturalmente, de una plumada. Sin embargo,
inspiran confianza los postulados contenidos en el Programa del
Gobierno de la Unidad Popular respecto de la Educacién Superior
cuando se sefiala que “el Gobierno de la Unidad Popular prestara un
amplio respaldo al proceso de la Reforma Universitaria e impulsara
resueltamente su desarrollo”, y al decir que “el Estado asignara a las
universidades recursos suficientes para asegurar el cumplimiento de sus
funciones”.
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Esta confianza es compartida por el resto de las universidades, de
acuerdo a los pronunciamientos que todas ellas han expresado en
relacién con su decision de incorporarse a las tareas de la nueva etapa
que se inicia.

Es necesario hacer realidad esta decision unanimemente expresada y la
Universidad Técnica del Estado insintia algunas formas:

1) Culminaciéon de los procesos reformistas mediante la
estatutizaciébn y puesta en practica de los postulados de
la Reforma Universitaria; en el caso de las universidades
estatales, dictacion de las leyes respectivas aprobando los
Estatutos Organicos elaborados por sus comunidades de forma
democritica;

2) Estudio y puesta en practica de mecanismos de integracion y
coordinacién universitaria con vistas a un mejor y mas intenso
aprovechamiento de los recursos que actualmente dispone la
Educaciéon Superior;

3) Enfrentar coordinadamente el problema del ingreso para el
ano 1971, realizando los mayores esfuerzos tendientes a la
mejor solucién posible, teniendo en cuenta que se trata de un
problema cuya gravedad principal reside en el déficit de arrastre
que se viene produciendo de afios anteriores.

La Universidad Técnica del Estado, sus académicos, sus estudiantes
y sus funcionarios estan resueltos a incorporarse plenamente a las
tareas que Chile tiene planteadas hacia adelante, pues la empresa de la
liberacion de la patria, de la construccion de una nueva sociedad libre
de la explotacion y de la miseria, es la mas grande que puede acometer
el Hombre.
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BALANCE DEL Distinguido‘s invitados, colegas
PROCESO congresales:
REFORMISTA La Universidad Técnica del Es-

tado, Universidad Reformada,

Discurso inaugural inaugura hoy su Primer Con-
con ocasion del  8reso Naci‘ona}l en un acto .al que
Primer Congreso de la han sido invitados autoridades

. . bernamentales y representan-
Universidad Técnica del Estado, su yrep

. o tes de las fuerzas sociales fun-
realizado en el Teatro Municipal

. S damentales del pais, a todos los
de Santiago, 8 de junio de 1970.  ¢yales saludo con profunda cor-

dialidad. Esta Casa de Estudio
Publicado en la Revista  ha estado viviendo un proceso
de la Universidad T'écnica  que anticipa las formas superio-
del Estado, Nimero 4, res de relacién que la sociedad
diciembre de 1970, pp. 7-28. busca para superar sus instan-
cias de vida. Un hecho basico
demostrativo es la accién demo-
cratica de su comunidad que,
libremente, va dandose nuevas
estructuras institucionales, va
madurando y poniendo en prac-
tica politicas solidas, basadas en
analisis cientificos y, todo ello,
en funcién de objetivos defini-
dos emanados de la realidad na-
cional y mundial circundantes
y que le imponen un epopéyico
desafio.

Las fuerzas regresivas minorita-
rias retroceden ante el avance de
una juventud militante del cam-
bio que, interpretada por una
pléyade de académicos compro-
metidos con la libertad y el pro-
greso y con el apoyo categorico
de los otros trabajadores intelec-
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tuales o manuales de la Corporacién, quiere hacer de esta Universidad
una fuerza motriz en la construccién de la vida del futuro.

320 congresales se retinen a estudiar y sancionar el nuevo Estatuto
Organico y a sefialar las normas para instaurar un Gobierno Colectivo
de la Universidad. Si el pais, para darse una Asamblea Constituyente,
utilizara una proporcionalidad como la nuestra, deberia tener, a los
menos, 200.000 representantes de la ciudadania nacional. La cifra por
si sola es significativa.

Este Congreso posee, entonces, la incontestable autoridad que sobe-
ranamente le ha entregado la Comunidad Universitaria, y en conse-
cuencia, esta llamado a cumplir con toda propiedad y honrosamente
su tarea.

El Movimiento Reformista en su contexto historico

La Reforma de la Universidad Técnica del Estado no es un fenémeno
aislado. Los estudiantes chilenos se suman a los trabajadores en sus
afanes de cambio y por ende a la critica y a la transformacion del
mundo, al igual que en otras latitudes. Ellos, en particular, constituyen
hoy una fuerza en acelerado proceso de toma de conciencia, una fuerza
de creciente pujanza, mas rebelde que nunca, mas resuelta que ninguna
a ocupar un lugar en el combate de las masas populares. Por encima
de los errores que pueden cometer, por encima de las contradicciones
que inevitablemente se producen en sus filas, los estudiantes europeos,
asiaticos, norteamericanos, latinoamericanos y africanos han estado
seflalando diariamente, a lo largo de los dltimos afios, su repulsa
a las instituciones antidemocraticas y, donde su conciencia es mas
profunda, su decision de no separar esta repulsa de la lucha que libran
los trabajadores en busca de un régimen que no les enajene sus rasgos
especificos de seres humanos.

Ya en América Latina hubo, en los anos 20, una impetuosa ola
reformista que, nacida con el grito de Cordoba en 1918, se extendi6 por
todo el continente como un embate irresistible contra las supervivencias
colonialistas en la ensefianza Universitaria. En Argentina, en Chile, en
Perd, en Venezuela, en México, se plantearon, con particular vigor, las
exigencias de una nueva Universidad, en cuyo gobierno debian tener
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ingerencia los estudiantes y cuyas puertas debian abrirse hacia los
sectores no privilegiados de la sociedad.

Podemos decir, con orgullolegitimo, que los estudiantes de la Universidad
Técnica del Estado no se han quedado atrds en este movimiento y
que, por el contrario, han sido iniciadores y principales impulsores del
proceso de Reforma de las Universidades chilenas.

En la nuestra, ya en 1961, a raiz de un conflicto en una Sede, se
inici6 una larga huelga estudiantil durante la cual aflor6 con nitidez el
enjuiciamiento critico de la ensefianza y sus instituciones.

Desde entonces, se fue extendiendo la conciencia renovadora entre los
estudiantes y fue ampliandose a sectores académicos y no académicos
hasta hacerse carne y fuerza en la comunidad universitaria. Las batallas
han sido innumerables en todos los campos. Era imperioso terminar con
una Universidad de niveles cientificos y técnicos irregulares, marginada
del acontecer social, de confesa y buscada irresponsabilidad frente al
desarrollo y las necesidades del pais.

Los primeros triunfos decisivos de este batallar han cumplido apenas
dos anos. El camino que se ha recorrido es solo la parte inicial del que
le corresponde seguir al movimiento reformista. Pero ya la comunidad
ha configurado, con su pensamiento y su laborar creador, las grandes
orientaciones generales de la construccion de la nueva Universidad.

En contra de una concepcion insular, los reformistas han estimado
siempre que emerge imperativamente el deber de contribuir en forma
activa, intensa y fecunda, a impulsar las transformaciones estructurales
de nuestro pais, subdesarrollado y dependiente. Naturalmente, la
Universidad Técnica no se ha propuesto ni se propone encabezar la
lucha por los cambios revolucionarios. No le pertenece a ella esta mision
historica.

Su compromiso de contribuir, sin embargo, tampoco es una mera
adhesion en simpatia, pasiva o solo idealista. Mediante la investigacion,
la docencia y la extensién la Universidad Técnica del Estado esta en
condiciones de ser un factor importante y de creciente influencia en
la formacion de una conciencia critica y transformadora tanto en sus
propios estamentos como en el ambito externo.
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Objetivos esenciales de la Reforma

La elevaciéon del nivel académico y su modificacién cualitativa es
indudablemente el objetivo primordial que permitird formar en la
Universidad al hombre nuevo, integral, que domine una disciplina y
no sea dominado por ella. Este egresado, profundamente vinculado a
nuestra realidad, sensibilizado socialmente y con solidas herramientas
de trabajo, se convertira en cuadro destacado del desarrollo econémico
en la produccién vy, por lo tanto, en factor especifico de cambio social.

La creaciéon de una investigacion orientada a la adecuaciéon de la
tecnologia y los adelantos cientificos a nuestra realidad fisica, geografica
y econémica es otro objetivo de la nueva universidad a fin de realizar
un aporte imprescindible para el crecimiento productivo del pais. Esto
no quiere decir que esta investigacién sea menos tributaria al mismo
tiempo que usuaria de los grandes descubrimientos que se producen en
los paises industrializados, de mayores recursos y, por lo tanto, de mas
actividad en los estudios innovadores.

El concepto de Extensién Universitaria adquiere otra dimension en el
fenémeno reformista. No se puede concebir ahora tal labor sino como
una promocién cultural que sea ventana abierta directamente al pueblo,
a través de la cual se entregue ciencia, técnica, arte, a fin de sembrar
mas y mas inquietudes de progreso y de incorporacioén plena a la vida.
La reforma universitaria no rechaza indiscriminadamente los aportes
del pasado, y una de sus tareas inaplazables consiste en seleccionar de la
herencia cultural los valores permanentes y prescindir de lo superfluo,
de lo que va contra la naturaleza de las nuevas formas sociales y, tanto
mas, de lo nocivo y reaccionario. Tarea de la Reforma es convertir,
entonces, el saber en patrimonio de la comunidad social.

La Reforma parte de una realidad socioeconémica. La composiciéon
del alumnado de la Universidad Técnica del Estado es eminentemente
popular. Los estudiantes que llegan requieren atencién asistencial,
otorgamiento de becas en dinero y alimento, creaciéon de pensionados,
atencion médica y dental y acceso a la educacion fisica y a las
actividades deportivas tanto masivas como de élite para aquellos que
tienen aptitudes especiales.
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El trabajo de la Universidad es desarrollado por funcionarios
y académicos. Unos y otros necesitan, para que su esfuerzo sea
productivo y reporte beneficios a la comunidad y a ellos mismos, recibir
remuneraciones adecuadas y, al mismo tiempo, que se les establezcan
mecanismos racionales de ingreso, promocion, perfeccionamiento,
calificacién y ascenso, ademas de un sistema de Bienestar que contemple
los mas variados beneficios colaterales en caracter de conquistas
inobjetables de los trabajadores. El Bienestar debe ser integral y no estar
referido solamente a las remuneraciones. Todos los trabajadores deben
tender al equilibrio fisiolégico combinando la actividad intelectual con
la fisica.

Otro objetivo de la Reforma es democratizar el ingreso a la Universidad,
afin de que los hijos de los trabajadores y los trabajadores mismos reciban
educacion superior. Esto, sin dejar de tomar medidas para que entre
los propios estudiantes de la Ensehanza Media se haga una seleccion
cientifica que dé garantias amplias y no implique discriminaciones
abusivas u odiosas.

Se debe subrayar que, en el caso concreto de la Universidad Técnica
del Estado, esta posicion es ajena a todo paternalismo o direccionismo
y ajena también a cualquiera artificiosidad oportunista o adventicia.
Como se ha declarado reiteradas veces, la Universidad Técnica es una
Universidad Popular, no solo por la extraccion social de la mayoria de
sus estudiantes, sino también por su politica frente al medio social. Es
su politica reformista acentuar ain mas ese caracter popular dando
efectivas postbilidades a los hijos de familias modestas, y a los propios
obreros y empleados, de tener acceso a los mas altos niveles cientificos y
técnicos. A ese objetivo responden el Convenio firmado con la Central
Unica de Trabajadores y a sus ya importantes frutos en el campo
de la capacitacion sindical, en el ingreso de trabajadores a carreras
vespertinas y en el apoyo al plan de carreras tecnolégicas. A ese objetivo
responden también el CGonvenio suscrito con el Ministerio de Educacion
y el Instituto Nacional de Capacitacion (INACAP), a fin de realizar el
programa llamado de Promocién Superior, que consiste en ofrecer la
oportunidad a los trabajadores de seguir estudios de Ensefianza Media
en un tiempo reducido y asi quedar en condiciones para ingresar a las
Universidades, las que deberan reservar los cupos correspondientes.
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Como consecuencia natural, se ha incorporado a los objetivos de la
Reforma la concepciéon de una politica de complementacion inter-
universitaria destinada a hacer mas productivos para el pais los recursos
que se entregan a la Educacion Superior. Esto por cierto, requiere ciertas
condiciones, entre las cuales se destaca el cumplimiento por parte del
gobierno de su promesa en el sentido de crear una red nacional de
pensionados, para asi frenar la demanda de creacién de nuevas Sedes
que las diferentes ciudades progresistas del pais solicitan.

Todo lo sefalado ha implicado la necesidad de convertir la planificacién
en una herramienta indivisible del quehacer universitario, para vincular los
planes de expansion de la Universidad Técnica del Estado a los del pais.

El Estatuto impugnado

La culminaciéon de esta etapa de la Reforma exige una estructura
moderna para la Universidad que permita la integracion de los recursos,
la racionalizacion del trabajo académico y determine su gobierno, con
una activa participacion de la propia comunidad.

Tal es, entonces, el objetivo de este Congreso. En él se estudiard y
sancionara el Nuevo Estatuto Organico de la Universidad y también
se fijaran las normas para que se produzca un gobierno colectivo de
génesis y composicion representativa, dando término al periodo de
transicion en el que un gran nimero de responsabilidades ha recaido en
una autoridad unipersonal, elegida democraticamente, es cierto, por el
Claustro Nacional, pero que no ha contado con el organismo colegiado
necesario para, justamente, dar un mayor impulso a la Reforma.

El Estatuto Organico que ha regido la vida de la Universidad Técnica
del Estado desde 1952 constituye un cuerpo juridico ya totalmente
caduco en sus contenidos y en la institucionalidad que sanciona.

Ese Estatuto establecia estructuras que ahora no satisfacen de
ninguna manera las necesidades de la Universidad. La generacion y
administracion del Poder alli descrita se exhibe como claramente
antidemocratica. En la conducciéon de la Universidad no tiene real
ingerencia ningun estamento, ni siquiera el académico. En cuanto al
Honorable Consejo Universitario de la Universidad Técnica del Estado,
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aparece formado, en su mayoria, por personas ajenas a la Universidad
Técnica del Estado.

Tampoco se establece ningtin grado de descentralizaciéon respecto al
funcionamiento de las Sedes. Todo queda entregado a las decisiones de
las autoridades centrales en Santiago.

La impugnacién de esta trama legal y de los hechos en que se sustentaba
y que a su vez generaba, fue el origen de numerosos conflictos
enfrentados por la critica y la resistencia estudiantil. Varios afios después
de la recordada huelga estudiantil de mayo de 1961, los planteamientos
de avanzada de los alumnos encontraron finalmente eco en sectores
progresistas de académicos y asi se ampli6é y consolidé la plataforma
reformista. Estudiantes y docentes objetaron directamente la autoridad
del Honorable Consejo Universitario. Con la mediacién del Ministerio
de Educacion de entonces, ese Consejo resolvio delegar de hecho
sus facultades, en todas las acciones de la Reforma, a un organismo
representativo de la Comunidad. Asi naci6 la Comisiéon Nacional de
Reforma el 27 de octubre de 1967.

A partir de esa fecha, oficialmente, la Comunidad Universitaria se
entregd a examinar critica y exhaustivamente la concepcion misma de
la Universidad y sus funciones. Las jornadas de este analisis han sido
duras pero apasionantes. Una victoria importante de las nuevas ideas,
que cambié cualitativa y cuantitativamente el proceso de Reforma,
fue la eleccién de una autoridad representativa con la participacién
democratica de académicos y estudiantes. Esto impulsé el didlogo y
produjo una maduracién caracterizada por la reevaluacién de todo
el camino recorrido, a tal punto que se declar6 obsoleto el proyecto
de Estatuto que hasta ahi se habia preparado y se inici6 una nueva
discusién, mas rica, en la que gravit6 la experiencia del nuevo manejo
de la Corporacion por las fuerzas reformistas.

Este estudio determiné, también sin conflicto en el seno de la comunidad,
la valorizacién del aporte de los funcionarios, que fueron incorporados
en su plenitud de derechos al Claustro Nacional, con la ponderacién
de 10%. Esta, a su vez, es la mas alta otorgada a los trabajadores no
académicos que concurren con su esfuerzo a la labor de la Educacion
Superior en las universidades chilenas.
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El debate ha sido publico y fructifero. Ha reflejado la realidad de
nuestra Universidad y ha sehalado sus grandes responsabilidades frente
al pais y su desarrollo. Se ha hecho visible el caracter nacional de la
Universidad Técnica, con expresion fisica, vivida y palpitante, desde
Antofagasta hasta Punta Arenas. Es una Universidad integradora e
integrada que, atenta a las caracteristicas de cada region, forja, unitaria
pero descentralizadamente, sus profesionales y cientificos. Con celo, en
Antofagasta, La Serena, Copiapd, la Universidad Técnica se preocupa
de nuestra riqueza minera; en Santiago, en toda la multifacética gama
de profesiones de la Ingenieria de Ejecuciéon e Industrial, entrega
metaltrgicos, eléctricos y electronicos, quimicos, mecanicos del mas
alto nivel, junto a pedagogos que se integran a la ensehanza media,
industrial y profesional; en Talca, a pesar de la pobreza de su Sede,
abarca la Topografia y la Mecanica Agricola; en Concepcién, la
Arquitectura y sobre todo la Madera, riqueza tradicional de la zona;
en Temuco, la Mecanica y Construccion; en Valdivia, la Electrénica y
la Construccion de barcos y, en Punta Arenas, las carreras vinculadas a
la Petroquimica. Todo ello como especialidades regionales, sin perjuicio
de las profesiones comunes a la mayoria de las sedes.

Nuevas Estructuras

El Estatuto que surgira de este Congreso va a consagrar una estructura
democratica. Tendran representaciéon ponderada los diferentes
estamentos, se establecera una justa representaciéon de las Sedes y
sera dirigida la Universidad por un cuerpo colegiado, creando asi
canales organicos para el funcionamiento de un auténtico gobierno
democratico, no solo en el hecho, sino también en derecho. Establecera
claramente que el Departamento serala unidad académica fundamental,
integradora de recursos humanos y materiales, fuente de la docencia
y cuna de la investigacion y la extension. Sancionara definitivamente
la incorporacién de los académicos a una carrera en la que operaran
fundamentalmente los valores de la inteligencia, la superacion y el
espiritu universitario. Su ingreso a la Universidad serd en funcién de
la calificacion de los antecedentes mediante procedimientos de amplia
garantia docente.

Nuestra Ley institucional consagrara la inviolabilidad territorial junto
con la libertad de expresién y la coexistencia de todas las doctrinas
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y corrientes de pensamiento humanistas. Estos dos conceptos son
inseparables del significado social e intelectual del rol de la Universidad.
La libertad, dentro del respeto reciproco, es condicioén necesaria para la
creacion cientifica, para el desarrollo del arte y la cultura, para que la
comunidad universitaria sea resorte basico del progreso del pais, a la vez
que guardian permanente de la tradicion democratica y de los valores
mas perdurables de la nacionalidad.

Este cuerpo legal incluira, sin duda, como producto de lo sefialado,
la concepcion clara, moderna y progresista de las autoridades
unipersonales, esencialmente mandatarias por delegacion de cuerpos
colectivos que, a su vez, ejercen su poder en base de una participacion
masiva constante de los gobernados.

El Estatuto sera flexible en las subestructuras, porque la Universidad se
concibe como eminentemnte dindmica vy, por lo tanto, susceptible de
necesarias adecuaciones periddicas. También, al ser Ley de la Reptblica,
debera consagrar el derecho a la asignacion de recursos necesarios para
cumplir su funcién.

En resumen, el Estatuto serd la Ley Constitucional de la Comunidad que
convertira en un mandato el ejercicio de la democracia, el compromiso
con la realidad del pais, la tarea de formar las nuevas generaciones
progresistas, que contribuirdn a sacar a nuestro pais de su estado de
desarrollo imperceptible.

La discusion interna acerca de un nuevo LEstatuto Organico, que
culminara en este Congreso, se ha estado realizando mientras en el
Parlamento se impulsaba un proyecto de ley del Ejecutivo, relativo a
la Educaciéon Superior. Esta Universidad ha considerado esta iniciativa
como extemporanea en relacién al proceso democratico de discusion
que viven las Universidades Estatales Chilenas.

Es de logica elemental que el texto de los nuevos Estatutos de estas
universidades debe constituir un elemento imprescindible para la
discusion de una iniciativa legal acerca de la Educacién Superior.
Proceder de otra manera significa generar la posibilidad de graves
contradicciones que perjudicarian la normal marcha de los centros de
estudios superiores, asi como la negacion, en el hecho, de la autonomia
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universitaria para darse las normas internas que su propia realidad
exigiere.

La Universidad Técnica del Estado ha estimado necesario que en Chile
exista un organismo que coordine y planifique la Educacién Superior
en sus lineas generales. Pero cree que ese organismo debe ser generado
por las diferentes Universidades, atendiendo a la magnitud de sus
respectivas actividades.

Por otra parte, el Art. 13° de ese proyecto es lesivo para la autonomia
universitaria. En efecto, dicho articulo establece que “las Universidades
deberan ser consultadas oportunamente para la dictaciéon de normas
legales referentes a su organizacion y su funcionamiento”. Es decir, la
autonomia universitaria por medio de esta ley, queda reducida a una
mera expresion formal, en circunstancias de que, por el contrario, ella
deberia refrendarse en toda su amplitud en ese cuerpo legal. Es mas,
esa ley debe incorporar disposiciones que resguarden este principio,
haciéndolo extensivo a la asignacion oportuna y adecuada de recursos
econémicos, ademas de establecerse claramente la inviolabilidad de los
recintos universitarios.

Realizaciones de la Reforma

La Universidad Técnica del Estado, espera con impaciencia y ansiedad
su nuevo Estatuto Organico, pero ello no significa que en el periodo
transcurrido con la Autoridad Reformista en el poder, se haya estado
marcando el paso.

El proceso democratico se ha profundizado. Ello lo demuestran hechos
como las elecciones de los Directores de casi todas las Escuelas, como
las centenarias Escuelas de Artes y Oficios y de Minas de Copiapé, la
Escuela de Ingenieros Industriales, el Instituto Pedagégico Técnico, las
Escuelas de Minas de Antofagasta y La Serena y las Sedes Universitarias
de Talca y Punta Arenas. En estas elecciones han tomado parte todos
sus estamentos.

La elaboracion del presupuesto de la Universidad con la participacion
masiva de la comunidad; la publicacién de absolutamente todos los
estados, que muestran como se gastan los dineros; la elaboracién de
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politicas por comisiones representativas de los mas vastos sectores, tales
como, la llamada reparacién de injusticias o mejoramiento de rentas
del personal que percibia remuneraciones mas bajas; la elaboraciéon
del proyecto de Carrera Académica; la misma discusion del Estatuto;
la Creacion del Consejo del Fondo de Solidaridad Estudiantil,
igualmente representativo; la creacién de un mecanismo democratico
para la evaluacion del personal asi como para el disenio de la planta
de funcionarios y su reglamento de ingreso, promocion, calificacion,
etc., para luego ser discutidos directa y masivamente con las personas
a quienes les interesa cada materia, han constituido, a pesar de la falta
de legalizacion de la Reforma, el ejercicio del poder por la via de la
democracia directa.

La Universidad Técnica del Estado, ha estado atravesando en los
dos ltimos afnos por un inevitable periodo de transiciéon. El triunfo
del movimiento reformista no podia significar que de inmediato se
crearan e implantaran nuevos ordenamientos organicos, académicos y
administrativos, dandose por construida la Nueva Universidad, de la
noche a la manana.

La lucha de lo nuevo contra lo caduco constituye siempre un largo
proceso. Remover y desarraigar un status y cambiarlo por otro implica
un combate incesante contra los intereses creados, contra las normas
juridicas que dieron expresion legal a esos intereses, contra las formas
administrativas resultantes, contra la falta de conciencia de algunos
sectores, contra la pasividad obstructora de otros y, sobre todo, contra la
asfixiante limitacién de los recursos econémicos.

En todo este incesante batallar, los profesores, los funcionarios y
los estudiantes han aportado su actividad creadora privandose de
merecidas horas de descanso y conquistando multiples y variados
canales de opinién. En este sentido, ha cumplido una importante labor

la Asociacion de Profesores y Empleados de la Universidad Técnica del
Estado.

La Federacién de Estudiantes, por su parte, como fuerza fundamental
en que descansa la Reforma, ha sido y sigue siendo su elemento mas
dindmico, mas combativo y mas colaborador, sin que por eso haya
perdido su independencia ni su sentido critico. L.a comunidad, de la que
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ella es parte, le debe gratitud y admiracion por las heroicas jornadas
que ha protagonizado en defensa del Presupuesto y de la autonomia de
la Universidad. Le debe también reconocimiento por la intensa labor
desplegada en diversos aspectos de la Reforma, por sus Trabajos de
Verano, por vincular a los estudiantes y a la Universidad toda con los
trabajadores urbanos y campesinos, por la fructifera labor de extension
que realiza en forma incesante y el rol orientador y pionero que juega
en los organismos estudiantiles nacionales, prestigiando a nuestra
Universidad. Vaya como ejemplo su decidida actitud demostrada para
impedir el ingrato suceso nacional, el intento de golpe militar del 21 de
octubre de 1969.

Estos valientes jévenes son los mismos que hace medio siglo lanzaron
el “Grito de Coérdoba”, los que lucharon y luchan por la democracia
en Argentina, Brasil, Uruguay y llenan las calles de Paris junto a los
obreros.

Son los mismos que en centenares de miles paralizaron hace poco
las actividades wuniversitarias en Estados Unidos, combatiendo
valientemente con la policia en manifestaciones callejeras contra la
politica de agresion, contra la invasion de Gambodia y contra la guerra
de Vietnam, siendo apoyados por inmensos sectores de la opinion
publica norteamericana.

El Ordenamiento Juridico y la Planificacion

La Reforma ha ido implantandose en este tiempo sin dejar de buscar el
ajuste legal a fin de no crear mayores contratiempos y contradicciones.
En el hecho, se ha debido saltar de una situacion de desorden juridico en
la Universidad a otra caracterizada por modificaciones de la estructura,
dentro delalegalidad emanada del actual Estatuto Orgéanico en vigencia,
a pesar del franco repudio que la Comunidad ha venido haciendo con
marcada insistencia a los dictados de ese cuerpo legal.

Para ello, se cred la Oficina Juridica, que ha cumplido con su cometido
en forma que se debe destacar. Se ha producido un franco ordenamiento
y a la vez ha sido posible impulsar todas las medidas reformistas que la
Comunidad ha sancionado. La imagen de la Universidad Técnica del
Estado frente a los organismos contralores y frente a los Ministerios con
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quienes mantiene naturales vinculos administrativos, es ahora altiva, ya
que todos reconocen este esfuerzo en el que se ha avanzado y se seguira
avanzando mucho mas.

En el marco juridico descrito, la Reforma en el poder debié elaborar
planesy perspectivas de corto, mediano y largo plazo. Esto hizo necesaria
la creacién de una nueva Oficina de Planificacién, la que, junto con
abocarse al estudio de una politica de desenvolvimiento coherente, con
una filosofia integral y armonica, debia estar presente en el estudio de
los problemas urgentes que en ese momento constituian un freno en el
desarrollo del trabajo reformista. Por eso fue dotada de mas personal de
alta calificacion profesional, el que se dedico al estudio serio y profundo
de los problemas presupuestarios y, en particular, los de remuneraciones.
De alli se obtuvo un detallado conocimiento de nuestra propia realidad
universitaria, que fue inmediatamente aprovechado.

Asi surgi6 el “Anteproyecto Decenal de Desarrollo” que, en lo basico,
resume y evalia las experiencias del proceso reformista desde sus
comienzos hasta el momento actual y los proyecta hasta 1980.

Este Anteproyecto ha permitido, también, subrayar ante el Gobierno
la participacion que la Universidad Técnica del Estado tiene y debe
tener en la preparacién de recursos humanos cientificos y técnicos
de nivel superior. Ademas, el Anteproyecto exige imperativamente a
la Universidad la btsqueda urgente de fuentes de financiamiento,
nacionales o internacionales.

Enlaactualidad se esta trabajando enla tarea de profundizary completar,
con la participaciéon de la Comunidad Universitaria, el Plan Decenal,
el que debe concretarse en proyectos especificos aplicables a partir de
1971, el primer ano de la década de nuestro desarrollo planificado.

Para una Universidad Tecnolégica como la nuestra, de vital
importancia en el desarrollo econémico del pais, formadora hoy del
80% de los Ingenieros de Ejecucion y de Concepcion que tiene Chile,
resulta absolutamente indispensable planificar su desenvolvimiento. La
preparacién de estos recursos humanos dura cuatro y mas afos, lo que
obliga a pensar ahora y resolver ahora, sobre su aporte para impulsar
la solucién de un problema tal como el escaso ritmo de desarrollo
econbémico nacional, que, segtn lo establece un informe reciente de la
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CEPAL, es uno de los mas bajos, junto al de Haiti, en América Latina.
En su Anteproyecto de Plan Decenal, la Universidad Técnica ha
expresado que este ritmo de desarrollo no puede ser convertido en
meta del quehacer universitario. Hacerlo significaria resignarse ante un
mal profundo y cada vez mas grave, sobre todo si se considera que las
Universidades deben anticiparse a los fenémenos sociales, entre otros a
la demanda de sus egresados. De ahi que el desarrollo de la Universidad
Técnica debe corresponder a una tasa minima de desarrollo econémico
nacional estimada en un 6,5%. Esto implica, por lo menos, triplicar
la matricula actual en el decenio 1971-1980. Implica, ademas, la
correspondiente expansion de la planta fisica, del cuerpo docente, del
aparato de apoyo administrativo y de servicios y de la diversificacién de
carreras a base de estudios rigurosos de la demanda profesional en el
pais, pero con un sentido optimista y pragmatico derivado del contenido
ideolodgico de la Reforma.

Las Finanzas y las Remuneraciones

Una de las tareas mas urgentes y dramaticas de la Administraciéon
Reformista fue la de ordenar la vida financiera de la Universidad, que
yacia en estado extremadamente caotico, por no decir algo peor.

Esta tarea se ha llevado a feliz término, y podemos afirmar con orgullo
que nuestra Universidad estd en condiciones técnicas y administrativas
de aprovechar racionalmente y en forma optima su insuficiente
presupuesto.

Los éxitos alcanzados en este terreno han permitido destinar cantidades
importantes a mejorar remuneraciones del personal de la Universidad
Técnica del Estado, uno de los objetivos de la Reforma ya que resulté
visible que el desajuste administrativo y el irregular nivel académico
estaba condicionado principalmente por las bajas rentas, por las
injusticias y por el desorden en los grados y categorias para funciones
similares. Todo ello, se traducia en inseguridad, éxodo de los buenos
profesionales y docentes, necesidad de complementar las exiguas
remuneraciones con otras actividades, lo que redundaba en no poder
dedicar tiempo y esfuerzo al estudio y superacion de los académicos y
otros trabajadores de nuestra Universidad.
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Por ello, la actual administracion, a fines de 1969 realizé lo que se dio
en llamar “Reparacién de Injusticias” y mejoramiento econémico del
personal académico y no académico hasta la IV categoria inclusive,
vale decir, mejoramiento de las rentas mas bajas, el que se incorpor6 al
sueldo en 1970.

Las rentas de los académicos de esta Universidad, sin embargo, siguen
siendo mas bajas que las de otras universidades chilenas y, en algunos
casos, en el de quienes se remuneran por horas de clases, estan por
debajo de la de Ensefianza Media, y éstos son la gran mayoria del
cuerpo docente. Por otra parte, existen desniveles notables entre iguales
funciones en distintas Escuelas y Sedes y hasta dentro de las mismas.
Los esfuerzos de la Administracion Reformista estan encaminados a
superar esta grave situacion y se espera que las rentas de los académicos
puedan ser elevadas, por lo menos, a iguales niveles que el resto de las
Universidades y, en el caso de las horas de clase, se eleven éstas a un
nivel superior a los de la Ensenanza Media.

Es necesario sefalar, sin embargo, que la solucion digna de este problema
ha resultado permanentemente obstaculizada por la insuficiencia de los
recursos econdémicos de que disponemos.

Hoy, nuestra Comunidad y la Direcciéon Superior de la Universidad
Técnica del Estado conoce sus recursos y necesidades. Esto ha sido
posible gracias a la discusion democratica y masiva del presupuesto,
iniciada en 1969. Este proceso, Gnico en nuestro pais, se realiza
por primera vez y constituye una experiencia en la direccién de la
comunidad. Todo ha sido conocido: ninguna renta es un secreto, toda
asignacién ha sido democraticamente discutida y resuelta.

Como culminaciénde este proceso,la Comision Nacional de Presupuesto,
ampliamente representativa, ha sancionado la distribucién de los
recursos presupuestarios, ha dictado normas para el manejo financiero
y ha cuantificado las aspiraciones de la comunidad universitaria en sus
esfuerzos por aumentar el presupuesto.

Se ha procedido con un sentido eminentemente realista. Se han
revisado las obligaciones de la Corporacién. Se han paralizado compras
de equipos que no tenian espacio fisico donde instalarse, compras que
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tenian financiamiento a base de créditos extranjeros de mediano y largo
plazo. Se han destinado los recursos disponibles a finalizar las obras ya
iniciadas para terminar con la politica de las muchas “primeras piedras”
con que se ilusionaba a la Comunidad Universitaria. Se ha renegociado
el convenio con el Banco Interamericano de Desarrollo haciendo
factibles nuestro aporte de contraparte. Se ha reestudiado el proyecto
del Centro de Estudios de la Construcciéon Naval, reduciéndolo, a fin
de adecuarlo a las necesidades del pais en funciéon del desarrollo de la
region en que estd enclavado, y sin perder se ha aplicado un criterio
econémico de responsabilidad frente a los recursos que entrega el
Estado, pero que emergen del esfuerzo de toda la poblacion chilena.

Sin embargo, tal como se ha sefialado, el salto a la mas alta
productividad, no es posible solo por la via de la buena administracion
econ6émica. Son necesarios nuevos recursos. Los objetivos centrales de
la Reforma no pueden ser llevados a cabo si no cambian las condiciones
derivadas de los recursos. Elevar el nivel académico se convierte en una
enunciacion retorica si no existen rentas adecuadas, laboratorios, cursos
de postgrado, becas, etc. El rendimiento de los estudiantes requiere que
existan bibliotecas y condiciones de Bienestar eficientes y un ambito
fisico consecuente. Todo esta interrelacionado, es obvio, y no requiere
mayores explicaciones.

Las Construcciones en la UTE

A modo de ejemplo es bueno describir el critico problema que tenemos
con las Construcciones y en general con el Presupuesto de Capital,
que adquiere los mismos dramaticos relieves que el problema de las
Remuneraciones.

Las distintas Escuelas que dieron origen a la Universidad aportaron no
solo su experiencia y su prestigio, sino también sus edificios. Muchos de
éstos provienen del siglo pasado. Por eso, apenas debi6 afrontarse una
ensefianza a nivel universitario, se impuso la necesidad de una planta
fisica adecuada. Sin embargo, solo en los Ultimos diez afios se han
construido locales nuevos: el de la Escuela de Ingenieros Industriales
y el del Instituto Pedagogico Técnico. Forman éstos una Unidad que
nos llena de orgullo y nos impulsa a rendir aqui homenaje al Rector
Don Santiago Labarca y a quienes contribuyeron con ¢l a obtener del
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pais esos edificios que le dan una cara limpia y estimulante a la Unidad
Central de la Universidad Técnica del Estado, en donde, no obstante,
también esta el edificio ruinoso de la Escuela de Construcciéon Civil y
las antiguas dependencias de la centenaria Escuela de Artes y Oficios.
La Reforma, al cambiar las estructuras de la Universidad Técnica, ha
generado una vida muy rica de correlacion e interaccion de los distintos
estamentos entre si y de la Universidad con la comunidad nacional.
Ademas, la modificaciéon de los planes y programas de estudios, la
aplicacion del sistema de semestres y créditos, la departamentalizacion,
etc., traen aparejadas necesidades nuevas. A su vez, la investigacion y la
extension adquieren una magnitud y profundidad distintas.

Todo esto se refleja necesariamente en solicitaciones de planta fisica: se
necesitan, por ¢jemplo, aulas para uso masivo (plan comun), laboratorios
de investigacion, recintos y elementos audiovisuales, locales y equipos
de comunicacién y extension, etc.

Dadas las caracteristicas de la Universidad antes del acceso al poder de
la Reforma, los edificios se planificaron desligados de la realidad y los
profesionales que los construyeron no tenian ningan lazo con nuestra
vida universitaria. Se dio el caso de proyectos que solo fueron conocidos
por la comunidad universitaria cuando estaban listos para su ejecucion.
Ast sucedi6 en Temuco y Valdivia.

Es notable el caso de Antofagasta, desde donde se enviaron a Santiago
numerosas notas y viajaron varias delegaciones a fin de solicitar que
se modificara un proyecto en cuya elaboraciéon jamas se consider6 su
opinion. No obstante, la obra se ejecutd inexorablemente conforme al
plan inicial.

Por todo esto, una de las primeras tareas que emprendi6 la administracion
reformista fue crear una Oficina de Construcciones que impulsara
racionalmente este aspecto tan importante de la Reforma.

La Oficina empez6 a funcionar a fines de 1968. De acuerdo con
opiniones recogidas en las diversas Sedes y Escuelas, se establecieron los
siguientes principios:

Las nuevas construcciones debian satisfacer los requerimientos actuales
de la vida universitaria y ser econémicas y funcionales. Los interesados
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debian participar directamente en la elaboracién de los programas de
edificaciones y en el fijamiento de las prioridades respectivas. A la vez
que era necesario formular un plan de emergencia para atender los
problemas mas urgentes, convenia estudiar un plan de emergencia para
atender los problemas de desarrollo de la Universidad en su conjunto. En
cuanto a los proyectos completos, no podia emprenderse su edificacion
si no estaban financiados.

Respecto a esto ultimo, cabe senalar que hace algunos afos hubo
proyectos de Sedes completas sin financiamiento (Temuco, Valdivia,
Concepcién) o se ordenaron proyectos de edificios imposibles de ser
ejecutados en pocos anos (caso del edificio de biblioteca en 17 pisos en
Santiago).

En Temuco y Valdivia ha habido que abordar nuevos proyectos por ser
totalmente inadecuados los existentes, ya pagados.

Una vez resueltos numerosos problemas similares, correspondientes a
una politica universitaria determinada, la Oficina de Construcciones
se dedico a elaborar un plan de obras inmediatas para todo el pais, y a
solucionar las necesidades mas urgentes.

Sin embargo, durante 1969 y en lo que va de 1970 no ha sido posible
aplicar mas que una politica de “apagar incendios”, fundamentalmente
porque no solo se proyectaron obras sin factibilidad real sino también
porque se iniciaron obras que por su costo comprometieron integramente
los presupuestos de construcciones de los afios 1969, 1970 y 1971.

Ademas, no se habian atendido multiples solicitaciones urgentes e
impostergables de las Sedes y Escuelas de Santiago, que en conjunto
sumaban aproximadamente el presupuesto de construcciones de dos
anos.

Pero las dificultades para concretar los planes de construcciones no solo se
deben a las circunstancias descritas, sino también, y fundamentalmente
a la absoluta insuficiencia del presupuesto de capital de la Universidad
Técnica. Se puede afirmar que en este momento se encuentra paralizada
nuestra capacidad de inversion. Este hecho se agrava por el déficit de
arrastre y por la necesidad de reponer los viejos edificios provenientes
del siglo pasado.
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Dentro del presupuesto total de la Universidad, los items destinados a
Construcciones, Adquisiciones de Terrenos y Edificios, y Dotaciones,
representan mas del 90% del presupuesto de capital.

Pues bien, desde 1967 a 1970, el presupuesto de capital, expresado en
la misma moneda se ha reducido a 1/3 de su valor.

Por el solo concepto de disminucién real del presupuesto de capital,
la Universidad ha dejado de invertir en los dltimos 4 anos mas de 55
millones de escudos.

Este ano ha sido imposible iniciar la construccién en Santiago del
Laboratorio Central de Fisica; en Temuco, de los Laboratorios de
Ciencias Basicas y Electricidad, y en Valdivia, los Laboratorios de
Ciencias Basicas. Esto pone en peligro la recepcion de un aporte para
construcciones del Convenio BID-UTE, que asciende a 270 mil d6lares
para 1970, y 180 mil délares para 1971, ya que dichas construcciones
conforman la contrapartida local.

La situacién es atin mas grave si se considera que la Universidad Técnica
del Estado dispone de maquinas y equipos de laboratorios importados
de gran valor que estan encajonados y no se usan por no tener co6mo ni
dénde instalarlos.

Es urgente la iniciacién de determinadas obras. Para eso necesitamos un
minimo de 14 millones de escudos para 1970 y un minimo de 12 millones
para 1971, cantidades que en calidad de aportes extraordinarios, el
Ministerio de Educacién debiera entregar a nuestra Corporacion.

La Oficina de Construcciones ha calculado detalladamente los fondos
que se necesitan para financiar un Plan Extraordinario que elimine el
déficit de arrastre y que permita la expansion indispensable de la Planta
Fisica y la reposicion de Edificios.

El Plan Extraordinario -de 15 aflos de duracién— requeriria un aporte
anual de 19 millones 227 mil escudos.

La expansiéon de la Planta Fisica necesitaria 31 millones 752 mil escudos.
La reposicion de edificios, 11 millones 340 mil escudos.
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Estas cifras hablan por si solas del terrible esfuerzo material de nuestra
Universidad y dan profunda fuerza a nuestras demandas presupuestarias.

Bienestar y Deportes

La administracién reformista ha debido impulsar la Racionalizacién
Administrativa como otro logro. Los Balances Presupuestarios y
Patrimoniales se han puesto al dia. Se ha disefiado y se esta empezando
a poner en practica un nuevo sistema de registros e informaciones.
Se estudian los procedimientos y métodos de trabajo para su
modernizacién, implantando la mecanizaciéon en algunos casos. La
Carrera Funcionaria empieza a adquirir dimensiones al estudiarse para
este ano, y en funcién de lo que sefiale el nuevo Estatuto, las plantas
de personal, que daran seguridad de trabajo a los que laboran en la
Corporacion y que estaban sujetos a ignominiosos contratos de afio
en ano. Asimismo se establecera en el curso de 1970, en procesos que
ya estan iniciados y con participaciéon masiva de los beneficiarios, el
sistema de ingreso, promocion, calificacion y perfeccionamiento de los
funcionarios de la Universidad.

Con el proposito de incrementar verticalmente el bienestar de los
estudiantes, la Universidad resolvi6 este ano solicitar la colaboraciéon
directa de los grupos familiares con capacidad econémica para
prestar esa colaboracion. Al efecto, ha puesto en practica un sistema
diferenciado de aranceles de matricula, a fin de que sean pagados en
funcién de la situaciéon econémica del alumno y en sumas estrictamente
proporcionales a esa situacion. Asi ha sido posible, conjugando estos
ingresos con el aporte de la Universidad, formar un fondo que permitira
enfrentar realmente los problemas derivados de las condiciones socio-
economicas de muchos estudiantes y que inciden en su rendimiento
académico.

Otra de las preocupaciones fundamentales de la Reforma ha sido la de
fomentar la educacion fisica y los deportes entre los estudiantes y los
funcionarios, no con mero animo competitivo sino COMoO un camino
necesario para la mayor plenitud fisica y mental de los integrantes de la
Universidad.

Se ha formado, para tal objeto, un Departamento Central de Deportes,
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el cual ya ha puesto en marcha un minucioso plan de actividades
internas y también de actividades reciprocas con otras instituciones.

Algunos de nuestros deportistas han alcanzado renombre nacional
e internacional. En Santiago tenemos notables atletas, damas vy
varones, que poco menos que cada domingo colocan la camiseta de la
Universidad Técnica del Estado en los primeros lugares.

En las Sedes también destacan nuestros deportistas. En Antofagasta,
en Water-Polo; en Valdivia, en basquetbol; en Punta Arenas, en los
deportes propios de la zona.

Planes nacionales: Investigacion, Bibliotecas y Extension

Resuelta a superar graves vacios de su quehacer fundamental, la
Universidad ha estado concretando, en los ultimos meses, un Plan
Nacional de Trabajo en Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas,
en Bibliotecas, y en Comunicaciones y Extension. Ya estan asignados
los presupuestos para estas respectivas actividades y se encuentran en
funciones sus diversos ejecutivos.

No es un misterio que la Universidad Técnica del Estado no ha contado
con los recursos elementales para cumplir sus funciones en el campo de
la investigacién. Sin embargo, gracias al espiritu de sacrificio de algunos
profesores y estudiantes, a su talento y a su vocacion, se han realizado
investigaciones altamente especializadas que han de contribuir al
desarrollo cientifico de nuestro pais y que ya han recibido aplausos en
el exterior. Nuestros objetivos son los de lograr, por una parte, adecuar
los adelantos cientificos y tecnoldgicos del mundo entero a la realidad
chilena y, por otra parte, contribuir, en combinacién con otros institutos
nacionales y extranjeros, al desarrollo de la ciencia mundial.

Ha sido sorprendente el constatar que con tan escasos recursos se hayan
realizado investigaciones tan importantes como: fusion levitada de
Molibdeno, que permite introducir la revolucionaria técnica de fundir
este valioso metal, de abundancia en Chile, sin crisol, suspendido en
un campo magnético; aprovechamiento del aceite de anchovetas para
la produccién de plastificantes y, ademas, para utilizarlo como agente
de flotacion de minerales; obtencion del Dinitrilo a partir del salitre y
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tantas otras cuya numeracion omito.

Hemos creado con tal propésito una Oficina Nacional de Investigaciones
Cientificas y Tecnologicas con perspectivas a corto y largo plazo,
absolutamente necesarias para una Universidad de la importancia de
la nuestra.

En Bibliotecas tenemos muy poco, vergonzosamente poco. De hecho,
jamas se habia aplicado una politica ni nacional ni local de Bibliotecas
y las sumas que se asignaban a la compra de libros e instalaciones
habian sido hasta ridiculas, incomprensibles en una Casa de Estudios
Superiores.

Los expertos internacionales han sefalado recientemente que el
presupuesto recomendable para bibliotecas en una Universidad debe
ser, “al menos”, del 7,5% del presupuesto total. El 1969, el Presupuesto
para Bibliotecas de la Universidad Técnica fue de aproximadamente
el 0,5% del Presupuesto Total. Este afo asciende al 1%. Como se ve,
todavia estamos muy por debajo de lo “recomendable”; pero no se
puede negar que, relativamente, estamos avanzando mucho.

En Comunicaciones y Extension, tenemos un estado de cosas diferente.
Ya a mediados del afio pasado se comprobd que se hacia imperioso
coordinar y desarrollar una politica nacional de Comunicaciones y
Extension.

La primera etapa ha consistido en lograr que las actividades de este tipo
realizadas en Santiago respondieran a un contenido comtin expresivo del
espiritu y el quehacer de la Reforma Universitaria. De ahi que se haya
integrado un Area de Comunicaciones y Extension con los siguientes
servicios: Relaciones Publicas e Informaciones, Extension Artistica la
cual comprende el Teatro Teknos, el Coro Universitario, el Coro de
Estudiantes, el Ballet Folklorico, la Camerata, la Cineteca, Pefias, la
Radiofusion (con filiales en Sedes: Antofagasta, La Serena, Temuco,
Concepcion y Valdivia), el Taller Grafico, la Editorial, la Libreria, las
Escuelas de Temporada y el Convenio CUT-UTE.

La segunda etapa, trazada a partir de 1970, es el desarrollo de esta
Area en todas las Sedes, conforme a las caracteristicas y necesidades
regionales de cada Sede. La Universidad Técnica del Estado esta
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dejando de ser una suma de Escuelas a lo largo del pais para convertirse
en una Universidad Nacional, descentralizada, democratica y popular.
El Area de Comunicaciones le corresponde, entonces, una funcién
primordial en este cometido y algunas de sus realizaciones permiten

ya vislumbrar las perspectivas de estas actividades en el futuro de la
Universidad.

Las Escuelas de Temporada han funcionado principalmente en Santiago.
En 1969, la Escuela de Verano tuvo 1.337 alumnos; la de Invierno,
1.201. Si a estas cifras agregamos las de los alumnos de los cursos
de Capacitacién Sindical (240), de los del Centro de Adiestramiento
Industrial (3.531) y los de Conciliaciéon (480), tenemos un total, para
1969, de 6.589 estudiantes no regulares en nuestra Universidad en
Santiago. Gursos de Temporada funcionaron también en Punta Arenas,
Valdivia, Puerto Aysén, Coyhaique y Concepcion.

Para 1970, fuera de Santiago, habra Escuela de Invierno en Castro
(organizada por la Sede de Valdivia, para 400 alumnos), en Punta
Arenas, en Concepciéon, Temuco, La Serena (lugares de pequefia
mineria), Antofagasta, CGalama, Rancagua y Arica.

En el verano de 1970, la Escuela de Verano de Santiago asumid la
delicada tarea de realzar sus actividades con la presencia y las clases del
Dr. Linus C. Pauling, doble Premio Nobel de Quimica y de la Paz, y
Premio Internacional Lenin. No vamos a resefiar aqui la importancia de
esa visita, que tantas repercusiones positivas tuvo en el ambito nacional.
Enlo que se refiere alas actividades artisticas nuestro Coro Universitario
cumple en 1970 trece anos de vida, encontrandose en estos momentos
en un nivel reconocido en el pais y en el extranjero y desarrollando un
intenso programa de actuaciones en los mas diversos sitios, ciudades y
paises.

El Teatro Teknos ha ido consolidando su prestigio merced a la seriedad
de sus interpretaciones.

Con 1970 ha iniciado su labor una Camerata que, desde sus primeras
presentaciones, ha obtenido éxitos tan resonantes, que ya hemos recibido

innumerables peticiones de actuacion en Santiago y en provincias.

La Universidad Técnica tiene en Punta Arenas el Conjunto Teatral
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“Fartum” y un Coro. En Valdivia funciona UTEVA, conjunto de Teatro
y un Coro. En Temuco, un Grupo de Teatro, un Coro y un Grupo
Folklorico. En Concepcion, el Teatro FEUT.

La Oficina de Relaciones Puablicas de Santiago edita el boletin
“Unitécnica”, un boletin interno, otro para Prensa, Radio y Television
y se preocupa, en general, de mantener ampliamente informada a la
comunidad y a la opinién publica de nuestras actividades.

Desde fines de 1969 hemos creado una Editorial que descansa
técnicamente en la capacidad material de nuestro Taller Grafico y en el
esfuerzo y talento de nuestros técnicos y obreros. Esta Editorial entregara
muy en breve seis libros escritos por profesores y funcionarios de la
Universidad Técnica. Ha publicado ya seis nimeros de “Cuadernos
de la Reforma” y tres de la “Revista de la Universidad Técnica del
Estado”.

A fines de junio inauguraremos la Libreria, sentida aspiraciéon de la
Comunidad Universitaria. Comenzaremos muy modestamente, pero
pensamos llegar a fundar filiales en aquellas Sedes enclavadas en zonas
en que el movimiento librero es escaso, como ocurre muy en particular
en Punta Arenas.

Las Radioemisoras de la Universidad Técnica del Estado gozan de
considerable prestigio. Queremos aumentar su nimero y su potencia
y tenemos un plan para llegar a contar con una verdadera cadena que
abarque desde Antofagasta a Punta Arenas.

El Convenio con la Central Unica de Trabajadores fue aprobado en
la segunda mitad de 1969. Sin embargo, a pesar de la brevedad del
lapso transcurrido, los frutos son cuantiosos, aunque la demanda ha
superado en demasia nuestras expectativas y nos ha creado la angustia
de no poder satisfacerla plenamente.

Por ejemplo, con muchos sacrificios creamos 25 vacantes en carreras
regulares, incluidas Pedagogia ¢ Ingenieria, para trabajadores en
posesion de la Licencia Secundaria. Se presentaron 500 postulantes
que acreditaron todos los requisitos establecidos, es decir, eran obreros
o empleados organizados que llevaban varios afios trabajando y que
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tenian estudios completos de Ensefianza Media. Fue necesario ampliar
el nimero de vacantes a 50.

Por intermedio del Convenio CUT-UTE, esta Universidad participa en
el desarrollo de los planes conjuntos de la Escuela Central Sindical de
la CUT. Entre sus planes inmediatos figura la capacitacién de 25 mil
trabajadores como integrantes de los Comités Paritarios de Seguridad.
Esto, en un plazo de dos afios. También hemos tomado parte en los
programas de Finanzas Sindicales, Historia de Movimiento Obrero y
Economia Politica. Lo mas importante de los objetivos del Convenio
CUT-UTE sera la elaboracién de un Programa Universitario para

Trabajadores que garantice su enseflanza media y el ingreso a la
Universidad.

La Reforma Académica

El pais vive en la actualidad los dificiles dias del desarrollo industrial.
Se dan los primeros pasos de la industria pesada: la petroquimica, la
celulosa, la siderurgia. Estamos en una etapa que requiere audacia,
decision, un profundo entendimiento de la realidad nacional y la
aplicacion de tecnologias avanzadas.

¢Como ha respondido la Reforma hasta hoy a este desafio?

La Reforma ha encarado resueltamente esta situaciéon. Ha formulado
nuevos planes de estudios estructurados sobre la base de un sistema de
créditos, el cual ha requerido la reglamentacion que haga expedita su
aplicacién, junto con un sistema técnico especial para el control y la
coordinacién de los créditos.

En escala nacional estan siendo uniformados los planes de estudio de
cada carrera, respetandose, cuando es necesario, las demandas de las
caracteristicas regionales.

Se ha dividido el afio escolar en semestres y se ha elaborado un nuevo
reglamento de calificaciones, el cual representa un espiritu moderno
en la evaluacién del trabajo académico de los estudiantes, en el que se
eliminan los exdmenes de fin de afio.

Todo lo anterior ha sido impulsado a fin de lograr, mediante pasos
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seguros, la implantaciéon definitiva del sistema curricular flexible, que
permite al alumno seleccionar su propio programa de cursos durante
su permanencia en la Universidad y mantener su actividad plena en su
tiempo disponible.

Estasiniciativas se han complementado con un programa extraordinario
de contratacion de profesores a jornada completa, iniciativa
particularmente vigorizada por tratarse, en su mayoria de profesores
graduados en esta propia Universidad.

En Ingenieria Industrial hemos estratificado racionalmente las materias
de acuerdo con una tendencia mundial, y hemos incorporado a esta
carrera las Ciencias Sociales a través de clases expositivas y seminarios.
Una de estas materias, la Computacion requiere de una experimentacion
practica sin la cual no es posible concebir el estudio de la cibernética.
Para ello se esta negociando un crédito que permitira disponer de un
computador que, conjugado con el sistema de Telex que usara para sus
comunicaciones la Universidad, permitira que todas las Sedes a través
del pais puedan efectuar la docencia superior de estas materias, asi como
en algunos casos prestar servicio a la region en que estan enclavadas.

Seguiremos creando a pesar de las dificultades econdémicas, los
Departamentos y todas las actividades que aseguren su buen
funcionamiento: bibliotecas, laboratorios, talleres, etc.

Hemos concebido los planes con horarios y créditos en nimero maximo
y minimo, a fin de estimular en los estudiantes el espiritu critico,
investigador, del estudio complementario y de la lectura afin.

Desde un principio nos ha preocupado racionalizar al maximo, de
manera flexible y justa, el sistema de ingreso a la Universidad Técnica.
Aqui confluyen al menos tres fenomenos graves: la escasa capacidad
material de la Universidad, la enorme presion de la creciente cantidad
de egresados de la ensefianza media que no logran matricularse en la
enseflanza superior, y las fallas que, pese a los evidentes progresos, han
ofrecido los distintos sistemas de seleccidon o de exclusion ensayados
hasta aqui en Chile. Por eso, en 1970 la Universidad Técnica del
Estado no exigi6 las llamadas Pruebas de Aptitudes —adoptadas por el
resto de las universidades nacionales— y decidid, a modo experimental,
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basar la seleccién en los promedios obtenidos por los candidatos en los
ultimos tres afos de la ensefianza media. Pese a las criticas surgidas en
algunos circulos ante esta innovacién y pese a aspectos discutibles de
su aplicacion, un primer balance nos indica que se trata de un buen
camino, al menos en las actuales condiciones objetivas de la educacion
chilena, para enfrentar con justicia y criterio cientifico una situacién
cada vez mas compleja y dramatica.

La Universidad esta intensamente preocupada de mejorar
sustancialmente los niveles académicos a través, principalmente, de
becas a los buenos estudiantes y egresados a fin de que se perfeccionen
en los mejores institutos del extranjero; de cursos de conciliacion
para profesores; del Instituto de Perfeccionamiento Académico,
recientemente creado; de la Licenciatura Académica de Matematicas
(LAM), de notable prestigio en los circulos cientificos y extranjeros de
mayor renombre; del envio de jovenes ingenieros a provincias; de la
invitacién a profesores y cientificos extranjeros, muchos de los cuales
trabajan largos periodos con nuestros estudiantes y maestros.

Lasnecesidades dimanadas del desarrollo productivo de Chile repercuten
en la Universidad Técnica del Estado en forma de una presiéon nacional
permanente y cada vez mas aguda para que creemos nuevos cursos,
carreras, nuevas Sedes, Subsedes, Escuelas, etc. Son esas necesidades
nacionales las que nos han obligado a estudiar las posibilidades de crear
Subsedes en Puerto Montt y cursos en Rancagua, Calama, San Antonio
y otras ciudades, especialmente de carreras cortas, hecho que también
sucede en Vallenar con Carreras Pedagogicas.

Desde 1969, en Concepcion se inicié la carrera de Arquitectura.
Este ano, en Santiago, se fundd, con la colaboracion de la Ilustre
Municipalidad, el Instituto de Ingenieria de Ejecucion en el Transito.
En Valdivia, en el Centro de Construcciones Navales, funcionaran las
carreras: Ingenieria de Ejecucién en Maquinas Navales e Ingenieria de
Ejecucién en Transportes Maritimos.

A fin de cumplir nuestros irrenunciables compromisos con el medio
social y las demandas de la economia chilena, la Universidad Técnica
del Estado también elabord, a principios de 1970, un proyecto destinado
a incrementar la formacién de técnicos de mandos medios en Institutos
Universitarios, en dos o tres afios, a lo largo del pais.
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Tal proyecto es realmente factible si, como hemos propuesto al
Gobierno y a la opinién publica, se mancomunan los esfuerzos de
las universidades, del Ministerio de Educacion y de otros organismos
sociales altamente representativos.

El plan satisface cuatro objetivos esenciales, a lo menos:

1) Aliviar en parte la dolorosa situacién de los 30 mil jovenes que
en 1970 quedaron sin matricula universitaria;

2) dar un paso concreto hacia la integracion universitaria;

3) dotar al pais de los mandos medios que necesita con mayor
urgencia; y

4) crear conciencia, en el pais y, en especial en la juventud acerca
de la necesidad e importancia de carreras tecnologicas cortas.

En relacién con esto Gltimo, nadie puede desconocer que cuando en
Chile se habla de Educaciéon Superior, todo el mundo piensa en las
universidades, y, cuando se piensa en las universidades, solo se tienen
presentes las carreras tradicionales, muchas de las cuales —aparte de
ser largas y dificiles de culminar— no sirven directamente a los procesos
productivos y no contribuyen, por tanto, al aumento de la riqueza
nacional. Las carreras tecnoldgicas cortas, en cambio, responden a
las nuevas exigencias del desenvolvimiento econémico chileno vy, de
consiguiente, benefician al pais y a los propios técnicos, puesto que las
remuneraciones que se les ofrecen son relativamente satisfactorias.

Por diversos medios, la Universidad Técnica se encuentra empefiada en
que la opinién publica y, en particular, los jévenes, comprendan la justeza
de esta valoracion de las carreras tecnolédgicas. Tal es precisamente el
contenido histérico mas importante de nuestro proyecto.

Puede afirmarse que tal contenido no result6 claro para el Gobierno, el
cual le negd su patrocinio vy, de hecho, desaproveché la oportunidad de
enfrentar el problema de la falta de mandos medios en la produccién y
de solucionar en parte a incapacidad material de las Universidades para
atender a los postulantes a Primer Aflo.

A pesar de todo, el proyecto de la Universidad Técnica para crear seis
mil nuevas plazas en la educacion superior sigue haciendo su camino.
En Rancagua se han iniciado cuatro cursos de Carreras Tecnoldgicas.
En breve se inician otras tres en la ciudad de Calama.
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Cada una de estas carreras durara dos anos, mas seis meses de practica.
Segun acuerdo del Consejo Universitario, la carrera quedara rubricada
con el titulo de Técnico, en tal o cual especialidad.

Al mismo tiempo, existen acuerdos al respecto con las autoridades
edilicias de algunas de las comunas mas populosas de Santiago: San
Miguel, Barrancas, La Granja, La Cisterna. En especial, se esta
elaborando un programa con la Ilustre Municipalidad de San Miguel.
Se proyecta que los cursos se realicen en la propia comuna, con ayuda
de algunas industrias que han manifestado gran interés.

A modo de conclusion

A lo largo de esta extensa cuenta los sefiores congresales y los
distinguidos invitados probablemente han advertido con qué premura y
profundidad nos hemos estado transformando, cuales son las enormes
responsabilidades frente al pais que gravitan sobre nosotros, donde
residen los obstaculos principales y hacia qué metas nos dirigimos en
el cumplimiento de los compromisos contraidos con la comunidad y el
medio social.

Reafirmamos aqui nuestra voluntad de acentuar atn mas nuestro
caracter de Universidad fundida con los intereses del pueblo y con las
necesidades de cambio del pais. Somos ya una Universidad popular.
Lo somos por la extraccién social de la mayoria de nuestros estudiantes
por la ideologia que he expuesto y por nuestra politica de solidaridad,
cooperaciéon y vinculacién con los mas amplios sectores del pueblo
chileno. Pero, sin sobreestimar de ninguna manera nuestras funciones,
queremos que ellas respondan en forma cada vez mas estrecha a los
anhelos intimos y a las justas aspiraciones, a la capacidad y al poderio
potencial de los trabajadores, de sus familias, de sus hijos.

Nos hemos trazado metas inmediatas y metas a diez afios plazo. Si
las cumplimos, como es la voluntad nuestra y serd siempre la de la
comunidad toda, Chile contara en 1980 con una gran Universidad
Técnica del Estado, al lado de las mejores de América Latina y del
mundo, pilar del progreso nacional y herramienta indispensable para
las transformaciones econémicas, sociales, cientificas y técnicas de la
sociedad nuestra.
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Bien sabemos, y lo hemos subrayado varias veces, que nuestra
principal dificultad, tan grave que amenaza todos nuestros planes,
es la general politica presupuestaria que los gobiernos han asumido
con las Universidades Estatales. Sabemos demasiado bien que hasta
estos momentos no existe siquiera la intenciéon de variar esta actitud
discriminatoria en nuestra contra. Sin embargo, no cejaremos en la
lucha por conquistar recursos tan productivos para el pais.

Mas aan: lucharemos para que de una vez por todas termine este
batallar anual y a la Universidad Técnica del Estado se le entregue
automaticamnte un financiamiento adecuado que tome en cuenta las
necesidades de expansiéon de acuerdo a las necesidades de mandos
superiores y medios que registra el desarrollo econémico del pais. No nos
hacemos ilusiones: esta lucha en un nuevo plano no sera facil, como no
es facil que cambie la mentalidad de quienes siempre han subestimado
nuestro rol en la Educacion Superior chilena. Pero tenemos también la
conciencia de que crece dia a dia el nimero de los que valoran nuestro
trabajo y nos acompaiian en nuestro esfuerzo y en nuestro combate.

Y lo que me alienta y llena de fe es que la comunidad de la Universidad
Técnica ha revelado haber comprendido su mision histérica y se
muestra resuelta a afrontarla, como aqui lo testimonia la presencia de
los centenares de delegados que representan a nuestro capital humano
a lo largo del pais y en sus tres estamentos.

A ellos, a los profesores, estudiantes, funcionarios, quiero leerles las
palabras del gran poeta norteamericano del siglo pasado Walt Whitman
en su Ganto a mi mismo (sic):

Largo tiempo has sofiado suefios inalcanzables.
Ven, que te limpie los ojos. ..
'y acostumbrate ya el resplandor de la luz.
Largo tiempo has chapoteado a la orilla, agarrado a un madero.
Ahora tienes que ser un nadador intrépido.
Aventirate en alta may; flota,
mirame confiado
y arremete contra la ola.
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ESTUDIAR'Y
CONSTRUIR PARA
LA PATRIA NUEVA

Discurso pronunciado
con ocasion de la Inauguracion
del Afio Académico 1971.

Publicado en Revista de la

Universidad Técnica del Estado,

Nuamero 5,
septiembre de 1971, pp. 5-18.

Con este acto iniciamos hoy la
semana de apertura del Afio
Académico 1971 de la Universi-
dad Técnica del Estado, semana
que se celebrara presidida por el
lema central “Estudiar y Cons-
truir para la Patria Nueva”.

Es mi grato deber, como Rec-
tor, saludar muy cordialmente,
en primer término, a todos los
profesores, funcionarios y es-
tudiantes que han integrado
esta Casa de Estudios y con los
cuales hemos trabajado ardua-
mente en los Gltimos anos. Me
corresponde, asimismo, brindar
una afectuosa bienvenida a los
jovenes que acaban de ingresar
en 1971 ala Universidad Técni-
ca del Estado. Se trata, en su in-
mensa mayoria, de muchachos
que llegan por primera vez a
un establecimiento y que, por lo
tanto, comienzan asi a recorrer
la etapa culminante del proceso
educativo que la Sociedad les
entrega.

Todos sabemos demasiado bien,
y lo sabemos porque cada uno
de nosotros ha vivido decisivas
experiencias al respecto, que
esta entrega que la sociedad
hace mediante instituciones, es-
pecifica y exclusivamente consa-
gradas a ensefiar, no ha consti-
tuido en verdad, hasta aqui, por
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lo menos, una entrega generosa, ni siquiera una entrega suficiente, o
una entrega sin restricciones injustas.

En nuestro pais, como en casi todas las naciones de escaso o imperceptible
desarrollo productivo, la llamada piramide educacional, en cuyo
estrecho vértice superior se encuentra la ensenanza universitaria, ha
representado el resultado de una seleccion drasticamente progresiva que
termina por frustrar o invalidar toda posibilidad para que se incorpore a
la Universidad una masa mayoritaria de jovenes. Las razones principales
de esta seleccion extrema no han sido estrictamente pedagogicas, como
a veces se afirma cuando se quiere defender o encubrir este status,
sino que hunden sus raices en las insuficiencias y contradicciones de la
propia Sociedad; en las diferencias y antagonismos de las clases sociales;
en los intereses egoistas de las clases que hasta ahora habian dominado
casl sin contrapeso.

No se trata de trazar aqui una radiografia social de Chile, pero es
necesario dejar categoricamente establecido que las caracteristicas
estructurales de nuestro pais han constituido, en ultima instancia, la
causa esencial de que a la Ensefanza Superior acceda una cantidad
infima de quienes iniciaron sus estudios durante la nifiez. La seleccion
clasista opera ya en la ensefianza basica, se hace mas aguda a lo largo
de la ensefianza media y alcanza su maxima gravedad en la etapa
universitaria.

Hemos comenzado a vivir una nueva etapa

En 1971 el Gobierno Popular y algunas Universidades han cumplido
esfuerzos increibles a fin de ampliar el namero de vacantes y liquidar
asi paulatinamente la catastrofica situacion que se cred en los Gltimos
anos a decenas de miles de jovenes que, a pesar de cumplir con todos
los requisitos, quedaron al margen de las aulas universitarias. La
Universidad Técnica del Estado, particularmente, ha tensado todas sus
fuerzas y elevo el nimero de sus vacantes para Primer Afio en un 230
por ciento con respecto a 1970. Este es el aumento mas grande que
registra la historia universitaria de Chile y, probablemente, de América
Latina. No lo hemos buscado por demagogia ni hemos procedido con
precipitacion suicida. Hemos actuado conscientes de las enormes y
complejas responsabilidades que nos cabe a la Universidad Técnica en
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las transformaciones estructurales que, imperativamente, requiere el
desarrollo del pais y que este Gobierno ha empezado a poner en marcha.
La Universidad Técnica del Estado se singulariza por entregar el mas
alto porcentaje de mandos superiores y medios destinados a trabajar
directamente en la producciéon. Forma mas del 70% de los Ingenieros
de Ejecucion, profesionales que cumplen funciones fundamentales en
el proceso productivo, y que adquieren una importancia mucho mayor
ante las expectativas que se abren en el pais con la nueva politica
econ6mica impulsada por el Gobierno Popular. Ese porcentaje debera
elevarse atin mas a medida en que se vaya cumpliendo ese programa.

La responsabilidad que la Universidad Técnica del Estado ha tenido y
tiene en materia educacional, no ha sido pequefia y hoy son miles los
profesores salidos de sus aulas que ensenan en las ciudades, pueblos y
lugares apartados de Chile.

La historia de la Universidad Técnica del Estado es muy larga y; a la
vez, muy breve, y podemos decir con satisfacciéon que nos encontramos
en un momento en que su prestigio es muy alto y sus Ingenieros
Industriales, sus Ingenieros en Ejecucion, sus Técnicos y sus Profesores
son altamente apreciados por la comunidad nacional.

Trataré de explicarme:

Sus antecedentes podrian remontarse a la creacién de la Escuela de
Artes y Oficios, en 1849. Pero eran tan modestos los fines de esta
creacion, tan rudimentarios los medios y elemental la ensehanza que
empez6 a impartir esta Escuela, que resulta inimaginable ver alli
el germen de una futura instituciéon de educacioén superior. Solo al
correr los afios, y debido al desarrollo de la mineria y a los inicios del
desenvolvimiento industrial, la Escuela de Artes y Oficios comenzo
a experimentar transformaciones graduales que elevaron el nivel de
enseflanza, ampliaron las exigencias para el ingreso de los alumnos y
mejoraron la calificacion de sus egresados.

Fenémenos parecidos vivieron la Escuela de Minas de Copiapd
(fundada en 1857), la Escuela de Minas de La Serena (1887), la Escuela
Industrial de Chillan (1905), trasladada posteriormente a Goncepcion,
la Escuela Industrial de Temuco (1916), la Escuela de Salitre y Minas de
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Antofagasta (1918) y la Escuela Industrial de Valdivia (1934), donde se
formaron los mejores técnicos ligados al desarrollo productivo.

En 1940 fue creada la Escuela de Ingenieros Industriales y, en 1944, el
Instituto Pedagdgico Técnico, establecimiento de ensefianza superior.

Todas estas Escuelas constituyeron la base de la Universidad Técnica del
Estado, fundada como tal en 1947, aunque su vida legal se inici6 el 27 de
febrero de 1952, al dictarse el Estatuto Organico. En la actualidad, en
sus respectivas regiones, estas antiguas Escuelas han pasado a constituir
Sedes de la Universidad Técnica del Estado, y son centros de estudio,
formacion e investigacion intimamente ligados al progreso de la zona.

Pero una Universidad no se hace de la noche a la mafiana, ni es un
circuito cerrado, ni la simple y estatica desembocadura final del proceso
educativo. Si la Universidad se aisla del medio social, si se estanca en
bajos niveles cientificos y tecnologicos, si la dirigen pequenos grupos
personalistas, si no la construyen diariamente profesores, funcionarios
y estudiantes, si es, en suma, una institucién paralizada, insular y
antidemocratica, entonces quiere decir que no cumple su mision
contemporanea y que no le queda otro fin que transformarse o
desaparecer.

Nadie ignora que durante los tltimos afios, en gran parte del mundo, y
naturalmente en Chile, un arrollador movimiento de democratizaciéon
estremece a las mas diversas instituciones, inclusive a aquellas
secularmente estratificadas.

En este movimiento de democratizaciéon se han sumado, con su
impetu caracteristico, los jovenes de todas partes y, muy en particular,
los estudiantes. La Reforma Universitaria, como lucha contra las
estructuras caducas y los autoritarismos académicos y administrativos,
es bandera de los estudiantes italianos, franceses, sudvietnamitas,
japoneses, mexicanos y chilenos.

Podemos decir, con orgullolegitimo, que los estudiantes de la Universidad
Técnica del Estado no se quedaron atras en este movimiento y que, por
el contrario, fueron iniciadores y principales impulsores del proceso de
Reforma de las universidades chilenas.
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En ésta, ya en 1961, a raiz de un conflicto en una de las Sedes, se
inici6 una larga huelga estudiantil en la cual aflor6 con nitidez el
enjuiciamiento critico de la ensefianza y sus instituciones.

Desde entonces, se fue extendiendo la conciencia renovadora entre los
estudiantes y fue ampliandose a sectores académicos y no académicos
hasta hacerse carne y fuerza en la comunidad universitaria. Las batallas
han sido innumerables en todos los campos. Era imperioso terminar con
una Universidad de niveles cientificos y técnicos irregulares, marginada
del acontecer social, de confesa y buscada irresponsabilidad frente al
desarrollo y las necesidades del pais.

Los primeros triunfos decisivos de este batallar no tienen todavia tres
anos. El camino que se ha recorrido solo es la parte inicial del que le
corresponde seguir al movimiento reformista. Pero ya la comunidad
ha configurado, con su pensamiento y su laborar creador, las grandes
orientaciones generales de la construccién de la nueva Universidad.

El camino de la Reforma

El Estatuto Organico que regia la vida de la Universidad Técnica
del Estado desde 1952, se revel6 a los pocos afios como un cuerpo
juridico caduco en sus contenidos y en la institucionalidad que
sancionaba. Establecia estructuras contradictorias con las necesidades
de la Universidad y del pais y provocaba, particularmente entre
los estudiantes, un marcado sentimiento de frustraciéon. El camino
alli estatuido para generar y administrar el Poder era claramente
antidemocratico. En la conduccién de la Universidad no tenia real
injerencia ningun estamento, ni siquiera el académico. El tinico cuerpo
colegiado existente era el Consejo Universitario, formado, en su mayoria,
por personas ajenas a la Universidad Técnica. Tampoco se establecia
ningin grado de descentralizaciéon respecto al funcionamiento de las
Sedes. Todo quedaba entregado a las decisiones de las autoridades
centrales en Santiago.

La impugnacion de esta trama legal y de los hechos en que se sustentaba
y que, a su vez, producia, fue el origen de numerosos conflictos surgidos
de la critica y la resistencia de los estudiantes. Varios afios después de
la recordada huelga estudiantil de Mayo de 1961, los planteamientos
de avanzada de los alumnos encontraron finalmente eco en sectores
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progresistas de académicos y asi se ensanché y consolidé la plataforma
reformista. Estudiantes y docentes objetaron directamente la autoridad
del Consejo Universitario. Tras la historica toma de la Casa Central
por los estudiantes, y con la mediacién del Ministerio de Educacion
de entonces, ese Consejo resolvié delegar de hecho sus facultades, en
todas las acciones de la Reforma, en un organismo representativo de
la Comunidad. Asi naci6 la Gomision Nacional de Reforma el 27 de
octubre de 1967.

A partir de esa fecha, la Comunidad Universitaria se entregd, ahora
oficialmente, a examinar de manera critica y exhaustiva la concepciéon
misma de la Universidad y sus funciones. Las jornadas de este analisis
fueron duras pero apasionantes. Una victoria importante de las nuevas
ideas, que le dio nuevo giro cualitativo al proceso de Reforma fue la
eleccion, como autoridad maxima, de un dirigente reformista. Por
primera vez en la historia de una Universidad chilena, el Rector era
elegido con la participacién democratica de académicos y estudiantes.
Esto intensifico el dialogo y se produjo un examen valorativo de todo
el camino recorrido, a tal punto que se declar6 ya obsoleto el proyecto
de Estatuto Organico que hasta ahi se habia preparado y se inici6 una
nueva discusion, mas rica, en la que gravito la experiencia de la nueva
administracion de la Universidad por las fuerzas reformistas.

Este estudio determind, entre otras cosas, y también sin conflictos
internos, la valorizaciéon del aporte de los funcionarios, los cuales
fueron incorporados en plenitud de derechos al Claustro Nacional,
con la ponderaciéon de 10 por ciento. Semejante ponderacion es la mas
alta otorgada a los trabajadores no académicos que concurren con
su esfuerzo a la labor de la Educacion Superior en las universidades
chilenas.

Todo este proceso de transformaciéon del status de la Universidad
Técnica del Estado tuvo decisivo hito confirmatorio en el Primer
Congreso Nacional de la Corporaciéon, convocado con el objetivo
expreso y central de estudiar y aprobar un proyecto de nuevo Estatuto
Orgénico que, fruto del pensamiento mayoritario de la comunidad,
constituyera la formulacion juridica del estadio alcanzado, en todos los
campos del quehacer de la Universidad, por el proceso de Reforma. A
este Primer Congreso Nacional concurrieron 320 delegados elegidos
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democraticamente, en votacion directa y secreta de los estamentos
académico, estudiantil y no académico, en una proporcion del 65, 25
y 10 por ciento, respectivamente. Es decir, tal como se lo informamos
publicamente al Gobierno, fue un torneo democratico como jamas se
habia realizado en toda la historia de la Universidad Técnica del Estado
y con tantas y tales garantias de respeto al pluralismo ideologico, que
también se lo puede sefialar como un ejemplo de convivencia y libertad.

Fuera de aprobar el proyecto de un nuevo Estatuto Orgénico, el Primer
Congreso cumplié también la misiéon de crear un organismo colegiado
superior —el Consejo Superior Transitorio— que desde entonces rige,
como maxima autoridad colectiva, los destinos de la Corporacién. La
comunidad universitaria llevo a cabo este mandato del Primer Congreso
el dia 20 de agosto de 1970, fecha de la eleccion del Consejo Superior
Transitorio.

Hago propicia esta oportunidad para requerir, de los poderes puablicos
el pronto despacho del Proyecto de Estatuto Organico discutido y
elaborado democraticamente por nuestra comunidad Universitaria.

Conquistas de la Reforma

La Reforma Universitaria ha sido elocuente en demostrar los inmensos
frutos que su aplicacién consecuente puede dar.

Ha demostrado, asimismo, la inagotable capacidad creadora de una
comunidad universitaria consciente y responsable de su propio destino.
Nada de lo que se ha hecho habria sido posible sin la participacion
activa, responsable, y critica de los académicos, de los funcionarios no
académicos y, muy especialmente, de los estudiantes.

Al asumir las fuerzas reformistas la direcciébn de la Universidad,
la situaciéon era grave: ademas de las caracteristicas comunes a
las universidades, antes de iniciado el proceso reformista, esto es,
autocratica, arcaica y desligada de la realidad nacional, existia en ella
un caos financiero y administrativo, gran cantidad de funcionarios con
bajisimos niveles de renta y un bajo nivel académico en la mayoria de
los casos.
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El movimiento Reformista, tras el analisis de esta realidad, se fij6 metas
muy precisas y concretas. Expresé en junio de 1969 al dirigirme a la
comunidad universitaria que nuestra misiéon fundamental era:

- Democratizacion de la Universidad.

- Modernizacién de su estructura académica y administrativa.

- Planificacion de la ensefianza de acuerdo a la realidad nacional.
- Vinculacién de la Universidad con el medio social.

Al inaugurar este afio académico, que inicilamos en momentos tan
trascendentales para nuestro pueblo, quiero manifestar a ustedes que
las metas que nos trazamos en aquella oportunidad y que comprendian
la primera etapa, o sea, las bases del proceso reformista, han sido
plenamente alcanzadas gracias al batallar incesante de quienes
asumieron ese Compromiso.

Hoy nuestra Universidad es democratica pues en la generaciéon de sus
autoridades y en sus decisiones participa toda la comunidad.

El Rector, el Secretario General, los Directores de todas las Escuelas
de Santiago, los Vicerrectores de todas las Sedes han sido elegidos
democréticamente.

En el Congreso de la Reforma, celebrado en junio del afio pasado,
culminé un intenso debate sobre la estructura universitaria que se
tradujo en el Proyecto de Estatuto Organico que ha sido entregado
a los poderes publicos para su aprobaciéon y promulgacion. Como ya
lo senalé, fue también fruto de ese Congreso la eleccion del Consejo
Superior Transitorio; el 20 de agosto de ese afio, organismo integrado
por 80 miembros elegidos en forma directa a través de todo el pais,
en el que participan académicos, estudiantes y no académicos en la
proporcién de un 65, 25 y 10 por ciento, respectivamente, y en el cual
reside la maxima autoridad de nuestra Casa de Estudios.

Hoy nuestra Universidad comienza a desarrollar su actividad
académica sobre la base de su estructura y concepcién modernas, con
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el Departamento como la unidad basica en la cual se desarrollan las
funciones de docencia, investigacién y extension. Tiene una raigambre
democratica por cuanto en el desarrollo de su actividad participan todos
sus integrantes. El esfuerzo que se ha realizado en el plano académico,
con vistas a producir una superaciéon en este fundamental aspecto
de la vida universitaria, contempla ademas, un aumento substancial
de los profesores con jornada completa, esto es, con una dedicacion
casi exclusiva a la Universidad, con un evidente beneficio para los
estudiantes. Conjuntamente se ha procedido a una revision completa
de los planes y programas de estudio, los cuales, en muchos casos, han
sido modificados profundamente con vistas a adecuarlos a la realidad y
necesidades actuales.

Tal vez lo de mayor significacién realizado en el plano académico, ha
sido la apertura de la Universidad hacia nuevas formas de educacién
superior, cuya expresion mas importante ha sido la creacién y el
desarrollo de las carreras tecnologicas. Ellas han venido a contribuir a
la solucién de un problema critico para la economia nacional: la falta
de profesionales de mando medio. Estas carreras estan profundamente
ligadas a las necesidades del pais, tienen gran flexibilidad y en un periodo
de tiempo breve entregan un profesional calificado que el pais necesita.

Por otra parte, se ha comenzado a desarrollar un amplio plan de
perfeccionamiento del personal académico que, junto con las becas en
el exterior o en otras Universidades, permitira elevar constantemente
su nivel y hacer posible, de un modo democratico, la implantaciéon de
la carrera académica.

En el plano administrativo, importante sistema de apoyo de las funciones
esenciales de la Universidad se han producido numerosos cambios.
Hemos ordenado financieramente la Corporaciéon; implantado
el régimen de concursos para optar a cargos en la Universidad;
organizado la funcién administrativa en Secretarias Nacionales con
vista a nacionalizar y elevar la productividad y eficiencia de dicha
funcion. Preocupacion especial de la gestion reformista ha sido mejorar
la situacién econdémica de los funcionarios, tanto académicos como
no académicos especialmente la de aquellos con remuneraciones mas
bajas. La culminacién de este proceso, en el caso de los funcionarios
no académicos, se esta llevando a cabo a través de la Comisién de
Solucién de problemas del personal no académico, que debera entregar
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una planta y un sistema de remuneraciones nacionales. Este trabajo ha
estado caracterizado por la participacion activa y directa de los propios
interesados. Han sido ellos mismos los encargados de describir, evaluar
y ordenar sus cargos.

Es, evidentemente, una manera nueva de enfrentar los problemas y
debo decir que ha provocado un gran interés en otras Universidades y
entidades publicas.

Otro aspecto importante de la gestion Reformista en la Universidad
Técnica del Estado, ha sido la relaciéon de nuestra Universidad con los
trabajadores y con la comunidad nacional en general. A través de las
Escuelas de Temporada, de nuestros érganos de comunicacién, como
el Coro, el Teatro, el Ballet, etc., y, muy especialmente, a través del
Convenio CUT-UTE, hemos llegado a vastos sectores y también hemos
posibilitado el ingreso a nuestras aulas de un contingente cada vez
mayor de trabajadores en actividad.

Hemos avanzado desde que la Universidad se adentr6 en el camino
de la Reforma Universitaria; la Universidad Técnica del Estado es hoy
mas respetada, mas prestigiada que ayer. Sin embargo, no podemos
decir que nuestra tarea haya culminado y es poco lo que falta por hacer.
Sin entrar en detalles, tenemos que sefialar fallas que atn subsisten. La
atencién del estudiante es aun insuficiente, nuestro nivel académico, el
rendimiento estudiantil, son bajos. Naturalmente que cada uno de estos

problemas tiene sus causas y la fundamental es nuestra pobreza como
Universidad.

Pero tenemos que esforzarnos para superar estas fallas. Al denominar
1971 como “el ano de los estudiantes”, queremos enfrentar con la
mayor profundidad los problemas de bienestar, recreaciéon y también
los problemas académicos de los estudiantes.

Sobre esto tltimo, debe haber, por una parte, una actitud del estudiante
frente al estudio y por otra, un esfuerzo y una dedicacion del profesor
al estudiante.

La Universidad ha ido creando las condiciones para que esta dedicacion
mayor se produzca, mediante la creacién de jornadas completas que
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significan 36 horas semanales de permanencia del académico en la
Universidad, en su Departamento. Asi hoy el estudiante puede recurrir
mas a su profesor que antes cuando éste cumplia solo algunas horas en
la Universidad.

S1inos planteamos estas metas, es porque tenemos plena conciencia de la
enorme responsabilidad que recae sobre nosotros, universidad popular,
en las actuales condiciones histéricas que vive el pais. Necesitamos
mejorar mas nuestra Universidad para hacer frente al desafio que se ha
planteado el pueblo de Chile al darse un Gobierno Popular, al decidirse
a caminar hacia el socialismo. Esto significa aumento de la produccion,
manejo de nuestra propia economia, nacionalizacién de las riquezas
basicas, mas educacion, mas cultura.

La Universidad Técnica no solo no estara al margen de este proceso,
sino que, respondiendo al sentimiento mayoritario del pueblo y de
nuestra comunidad, se compromete, por su propia definicién, con el
proceso revolucionario en marcha.

Para esta gran tarea, prefiada de moultiples dificultades producidas
por la actividad antipatridtica de los sectores que pierden sus odiosos
privilegios, necesitamos una gran Universidad Técnica y el lograrla es
responsabilidad de ustedes, profesores, estudiantes y funcionarios.

Y yo los llamo a cumplir con ella.

Bienvenida a los Estudiantes

Deseo, ahora, dirigir un especial saludo de bienvenida a los nuevos
estudiantes de la Universidad Técnica del Estado. ustedes ingresan a la
Universidad en momentos trascendentales para la historia del pais. Los
esfuerzos del pueblo estan encaminados a construir una nueva sociedad,
a crear las bases para el socialismo en nuestra patria. Naturalmente,
esta nueva sociedad que se proyecta construir, recibe la herencia del
pasado. En ella, la injusta estructura educacional existente. Mientras
no se modifiquen en profundidad las estructuras econémico-sociales de
nuestro pais y cambien de contenido y forma las relaciones sociales,
la Educacién Superior seguird siendo el privilegio de unos pocos, de
los que logren sobrevivir como estudiantes a pesar de los obstaculos de
multiple indole que les surgiran al paso a lo largo del proceso educativo
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y que, en esencia, emanan del caracter de esas estructuras y de esas
relaciones. No les digo esto con el proposito de “echarles en cara”
tal privilegio, sino con la seguridad de que, al cobrar conciencia de
esta verdad, ustedes asumiran conscientemente o de hecho, un triple
compromiso; con ustedes mismos y sus familiares, con la Universidad y
con el medio social. Desde ya es valido subrayar que esta Universidad
ha dejado de ser una mera fabrica de profesionales y técnicos insensibles
a la realidad nacional e internacional e indiferentes a la suerte de los
sectores desposeidos de nuestro pais.

Como todos lo saben, la Universidad Técnica del Estado es una
universidad popular, pero no solo por la extraccion social de la mayoria
de sus estudiantes —hijos de trabajadores o de familias modestas—
sino también por su definicion frente a los grandes problemas
contemporaneos. Y esta definiciéon carece de ambigiiedades, puesto que
coloca, ubica la Corporacion al servicio de las fuerzas sociales del pais,
en especial al servicio de aquellas fuerzas tradicionalmente marginadas
de la educacion superior y sus beneficios. La Reforma ha elegido
resueltamente este camino; camino de lucha; camino de esclarecimiento
critico y de organizacioén; camino que mira siempre hacia el futuro de
nuestro pueblo.

Al respecto debo reiterar, enfaticamente, que han sido los propios
estudiantes de la Universidad Técnica la fuerza fundamental en que han
descansado la Reforma y esta eleccion. Ellos han sido y siguen siendo
a través de su Federacion el elemento mas dindmico, mas combativo y
colaborador del proceso reformista. A la Federacién de Estudiantes, la
comunidad universitaria, de la que ella forma parte, le debe gratitud
y admiracién por las heroicas jornadas que ha protagonizado en
defensa del Presupuesto y de la autonomia de la Universidad. Le debe
también reconocimiento por la intensa labor desplegada en aspectos
esenciales de la Reforma, por sus Trabajos de Verano, por vincular a
los estudiantes y a la Universidad toda con los trabajadores urbanos y
campesinos, por la fructifera tarea de extension que realiza en forma
incesante y el rol orientador y pionero que juega entre los organismos
estudiantiles nacionales.

Sin embargo, jévenes que se incorporan a la Universidad, cuando
describo asi el caracter democratico y socialmente comprometido
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de esta Corporacion y sus estudiantes, ni por un segundo se aleja
de mi pensamiento una conviccién que repito con frecuencia: “En
la Unwversidad Técnica del Estado hay muchas cosas importantes, pero en este
momento, nada hay mds importante que el estudio”. Es nuestra forma de elevar
la “productividad”, cuestion vital para nuestra patria en este instante.
Asi como para el estudiante chileno pasa a primer plano estudiar mas
y mejor, para el estudiante revolucionario de Vietnam lo principal es la
lucha contra los invasores. Es el momento historico el que nos sefiala las
tareas principales.

Somos responsables de parte importante de la formacién profesional y
de la investigacion que el desarrollo del pais requiere.

Y nuestra responsabilidad fundamental, entonces, es estudiar, estudiar
e investigar, perfeccionarnos dia a dia, bregar por alcanzar los mas altos
niveles de la ciencia y la tecnologia para aportar a la tarea de nuestro
pueblo. Tal es el deber permanente e insoslayable de estudiantes y
académicos.

La Universidad Técnica del Estado y el Gobierno

En los Gltimos afios, la Universidad Técnica del Estado ha sido la
Corporacion que con mayor vigor y claridad ha identificado sus objetivos
y tareas reformistas con las necesidades de cambios y con la lucha de las
masas populares por esos cambios. Por eso para nadie constituyd una
sorpresa el hecho de que durante la campana presidencial se comprobara
que la casi totalidad de los profesores, alumnos y funcionarios de
esta Universidad habian resuelto volcarse en pro de la candidatura
de la Unidad Popular, la cual no solo habia elaborado un programa
histéricamente ejemplar de reformas de estructuras, sino que también
contaba con el apoyo de fuerzas que garantizarian su cumplimiento.

Convertida ya la Unidad Popular en Gobierno, bajo la Presidencia del
compafiero Salvador Allende, las responsabilidades de la Universidad
Técnica del Estado frente a la Educacion Superior y a los intereses
econbémicos y sociales del pais han adquirido dimensiones mayores y
contenidos mas complejos.

La gran mayoria de los chilenos se ha movilizado, primero, a fin de
defender el triunfo y, luego, a fin de participar intensamente en la
elaboracién y aplicaciéon de las medidas necesarias para convertir en
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una realidad, a los plazos mas breves posibles, el Programa Basico de la
Unidad Popular.

Nadie ignora que la aplicacion de ese Programa implica la iniciacion
de transformaciones de fondo que habran de repercutir de manera
relativamente acelerada, en todos los 6rdenes de la vida nacional
y habran de colocar al pueblo en condiciones de poder encarar la
construccion de una Patria Nueva.

Todo el largo y sufrido proceso de organizacion y de adquisiciéon de
conciencia de nuestro pueblo, la lucha de los trabajadores por mejores
condiciones de vida, por la conquista de sus derechos y por ejercer una
influencia decisiva en sus propios destinos, forman parte inseparable
de la marcha de la humanidad hacia una sociedad sin la explotacion
del hombre por el hombre, sin la violencia, el miedo y la enajenaciéon
que engendra la miseria, sin las frustraciones individuales y colectivas
que acarrean la existencia de clases antagénicas y la hegemonia de
los grandes monopolios sobre la vida de los pueblos. Es decir, hacia el
socialismo.

Pero la ruta que conduce a esas metas no es llana ni corta. En la eterna
lucha de lo nuevo contra lo caduco, la resistencia de los intereses
destinados a desaparecer se hace vigorosa y desesperada. Hasta
la mentalidad, la fuerza de la costumbre y los habitos se erigen en
poderosos obstaculos, muy dificiles de desarraigar o transformar.

Tanto en el aceleramiento del ritmo productivo del pais como en la
movilizacién y en la formaciéon de una conciencia social galvanizadora
de toda la colectividad, a la Ensenanza Superior le corresponde una
mision de enormes proyecciones.

Las Universidades no pueden pretender convertirse en la fuerza motriz
principal de los cambios que han empezado a realizarse, pero estan
en condiciones y tienen el deber de contribuir a ellos, mediante la
entrega de cultura a las amplias capas de la poblacién, la formacién
de los mandos medios y superiores que requiere y requerira de manera
creciente la produccién nacional y la creaciéon de un espiritu y una
voluntad colectiva que permita al pueblo ejercer efectivamente el Poder.
A la Universidad Técnica del Estado le cabe en este sentido una tarea
clara e ineludible. Por un lado, aunque ya es el Instituto Superior que
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mas cuadros ejecutivos proporciona a la produccion, su accién en este
campo ha de multiplicarse en el futuro inmediato. A esta necesidad
corresponde precisamente el gran esfuerzo que hemos hecho para
triplicar la matricula en 1971. Por otro lado, el movimiento reformista
se propone acentuar y ampliar ain mas la vinculacién con el medio
social, en particular con los trabajadores, a los cuales deberd seguir
proporcionando mayores y mayores facilidades todavia para su
incorporacion a la ensefianza universitaria.

Somos una Universidad reformada y reformista en un pais que
comienza a experimentar justamente las reformas que se identifican
con nuestro pensamiento, nuestra actividad y nuestros objetivos. Es
decir, por primera vez en la historia del pais, la Universidad Técnica del
Estado coincide plenamente en su quehacer y en sus metas reformistas
con un Programa de Gobierno.

Y esto no es simple casualidad o buena suerte. Quiere decir que desde
hace cast tres afios, la UTE ha asumido su papel de superestructura
social de avanzada, manteniendo, una actitud de “conciencia critica”
de la sociedad y delineando las rutas hacia el futuro, adelantandose
a las épocas y los acontecimientos. Es decir, cumpliendo el rol que le
corresponde.

Esto nos obliga a mejorar mas nuestros métodos, nuestros habitos,
nuestra vision de las cosas. Los integrantes de la Universidad Técnica
no podemos ser espectadores pasivos de lo que sucede en la realidad
nacional. Miés atn: los hechos actuales exigen que sepamos adelantarnos
a los acontecimientos, prever los problemas, estudiar y proponer
soluciones, experimentar, controlar, ponderar resultados, y todo esto en
un laborar eminentemente dinamico.

Chile necesita con urgencia la superaciéon de innumerables fallas o
deficiencias de la mas diversa indole. Sin embargo, no cabe duda que
los problemas fundamentales se refieren al desarrollo econémico y a la
educacion en todos los niveles.

Pues bien, en ambos terrenos la Universidad Técnica del Estado puede
y debe, con entera propiedad, hacer aportes de real peso, puesto que,
primero, es una Casa de Estudios Superiores y, luego esos estudios
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estan consagrados especifica y esencialmente a forjar profesionales que
intervienen de manera directa en los procesos productivos.

Planes a breve y largo plazo

A lo largo de los altimos tres afios, la Universidad Técnica del Estado
fue superando innumerables y graves deficiencias. A quienes recién
empiezan a conocer esta Casa de Estudios tal afirmacion puede
parecerles una vana jactancia. Nada de eso, ni mucho menos. Se trata
de ubicar rectamente el tramo que se ha recorrido en la constante
bisqueda del progreso que anima a la mayor parte de la comunidad
universitaria y, asi, mirar hacia el futuro con los pies afirmados en la
tierra, sin espejismos idealizantes. No debemos renunciar al derecho de
sonar, pero debemos sofar con los ojos abiertos.

O sea, como lo dijo el poeta Villaespesa:
Hacer con loco emperio
del ensueiio la vida y de la vida ensuefio. ..

Se ha avanzado en la renovacién y perfeccionamiento de la Universidad.
Se ha avanzado a pesar de obstaculos mortiferos, como el de la
increiblemente desmedrada situacién presupuestaria. Se ha avanzado a
pesar de la falencia y el caos que senoreaban hasta hace algunos anos.
Y si el ambiente exterior antes era posible palpar la indiferencia y hasta
el desprecio por la Universidad Técnica del Estado, la Corporaciéon
termin6 por conquistar gradualmente el respeto y la confianza de los
mas diversos circulos.

Naturalmente, la Universidad Técnica no debe detener o disminuir el
ritmo de su desarrollo, sino todo lo contrario. Como ya lo dije, se han
acrecentado sus responsabilidades frente al pais y frente a la Educacion
Superior vy, al mismo tiempo, se han acrecentado sus perspectivas de
ampliacién y de mejor servicio al medio social.

Queda por recorrer una senda larga y compleja, dura y dificil, pero con
metas realmente fascinantes. Si las alcanzamos, como lo es la voluntad
nuestra y sera siempre la de la comunidad toda, Chile contard en 1980
con una gran Universidad Técnica del Estado, al lado de las mejores de
América Latina y del mundo, pilar del progreso nacional y herramienta
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indispensable para las transformaciones econémicas, sociales, cientificas
y tecnologicas de la sociedad nuestra.

Evidentemente, el capital mas preciado de la Universidad Técnica del
Estado es el estudiante. Todo gira en su torno. El constituye el punto de
partida y el punto de llegada de todo lo que hace la Universidad y de
todo lo que se hace en la Universidad. Para él se proyecta, se crea, se
desarrolla.

Aunque se lo pueda considerar como la materia prima que aqui se
elabora como producto que necesita la naciéon, no se trata de una
materia prima inerte, sino de un elemento activo, en formacion,
impulsor y creador. En cierto modo, es objeto y sujeto del quehacer
universitario, actor y autor a la vez.

Si a ¢l le corresponde esencialmente estudiar, a la Universidad le
corresponde, también esencialmente, proporcionarle las mejores
condiciones posibles, en todos los aspectos, para que realice este estudio.
Debe atender cuidadosamente a su situaciéon no solo académica, sino
también a su situaciéon material, de salud, de relaciones, de cultura, a fin
de que su paso por estas aulas sea fecundo y haga del joven un hombre,
un ciudadano consciente y sano.

Por él necesitamos elevar los niveles académicos y, en general, el
funcionamiento académico. No sin razones, la comunidad universitaria
no se siente plenamente satisfecha de lo que se ha avanzado en este
terreno. Mas aun: el vertical aumento del nimero de estudiantes, la
diversificacion de las carreras, los progresos crecientes de la ciencia y la
técnica y el déficit de arrastre en cuanto a disponibilidad de profesores,
son hechos que hacen particularmente urgente la revision a fondo de los
planes y programas de todas las carreras, la uniformacién que sea posible
de sus bases comunes, la racionalizacion, en fin, de los estudios. Ademas,
debemos intensificar nuestra preocupaciéon por el perfeccionamiento
permanente del personal académico, realizar un plan anual de
investigaciones, desarrollar cursos de postgrado, mejorar la dotacién
de las bibliotecas, realizar encuestas sobre rendimiento, aumentar las
becas de perfeccionamiento extranjero, estimular los seminarios y las
publicaciones, terminar de constituir las nuevas estructuras académicas
(Facultades y Departamentos), aumentar el namero de profesores con
jornada completa, etc.
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En cuanto a las condiciones en que se desenvuelve la vida estudiantil,
nos proponemos en 1971 triplicar nacionalmente las plazas de los
hogares universitarios; proporcionar la mejor alimentacién del pais a
nuestros estudiantes; impulsar las cooperativas estudiantiles con apoyo
de la Universidad; perfeccionar el sistema de becas, estimular el interés
por el arte, la cultura y el desarrollo fisico sano y vigoroso; ampliar,
mejorar y aumentar los servicios de atencién médica y dental, etc.

La realizacion de todo esto y, de mucho mas, se encuentra ya en marcha,
en tal o cual etapa de su desarrollo. No cejaremos en los esfuerzos por dar
cumplimiento a estos planes, asi como a los relativos vinculos docentes,
informaticos y artisticos con el medio social; y también los relativos
a la planta fisica y disponibilidades de recintos, locales, laboratorios,
terrenos, parques, estados, etc., y los mobiliarios, utiles, instrumentos y
maquinas necesarios. Por tltimo, resolveremos este ano gran parte de
lo que se refiere al funcionamiento legal, estructural y financiero de la
Universidad Técnica del Estado.

Tal como queda en evidencia a través de lo expuesto, nos espera un
ano de muy intenso trabajo, mas intenso todavia que el desarrollado en
1970, afio particularmente fructifero. Nos alienta la seguridad de que
a nadie atemoriza esta perspectiva, ni a profesores ni a funcionarios, ni
mucho menos a los estudiantes, a los antiguos y nuevos estudiantes de
esta Universidad.

Para estos altimos, unas palabras finales.

En 1971 se acentuara notablemente la preocupacioén de la Universidad
por su contingente estudiantil, hasta tal punto que bien podriamos
denominarlo “Ano del Estudiante UTE”. Hemos culminado una
etapa importante de reestructuracién. Hemos mejorado en algo las
remuneraciones del personal no docente y este aflo lo estamos haciendo
con las del personal académico. Esas han sido tareas impostergables
que era necesario encarar con dramatica urgencia. Pero también es
dramatica la urgencia de mejorar el nivel y las condiciones del estudio.
Por eso ahora nos concentraremos fundamentalmente en estos objetivos.
La Universidad tiene obligaciones decisivas con los estudiantes, que ya
hemos descrito comprometiéndonos a cumplirlas. Pero los estudiantes,
ademas de sus derechos, tienen también deberes para con la Universidad.
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Esto no constituye una novedad, y se repite a menudo porque siempre
ha sido asi, siempre los estudiantes han debido cumplir determinadas
obligaciones, especialmente la de estudiar. Sin embargo, la novedad, la
novedad grandiosa reside en que ahora las recordamos en un marco
histérico nuevo, en un marco historico diferente, un marco histérico
que reclama precisamente a la juventud, a la juventud estudiosa, y en
particular a la juventud de la Universidad Técnica del Estado, un aporte
decistvo para hacer de Chile un pais mejor, con una sociedad mas justa.
Este es un reclamo, un llamado y un desafio. De los estudiantes, de su
aplicacion, de su rendimiento, de su formacion profesional y humanista
depende en gran medida el futuro de nuestro pais y la suerte de nuestro
pueblo, enfrentados a la revolucién de las bases en que secularmente
ha descansado el retraso econémico, la pobreza de las masas, el
analfabetismo vy la frustracion.

Ante el pais y ante este pueblo se ha abierto ahora un mundo de
esperanzas, una vida llena de promesas. Y ése es el desafio a la juventud
de hoy, a los estudiantes de la Universidad Técnica:

ESTUDIAR Y CONSTRUIR PARA LA PATRIA NUEVA.



236 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

NUEVO ESTATUTO IC{orr%}E);ll'ﬁero Presidente de la
ORGANICO Cf)lr)rlllpalggro Ministro de
DE LA Educa}cién . N
UNIVERSIDAD Autoridades Civiles y Militares

Rectores de las Universidades

TECNIC A Académicos, estudiantes y
DEL ESTADO funcionarios de la Universidad

Técnica del Estado
Sefioras y Sefiores:

Discurso pronunciado, gy o - .
. que tiene lugar
al firmarse ?1 este acto, por el cual el Gobier-
Decreto Promulgatorio Popular dicta el Estatuto Or-
del nuevo Estatuto Organico  ganico de nuestra Universidad,
de la Universidad  es especialmente  significativo.
Técnica del Estado, Para quienes pretenden desfi-
Palacio de la Moneda, gurar la accion del Gobierno,
Santiago, ~Para quienes intentan crear un
7 de diciembre de 1971,  clima de caos que sea propicio
a la actividad sediciosa y suefian
con impedir el cumplimiento del
Programa de Gobierno e inclu-
so el cumplimiento de su man-
dato, este acto es esencialmen-
te constructivo, democratico y
respetuoso de la voluntad de la
comunidad universitaria, es un
nuevo hecho que viene una vez
mas a desmentir la campana de
insidias y calumnias que diaria-
mente lanzan contra el Gobier-
no Popular, de su Presidente, de
sus Ministros y de las fuerzas
que integran la Unidad Popular.

Podemos sefialar, sin temor a
equivocarnos, que es el actual
Gobierno el que mayor respeto
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ha expresado y ha tenido en relaciéon con las Universidades, haciendo
realidad el compromiso que adquiriera ante el pueblo cuando escribié
en su Programa su decisién de hacer realidad la autonomia universitaria.
Hace algunos meses, dict6 el Estatuto de la Universidad de Chile. Hoy
dicta el de la Universidad Técnica del Estado. En ambos casos, ha
respetado integramente la decision soberana de las comunidades de
estas Corporaciones. (Qué Gobierno anterior tuvo tal disposicion y tal
accién en relacion a estos problemas? Creo que es innecesario hacer
recuerdos sobre esta materia, pues esta en la memoria de todos los que
hemos luchado por la Reforma universitaria los innumerables atropellos
y violaciones de que fueron objeto las aspiraciones mayoritarias de los
universitarios en los momentos en que luchaban por construir una
Universidad mas justa y ligada al pueblo.

El Estatuto que hoy se dicta, en virtud de la ley que faculta al Presidente
de la Republica para hacerlo, es fruto de aquellas heroicas luchas en las
que los estudiantes jugaron un rol decisivo. La lucha por la Reforma
universitaria se libré en el marco de las luchas generales de nuestro
pueblo. No habria sido posible alcanzar los éxitos que se alcanzaron, si
no hubiera existido ese marco de luchas ascendentes de nuestro pueblo.
El proceso de Reforma se enfrentara a enemigos tanto en el interior
de la Universidad, como fuera de ella. Y este enfrentamiento, que en
definitiva es el enfrentamiento entre los que estan por avanzar en el
proceso revolucionario y los que quieren frenarlo, es una cuestion de
hoy, del momento en que vivimos, que se manifiesta cada dia, a cada
instante, ante cada medida que se adopta y que significa fortalecer las
posiciones del pueblo y debilitar aquellas de los enemigos del pueblo.

Por su clara posiciéon de Universidad comprometida con el proceso
que vive el pais y cuyo principal protagonista son los trabajadores,
la Universidad Técnica del Estado ha sido un blanco permanente
de los ataques de los reaccionarios. Los objetivos de esos ataques son
desprestigiarla ante la comunidad nacional y crear dificultades en el
interior de su propia comunidad. Poder comprobar que ni uno ni otro
objetivo han sido logrados, es ampliamente alentador. Desde diferentes
puntos del pais es requerida la presencia de la Universidad. Miles y
miles de jovenes, a diferencia de lo que antes sucedia, aspiran a ingresar
a nuestras aulas. Pero, lo que para nosotros es mas importante, la
Universidad Técnica tiene el afecto y la confianza de los trabajadores,
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que la han podido conocer a través de sus actividades, en los centros
de trabajo o mediante ingreso a ella por medio del Convenio entre la
Central Unica de Trabajadores y la Universidad. Esta confianza nos
impone la obligacién de vigorizar nuestro compromiso con la lucha
del pueblo, aportar mas en la batalla de la produccién, llegar a nuevos
Centros Mineros e Industriales, con nuestro quehacer, incorporar un
mayor nimero de trabajadores a nuestras aulas.

Y nuestra Comunidad Universitaria comprende que éste es el camino
que corresponde seguir en la hora actual. Esta comprension se expresa
ante cada consulta que se realiza en la Universidad: en las elecciones
de los estudiantes, en las elecciones de los trabajadores académicos y
no académicos y estamos seguros que también lo hard en las elecciones
que deberan tener lugar con motivo de la dictacién del nuevo Estatuto
Orgéanico. Y es que a los jovenes estudiantes, a los trabajadores
intelectuales les motiva construir, aportar. No destruir, no crear el caos.
Y nuestra Universidad esta construyendo. Esta aportando.

Los 122 afos que han transcurrido desde la creacién de la Escuela de
Artes y Oficios, germen de la actual Universidad Técnica del Estado, no
han transcurrido en vano. El aporte realizado a la economia nacional
ha sido importante. El instrumento que hoy se nos entrega, el Nuevo
Estatuto Organico que consagra una Universidad democratica y
comprometida con el futuro del pais, estamos seguros, nos permitira
cumplir en mejores condiciones el rol ante nuestra sociedad.

Compaiero Presidente, el pueblo de Chile tiene en la Universidad
Técnica un elemento de apoyo seguro, decidida a jugar su rol en el
terreno que le es propio, entregando los profesionales que Chile necesita,
desarrollando la técnica que el pais requiere, llevando la cultura a los
mas apartados y postergados sectores. Existe la decision, tal como lo
hiciéramos este afo al aumentar un 250% la matricula, de aportar
solucion al problema que se le plantea a miles de jévenes que aspiran
a ingresas a la Universidad para entregarse en mejores condiciones a
la construcciéon de un Chile Nuevo, si tan solo se comprende nuestro
problema de recursos. Compafiero Presidente, la Comunidad de
nuestra Universidad esta decidida a continuar junto a los trabajadores
para derrotar al fascismo y cualquier intento de torcer la voluntad del
pueblo que decidi6 el camino al Socialismo.
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La dictacién del Estatuto Universitario por el Gobierno de Salvador
Allende sorprende a nuestra remozada Universidad con todas sus
fuerzas en tension, colaborando al triunfo de la batalla de la produccién,
formando los nuevos contingentes que crearan mayor riqueza para el
pais, al Hombre nuevo, a la nueva patria socialista. Y el Estatuto serd un
arma eficaz en esta tarea de todo el pueblo.
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6° CONGRESO
DE LA CENTRAL

UNICA DE
TRABAJADORES

Discurso pronunciado en el
6° Congreso Ordinario de la
Central Unica de Trabajadores,
Santiago, diciembre de 1971.

Compafieros Presidente y
Secretario General de la
Central Unica de Trabajadores
Compaineros delegados
extranjeros

Compaiieros delegados del pais:

Hace tres afios tuve el alto
honor de ocupar esta tribuna
como Rector recientemente
elegido por la comunidad de la
Universidad Técnica del Estado.
No puedo ocultarles que fue una
de las mayores satisfacciones
de mi vida, como la que siento
en el dia de hoy al dirigirme
nuevamente a ustedes, investidos
de la representacion plena de la
clase obrera y los campesinos
de Chile. Cuan cerca y cuan
lejos esta esa fecha. Pareciera
que solo fue ayer y sin embargo
la historia de nuestro pais ha
avanzado en pasos gigantescos
y es justamente este avance el
centro de las deliberaciones del
6° Congreso de la Central Unica
de Trabajadores Chilenos.

En estos tres afos transcurridos
se han producido importantes
acontecimientos que han venido
a cambiar la faz social y la
estructura econémica de nuestro
pais. Y en el vértice de todos
ellos ha estado la clase obrera
organizada con su Central
Unica a la cabeza.
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Este Congreso plantea tareas cualitativamente diferentes en una
situaciéon totalmente nueva. Las formas de ataque que decida, las
resoluciones que adopte, las lineas de accién que trace, comprometen no
solo a los trabajadores organizados en sus filas, sino a todos los sectores
nacionales que luchan por la realizacién de sus anhelos, contenidos en
la construccion del Chile Nuevo.

Y comprometen, por supuesto, a la Universidad Técnica del Estado.
Porque la Universidad Técnica, desde que en ella triunfaron los
postulados reformistas, se ha pronunciado categorica e inequivocamente
por participar, junto al pueblo, en la transformacién revolucionaria del
pais.

Nuestra Universidad estd comprometida con la construccion del
socialismo por la propia decisiéon de su comunidad. En su Estatuto
recientemente promulgado, aprobado por el Congreso de la Universidad
dice, a la letra: “En el cumplimiento de sus funciones la Universidad
debe contribuir a crear una conciencia critica y una decisién de cambios
para construir una nueva sociedad”. Y mas adelante: “la Universidad
Técnica del Estado debe propender al estudio, difusién y solucién de
los problemas nacionales, a fin de contribuir a la conquista de la total
y plena independencia del pais”. En su articulo 20: “En especial, la
Universidad debera establecer los mecanismos que permitan el ingreso
de los trabajadores a ella”.

Por inspiracion de estos conceptos y por acuerdo el 5° Congreso de
esta Central, firmamos en abril de 1969 un histérico Convenio entre la
Central Unica de Trabajadores y la Universidad Técnica del Estado.
Aunque es de todos ustedes conocido el amplio resultado de este
Convenio, no puedo disimular mi satisfacciéon por presentarme en esta
reunion, para decirles que esta sociedad ha sido fructifera, llena de vida
creadora y lo realizado en tres anos supera las expectativas que nos
habiamos formado.

Estamos incorporando a los trabajadores a la Universidad. Con ello
quebramos el viejo molde clasico de la Universidad clasista al servicio
de la clase dominante, la burguesia, quien preparaba en la Universidad
sus equipos dirigentes, sus ministros, parlamentarios y embajadores.
Queremos una Universidad abierta al pueblo, en especial, a los
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trabajadores y campesinos, que forme los directores de una sociedad sin
clase y que construya la felicidad de todos los habitantes de nuestro Chile.
Para ello hemos realizado cientos de diversos cursos para trabajadores.
Ademas, los cursos de nivelacion, para que alcancen los requisitos de
ingreso a la Universidad; hemos creado las Carreras Tecnologicas de
dos anos que forman los Técnicos para nuestra produccion. Estamos
llevando la Universidad a los sitios mismos de trabajo; al borde de las
minas, como en Chuquicamata, Rancagua y Lota; a la orilla de los
puertos, como en San Antonio, Puerto Montt y Valdivia con su astillero;
la llevamos junto a los pozos petroliferos, como Punta Arenas y Tierra
del Fuego; a las industrias mismas como Chilectra, Sumar, Linea Aérea
Nacional, Ferrocarriles, Cemento Melén y Polpaico, complejo textil
de Tomé, y otros lugares que estan en conversaciones; en el campo
mismo como San Fernando, Linares y Angol. A todos estos sitios
estamos llevando los cursos universitarios y los mineros, los portuarios,
los obreros del petrdleo, de la industria, los campesinos ingresan a la
Universidad con plenos derechos, en cursos vespertinos, sin abandonar
sus actividades de la produccién, lo que impide el peligro que se puedan
desclasar, pues participan en su sindicato y en todas sus luchas sindicales.

Hemos reservado el 10% de las vacantes de ingreso para trabajadores
sindicalizados y de esta manera entraron este afno 1.200, aparte de
los demas cursos y también nos preocupamos muy especialmente del
ingreso de los hijos de los trabajadores y clases medias a la Universidad
mediante becas en dinero, alimentacion gratuita y una red de hogares
universitarios a través de todo el pais. Y las matriculas de ingreso al ler.

afno se han aumentado de 3.700 el afio pasado a 12.000 este afo y a
20.000 el proximo.

Hace poco mas de un mes que la Central Unica, INACAP vy la
Universidad Técnica del Estado han firmado un Convenio muy amplio
que permite la utilizacién de las instalaciones del INACAP para los
cursos universitarios y la preparacion de trabajadores en adiestramiento
con tutela universitaria.

No solo la docencia y la investigacion tecnologica realiza la Universidad
Técnica, sino que se encuentra empenada en un gigantesco plan de
difusion de la cultura y el arte a las capas mas extensas de la poblacion.
Es asi como ha realizado numerosas Escuelas de Temporada con una
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asistencia superior a los 50.000 alumnos en 1971 y sus conjuntos de
artes, como los Coros Universitarios, el Teatro Teknos que en estos
momentos recorre el pais, el Teatro Nuevo Popular, el Quilapayun, el
Inti-Illimani, la Orquesta Camerata, el Ballet Folklorico, los cientos de
Pefia y conjuntos, todos llegan a los Sindicatos, Colegios, Poblaciones y
lugares mas apartados de todo el pais con su mensaje de arte y cultura.

No podria detallar en los 10 minutos que me han concedido, las
realizaciones de este Convenio. Se repartirda un informe de la labor
compartida en tres afios.

Companeros delegados: las nuevas responsabilidades asumidas por el
proletariado chileno, a través de la incorporacion de los trabajadores
y de sus organizaciones a los centros de poder politico que deciden
la marcha del pais, asi como la injerencia directa en la decision sobre
materias econdémicas y productivas, les plantean los desafios mas
trascendentales del momento actual.

La Batalla de la Produccion es la sintesis y el resumen de las grandes
tareas del momento. Ella no se agota, segiin nuestra opinioén en el solo
aumento de los bienes producidos, hecho, sin duda, importante y crucial.
Ella contiene en su seno los elementos de solucion de todas las grandes
tareas. Y constituye, en primer lugar, la base para la consolidacion y
fortalecimiento de la revolucion chilena, “tarea principal de esta etapa”,
como lo plantea la Convocatoria al 6° Congreso.

Y en esta batalla, los trabajadores tienen un importante aliado en la
Universidad Técnica del Estado. Hemos estado unidos por tres afios,
seguiremos asi por muchos afos, por siempre, para la cultura del pueblo
y la felicidad de nuestra patria.

Y en su nombre les expreso un calido saludo y la confianza que este
Congreso fortalecera la unidad de los trabajadores, la unidad combativa
y constructiva para asumir, con éxito, la responsabilidad del momento
histérico que vive nuestro pais.
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Universidad comprometida con la construccion

del Chile Nuevo

Siendo nuestra Universidad una Universidad Técnica, su aporte al
proceso revolucionario debe entregarlo fundamentalmente en el campo
de la produccién y en el desarrollo cientifico y tecnologico del pais.

Diversas medidas se estan adoptando en tal sentido:
Comités de Apoyo a la Produccion

Se estan creando en los departamentos docentes Gomités de Apoyo a
la Produccién que tienen por objeto orientar y dirigir las actividades
fundamentales de la docencia, investigacion y extension para contribuir
a solucionar problemas que tienen que ver directamente con el proceso
productivo nacional.

Asi por ejemplo, el Comité de Apoyo de la Produccién que funciona en
el Departamento de Quimica integrado por profesores y estudiantes,
organiza su accién para adaptar planes y programas de estudio a los
requerimientos del sector productivo; para lograr una formaciéon de
ingenieros y técnicos rigurosamente adecuada a las necesidades del
desarrollo nacional. Por otra parte, este Comité de Apoyo esta realizando
investigaciones que atacan algunos problemas criticos en la produccién
de cobre: se estudian sistemas de recuperacion del cobre de aguas en
Planta Las Rosas del Teniente y en el Mineral del Salvador; la solucién
de este problema significara recuperar alrededor de 30 millones de
doélares para el pais.

En esa linea se plantean investigaciones sobre carboquimica en los
carbones magallanicos; sobre reactivos de flotacion para el cobre; sobre
sistemas multicomponentes para optimizar el proceso de producciéon de
salitre y muchos otros.

Otro tipo de actividades de apoyo a la produccién que realizan estos
Comités son los que se refieren a la asesoria técnica; como la prestada
a Cecinas Til para realizar un control microbiologico de los alimentos,
para cuyo efecto se instal6 un laboratorio especial con el esfuerzo de los
trabajadores y estudiantes.



REFORMA UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD / 245

Lugar importante en las actividades de los Comités de Apoyo a la
Produccion ocupan los cursos técnico-cientificos sobre determinadas

fases del proceso de produccién; como un curso de Quimica para
inspectores de Control de Calidad INSA, etc.

Muy largo seria detallar todas las experiencias producidas en este
terreno. Las senaladas, solo a via de ejemplo, nos sirven para indicar
las lineas y la predisposicién de trabajo de todos los organismos de
la Universidad para poner todos sus elementos en accién en vistas al
triunfo en la batalla de la produccién.

A ese mismo fin conducen los muchos convenios celebrados por la
Universidad Técnica con diversas empresas y, recientemente, con la
Corporacién de Fomento de la Produccion, que estipula concretamente
las formas como la Universidad colabora con el proceso productivo.

Formacion de Cuadros Técnicos

Especificamente tenemos la responsabilidad de formar la mayoria de
los cuadros técnicos calificados que precisa la industria nacional, no tan
solo con excelencia en la preparacion profesional, sino también con una
clara conciencia de sus responsabilidades frente al medio social lo que
les permite desempenar un papel positivo en la transformacion de la
sociedad.

Esta formacion solo podra lograrse a través de una relacion permanente
entre la Universidad y la Comunidad Nacional, en especial la
Universidad y los centros laborales y sobre todo, con las organizaciones
de los trabajadores que estan participando cada vez mas activamente en
la direcciéon de la economia.

Pero hay, ademas, en este punto un aspecto que considero necesario
destacar, cual es el funcionamiento de carreras universitarias en las
mismas empresas, lo que permitird incrementar en forma real y efectiva
las posibilidades de que los trabajadores obtengan una calificacion
técnica a través de ellas. De esta manera, del seno de la clase obrera
iran surgiendo los cuadros técnicos, sin otra limitacién que su propia
capacidad. Esinnecesario subrayar la trascendencia que este hecho tiene
para afianzar nuestro camino hacia el socialismo con la participacion de
los trabajadores.
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El instrumento mas efectivo para la realizaciéon de los postulados
reformistas de nuestra Universidad, en el sentido de transformarla cada

vez mas en una Universidad Popular al servicio de los intereses de la
clase trabajadora, ha sido el Convenio CUT-UTE.

Educacién de los Trabajadores

Como es sabido, este Convenio surgié como consecuencia de una
resolucion adoptada en este sentido por el 5° Congreso de 1968
(noviembre).

A través de este Convenio se han creado las condiciones para avanzar en
el campo de la educaciéon de trabajadores. Es asi como la Universidad
ha recibido en sus aulas a miles de trabajadores a través de todo el
pais, convirtiéndose en la primera Universidad que ha enfrentado
este problema en toda su complejidad. Nosotros entendemos que en
las actuales condiciones la educacién es para los trabajadores un arma
esencial para cumplir su misiéon histérica. La edificaciéon socialista
necesita que la clase obrera tenga, ademds de una desarrollada
conciencia de clase, amplios conocimientos culturales y tecnolégicos
que le permita sumir con éxito el papel conductor que debe jugar en la
nueva sociedad.

No cabe, por lo tanto, en estos momentos dar a los trabajadores una
educacion restringida, que persigue solo perfeccionarlo en el trabajo
especifico que desarrolle, sino que se le debe entregar una educaciéon
completa, que permita un conocimiento profundo de los problemas
econ6émicos y sociales, como de las técnicas mas modernas de cada
especialidad.

Nuestra Universidad ha elaborado un programa general de educacion
de trabajadores, atendiendo a la heterogeneidad de la situacién
educacional y calificacién de la clase trabajadora chilena.

En primer lugar nos hemos preocupado de aquellos trabajadores que
tenian sus estudios secundarios completos. Para atender a este sector de
trabajadores se ha dejado a su postulacién el 10% de las vacantes de
todas las carreras de la Universidad.
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Ademas de crear este mecanismo de ingreso, se han disefiado Carreras
Universitarias que se adaptan mejor a los requerimientos educacionales
de los trabajadores.

Estas carreras se han estructurado principalmente en los Institutos
Tecnolobgicos, que se han convertido en los centros de mayor afluencia
de estudiantes-trabajadores. Sin embargo, lo hecho no basta. Se
requiere con urgencia, por multiples problemas que se le presentan al
estudiante trabajador, crearle un sistema de asistencialidad especial. La
Universidad esta estudiando este problema y existe un proyecto en que
se destacan: cursos preparatorios, sistemas de tutorias, materiales de
estudios gratuitos, becas totales o parciales, etc.

Nosotros esperamos obtener la cooperacion de los organismos del
Estado y de la organizaciéon de los trabajadores para poder llevar a
practica estos proyectos. Claro estd que nosotros estamos conscientes,
que mucho se podra mejorar nuestro trabajo, pero solo serd posible
entregar una educacién 6ptima, en la medida que se vaya consolidando
el proceso revolucionario que vive nuestro pais.

Pero nuestro trabajo, no solo se ha orientado hacia los trabajadores que
estaban en condiciones de entrar a la Universidad, sino también nos
hemos preocupado de aquellos trabajadores que no tienen su Licencia
Media, pero que por sus conocimientos estan en condiciones de
obtenerla en corto plazo. Para ello se crearon las Escuelas de Nivelacion,
que mediante un programa especial de cuatro semestres preparan a los
trabajadores para ingresar a la Universidad.

El programa de educacién de trabajadores tiene en la actualidad una
perspectiva inmensa a través del convenio firmado entre la CUT, la
UTE y el INACAP para la educacién de los trabajadores en la empresa.

Mediante este convenio se crean las posibilidades de establecer todo
un sistema de Educacion de Trabajadores. En efecto, alli se establece
la creaciéon de Escuelas Tecnolégicas que entreguen la educacion
general y la formaciéon profesional necesaria para todos los niveles
que las caracteristicas del sistema productivo exijan en cada rama de
la produccién o sector econdomico. Para tal efecto se instalaran dichas
Escuelas Tecnologicas, en las empresas individualmente consideradas o
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por grupo de empresa afines, de acuerdo a las caracteristicas concretas
de la produccioén actual y de las perspectivas planificadas, y de acuerdo
a las caracteristicas educacionales de los trabajadores que alli laboren.

De tal manera, un trabajador que haya terminado su enseflanza
basica podra ingresar a la Escuela Tecnologica respectiva y cursar alli
un periodo de Nivelaciéon Media, en el que recibira los contenidos de
educacion general junto con un proceso de capacitaciéon profesional.
De ese modo, al cabo de cuatro o cinco semestres obtendra, junto con
su licencia media, un grado de formacién profesional adecuado a las
necesidades de su industria o de la rama de produccién a que pertenece.

A continuacién, una vez aprobado el periodo de nivelacién, podra
continuar estudios superiores de caracter universitario, siguiendo una
carrera tecnologica, para formar profesionales de mando medio, que se
entregara también en la Escuela Tecnologica, y que cuenta con el titulo
respectivo otorgado por la Universidad Técnica del Estado.

La Universidad, estudiarad, ademas, los mecanismos para que los
trabajadores que hayan cursado la carrera de tecnologia, puedan
continuar los estudios superiores de ingenieria en nuestra Universidad,
sin mas limitacién que la capacidad y decisién que los mismos
trabajadores demuestren en el curso de sus estudios.

Es por eso que este Convenio tiene para nosotros una importancia
fundamental, pues permite una acciébn masiva en la educacién
de trabajadores, que no significard la congestion de los centros
universitarios; ademas permite confeccionar planes y programas
orientados especificamente a las necesidades de la Empresa y del
pais dentro del area de la producciéon de que se trate. Por otra parte,
significa aunar esfuerzos, recursos y experiencias en esta importante y
trascendental labor.

Educaciéon Campesina

En el marco del criterio general de planificar las actividades de educacion
de trabajadores de acuerdo con las necesidades del desarrollo de los
diversos sectores de la economia nacional, y de acuerdo a las aspiraciones
y caracteristicas objetivas de los trabajadores que alli laboran, pensamos
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que es el momento de enfrentar con seriedad y a fondo el problema de
la educacion y capacitacion de los trabajadores del campo.

La UTE estd estudiando, en conjunto con las organizaciones campesinas
y los organismos del Estado pertinentes, un vasto programa que enfrente,
en coordinacion con otras instituciones, este problema.

Para tal efecto, planteamos la necesidad de desarrollar a plenitud los
programas de alfabetizacion, como primer nivel.

A continuacién, consideramos necesario estudiar un sistema de
nivelacion campesina destinado a aquellos trabajadores del agro
que estén ya en posesion de la lectura y la escritura. Esta Nivelacion
Campesina debe contener, junto con los elementos fundamentales
de educaciéon general, algunos elementos de capacitaciéon laboral y
formacién profesional. Si las condiciones socioeducacionales de los
campesinos y las condiciones objetivas de la produccion agricola asi
lo exigen, pensamos que sera necesario romper el esquema tradicional
que establece una division tajante entre educacion basica y media.

Creemos que los hechos asi lo exigiran. Porque no podemos dejar
de reconocer dos factores importantes que inciden en este problema:
primero, la diferencia abismal entre la ciudad y el campo —en perjuicio de
este ultimo— que hemos heredado del sistema capitalista subdesarrollado;
y segundo, las postbilidades contenidas en las experiencias acumuladas
en toda una vida de trabajo de los campesinos. Ahadamos a esto la
imperiosa necesidad de modernizar y racionalizar el trabajo agricola
a fin de expandir verticalmente la produccion de los frutos de la tierra.

Companeros, la Educacion de Trabajadores es, en nuestro concepto,
unas de las tareas primordiales del momento actual. Ella esta ligada
a las posibilidades de resolver la mayoria de los grandes problemas
que enfrenta el camino chileno hacia el socialismo. De ella depende,
en efecto, en primer lugar, la posibilidad de que la clase obrera ejerza
en forma efectiva y eficiente las responsabilidades directivas que
ha ido asumiendo en todos los niveles tanto politico-administrativo
como técnicos y culturales; tinica garantia de que nuestro proceso sea
irreversible.
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Extension Cultural y Artistica

Nuestra Universidad ha estado coordinando con la Central Unica de
Trabajadores una serie de planes y trabajo de orden cultural y artistico.

La Reforma Universitaria, la ascensién al poder del Gobierno de
la Unidad Popular vy, sobre todo, la madurez y el enorme desarrollo
organico experimentado por la clase obrera y sus organismos mas
representativos, han permitido que iniciemos un trabajo cultural que
se proyecta en dimensiones cada vez mejores y mayores en su expresion
sindical.

Este trabajo, pese a encontrarse en muchos aspectos en sus etapas
primarias, ha ido entregando ricas experiencias, ha multiplicado su
accion en diversas facetas. Se han impulsado concursos culturales, como
el Concurso de Cuentos de Trabajadores, que ha permitido probar, en
el terreno practico, que lo tnico necesario es otorgar la oportunidad
para permitirle a los obreros hacer sobresalir y expresar sus inquietudes,
su perspectiva, su lucha social.

De la misma manera, hemos proyectado esta labor de los trabajadores,
a través del Teatro Nuevo Popular del Convenio CUT-UTE, cuya
labor resaltamos por estar cumpliendo un papel muy definido en el
planteamiento de los problemas laborales.

Especialmente es digno de sefialarse la misiéon que este conjunto ha
estado cumpliendo en el drea campesina, mas desprovista atn de este
tipo de medios. Queremos que esta labor se multiplique y generalice
y que cada organizacién de trabajadores exprese en el teatro sus
problemas y luchas.

Otros conjuntos de la Universidad de musica folklérica como el
Quilapayun, el Inti-Illimani y el Cuncumén; de musica Coral como
el Coro de la Universidad, el de la Federacién de Estudiantes y el de
Quimica Industrial; de Teatro como el Teknos; el Ballet Folklorico,
etc., han realizado innumerables recitales, exhibiciones o actuaciones
en Sindicatos. El objetivo mas cuidado de estas tres presentaciones
ha sido el de dejar la ensefianza, un mensaje a los trabajadores. A
la Universidad no le interesa ir a los Sindicatos solamente para ser
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escuchados, nos interesa dejar alli una inquietud, una motivaciéon para
que en cada Sindicato, ojala se cree un coro, un conjunto teatral, un
conjunto folklérico, un ballet.

Asi hemos promovido y pensamos seguir promoviendo y destacando las
actividades artisticas de la Universidad y los trabajadores.

En materia deportiva hemos estado realizando una serie de cursos
destinados a formar Orientadores Deportivos para sindicatos,
entregando a esta actividad parte importante de nuestro quehacer
porque la aceptaciéon que hemos encontrado nos indica que es una
forma directa y amplia de llegar a la masa.

Su éxito nos permite asegurar el mantenimiento de estos cursos y su
reforzamiento y reorientacion, si es necesario en el futuro.
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PRESENCIA
DE LA
UNIVERSIDAD
TECNICA

DEL ESTADO
EN LA
REVOLUCION
CHILENA

Articulo publicado en la
Revista de la Universidad
Técnica del Estado,

Numero 6, diciembre de 1971,

pp. 5-10.

Los ideales nuevos nunca han
nacido de las ensefianzas rutinarias
9 no pueden ser alentados por
dogmatismos envejecidos.

José Ingenieros

El presente nimero de Ila
revista de nuestra Universidad
esta dedicado a trazar un
panorama de los problemas
fundamentales que preocupan
al pais, a un ano de haberse
iniciado la experiencia de un
proceso que concita hacia Chile
la atencion mundial. Se ha
tratado de condensar, a través
de los trabajos incluidos aqui,
un analisis del desarrollo de este
proceso, sus realizaciones, sus
perspectivas v las dificultades
que enfrenta.

Hemos  considerado  muy
oportuno que la Universidad
Técnica del Estado dedique un
nimero especial de su érgano
central de expresion a esta
especie de mirada de conjunto
a la realidad del pais. Tal
preocupacién mantiene plena
consecuencia con una realidad
que podemos comprobar con
legitima satisfaccién: nuestra
universidad estd presente en
el proceso que se desarrolla en
nuestra patria, en la medida
de sus posibilidades vy, tal vez,
un poco mas. La comunidad
universitaria entera se siente
profundamente comprometida
con aquel proceso, identificada,
por lo tanto, a su destino, que se
confunde con el destino de todo
el pueblo chileno.
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La Universidad Técnica del Estado no ha eternizado las discusiones
sobre estructuras académicas, sobre problemas de docencia o de
administraciéon. No se ha encerrado en la discusion por la discusion,
como no se ha dedicado ala investigacién por la investigacién o la ciencia
pura por la ciencia pura. No se ha aislado dentro de sus aulas para
comprobar o estudiar, desde la lejania, el proceso social apasionante y
apasionado de que son protagonistas los trabajadores de nuestra patria.

Por el contrario ella ha sabido comprender —y pensamos que a tiempo—
los términos de definicién para hoy y no para manana en que se
plantea la situacion en Chile. O el pais avanza con éxito por el camino
que se ha trazado democraticamente, para salir efectivamente de la
dependencia econémica y el desarrollo deficiente y deformado para
pasar a la construccion de una sociedad socialista, o cae en el abismo de
la regresion del cual no se sale facilmente.

Nuestra Universidad se ha definido y se ha comprometido. Ha realizado
un gran esfuerzo para adecuar sus estructuras a las necesidades
planteadas por el proceso social y econémico. Y para ello ha pasado por
encima de las discusiones bizantinas interminables, de las innecesarias
especulaciones tedricas que la practica ha demostrado inoperantes.
Ha llegado a superar serios problemas derivados de limitaciones
presupuestarias, legales o reglamentarias que a primera vista podrian
haberse considerado inamovibles. Y es asi como se ha hecho realidad
una expansion de su matricula, nunca vista en Chile, un 230% en este
ano 1971. Ademas, han celebrado convenios con diversos organismos de
trabajadores e instituciones del Estado, a fin de aprovechar al maximo
todas las posibilidades de ampliar su radio de accién. La vieja aspiraciéon
del ingreso de los trabajadores a la Universidad, que en determinada
proporcion se estaba cumpliendo en afos anteriores, de acuerdo al
Convenio CUT-UTE se ha transformado en 1971 en una realidad:
miles de trabajadores estan estudiando en las aulas de la Universidad
Técnica del Estado y, lo que es mas importante, se ha llevado a la
Universidad a los mismos sitios de trabajo como Chuquicamata, San
Antonio, Rancagua, el Carbéon, Tomé, Chilectra, Sumar, etc.

Esta participacién de la Universidad Técnica del Estado en el proceso
que vive el pais debe ir afianzandose y afinandose. Debe perfeccionarse
dia a dia, a la luz de las experiencias de este ano 1971 —que han sido
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realmente ricas y variadas- y de acuerdo a los nuevos requerimientos de
las tareas del desarrollo econémico.

La promulgacion del Estatuto Organico de la Universidad Técnica del
Estado durante el presente afio es, indudablemente, una contribuciéon
importante para el trabajo de la Universidad. Le ha entregado
herramientas para poder adecuar sus estructuras a las necesidades de
los cambios que se estan haciendo realidad con paso firme.

En este contexto, nuestra Universidad se honré con la visita del Primer
Ministro de Cuba, compaiero Fidel Castro, quien en un didlogo franco,
brillante y esclarecedor con los estudiantes nos ensefié su heroica
experiencia revolucionaria. La presencia en el pais y en la Universidad
Técnica, del Comandante Fidel Castro, es una clara demostracion de
los cambios que experimenta nuestra sociedad. Las transformaciones
revolucionarias explican la visita del héroe de Sierra Maestra y su
adhesion al proceso chileno. La verdadera clase magistral que dict6 en
el frontis de la Universidad constituye uno de los hechos mas relevantes
del acontecer universitario de este ano.

Al finalizar el afio 1971, la Universidad Técnica esta en condiciones de
realizar un balance que la llena de legitima satisfacciéon. Ha colocado en
tension todas sus fuerzas, sus energias, sus potencialidades, para entregar
una contribucion efectiva al avance del pueblo chileno por un camino
nuevo que marca una nueva época en su historia. Prepara profesionales
y técnicos, perfecciona trabajadores, coopera en la investigacion
cientifica y tecnologica, realiza una labor de difusién importante en las
areas de su competencia, sus estudiantes, sus académicos y su personal
administrativo participan en trabajos voluntarios, sus egresados parten
a las faenas mineras e industriales mas importantes. Todo ello podria
sintetizarse en la afirmacion de que la Universidad Técnica del Estado
esta participando plenamente, con todas sus energias, en el objetivo mas
importante para afianzar los cambios sociales y econémicos: la Batalla
de la Produccion.

Esta participacion activa y decidida en las tareas del pais, este aporte a
la labor contingente de cada dia, en cada regién, en cada nivel, no esta
refida con la reflexion, con el esfuerzo por interpretar en profundidad
la realidad nacional. Por el contrario este esfuerzo constituye un deber
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ineludible de la Universidad y también una condicién para ubicarse en
las correctas perspectivas del cambio revolucionario, de la construccién
del socialismo.

Tampoco pudiera creerse que ello significa el abandono de otras tareas
universitarias importantes como la formacion cientifica y la superacion
de los niveles académicos. De ninguna manera. El reforzamiento de
los organismos de postgrado (como la Licenciatura Académica en
Matematicas, el Instituto de Perfeccionamiento Académico, etc.),
el envio de profesores y egresados al extranjero, el intercambio con
otras universidades nacionales o de fuera del pais, de las publicaciones
cientificas y de las investigaciones, la invitacion a valores extranacionales
a participar, son hechos que revelan que la Universidad Técnica del
Estado continta preocupada de acrecentar los valores cientificos y
académicos en su diario quehacer.

Finalmente, es importante manifestar que todo esto ha sido posible
porque la gran mayoria de la comunidad universitaria marcha en la
misma direccion, es un consenso, por el nuevo y fascinante camino que
ha escogido Chile.
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INAUGURACION Una Vez.rp/és me C(‘)r.re.sponde la
DEL ANO grata mision de dirigirme a la

comunidad universitaria, a los

ACADEMICO 1972  profesores, funcionarios y cspe-
UNIVERSIDAD cialmente a los estudiantes que

acaban de ingresar en 1972 a

TECNIC A nuestra Universidad, para brin-
DEL ESTADO darles una afectuosa bienvenida

en este acto inaugural de la se-
) ) mana de apertura del Afio Aca-
Discurso publicado en ¢ -
Revista de la Universidad
Técnica del Estado, No pretendo formular un deta-
Ntamero 8, mayo/junio de 1972, llado recuento (ile lo realizado
pp. 7-14. en casi cuatro anos (;lel proceso
reformista que ha vivido nuestra
Casa de Estudio, como tampoco
abrumarlos con cifras, estadisti-
cas 'y enumeracion de proyectos.
Deseo, si, referirme a cuestiones
que me parecen fundamentales
en relaciéon con la Universidad
Técnica y su aporte al proce-
so de cambios que experimen-
ta nuestra patria. Esto, porque
al fin y al cabo, la Universidad
debe ser, y la nuestra creo que
en gran medida lo logra, un ente
inserto en la sociedad, que res-
ponda eficazmente a los reque-
rimientos del desarrollo econé-
mico social, que irradie con su
aporte a todos los campos de la
vida nacional, que no se limite
a impartir docencia entre cuatro
paredes, que salga a la mina, la
fabrica, a los distintos centros
productivos, o sea, al encuentro
con el pueblo de Chile.
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Con qué orgullo, con qué satisfaccion, podemos sostener en este acto
que nuestra Universidad ha cumplido plenamente con estos objetivos.
Lo ocurrido en ella es un claro ejemplo de aprovechamiento de recursos,
de utilizacién de una imaginacién creadora, de voluntad colectiva para
superar viejos prejuicios, avanzando por una senda nueva que nos lleva
a un lugar importante en el acontecer social de nuestro pais.

Lo conquistado no ha sido fruto de la casualidad o del azar, ni nos ha
caido del cielo. Una larga lucha ha precedido a los logros que hoy nos
enorgullecen. La batalla por erradicar el sistema caduco no fue facil.
Este sistema establecia estructuras contradictorias con las necesidades
de la Universidad y del pais y provocaba, particularmente entre los
estudiantes, un marcado sentimiento de frustracion. El camino estatuido
para generar y administrar el poder era claramente anti-democratico.
En la conduccion de la Universidad no tenia real injerencia ningin
estamento, ni siquiera el académico, y el Gnico cuerpo colegiado
existente era el Consejo Universitario, formado, en su mayoria, por
personas ajenas a la Universidad Técnica.

La realidad que caracterizé a nuestra Universidad dio origen a serios
conflictos surgidos de la critica y la resistencia de los estudiantes, que
junto a un importante sector de docentes, permitié que se llevara a feliz
término el proceso reformista.

Ustedes mechones, llegan a una Universidad conmovida por un enorme
esfuerzo de cambio. En agosto celebraremos 4 afios de este proceso. El
no ha sido facil. Muchos de ustedes recordaran las jornadas de protesta
callejera de la Universidad Técnica del Estado. Su tenaz lucha por un
Presupuesto adecuado. Por la defensa de la autonomia.

Hoy experimentamos una nueva situaciéon. Ha sido entregado a la
Comunidad el Nuevo Estatuto Organico y yo quiero senalarles a
ustedes que no se trata Gnicamente el articulo tercero, se establece
que: “la Universidad es una comunidad democratica de académicos,
estudiantes y funcionarios no académicos y en ella reside el ejercicio
pleno de su soberania interna”. Yo quiero decirles que tal participacién
ha sido fruto natural de la democratizaciéon que la Reforma impuso
como norma y sistema. Una democratizaciéon que consiste no solo en el
derecho de votar, sino en el derecho y el deber en la linea de decisiones.
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Que consiste en el respeto permanente de todas las opiniones, en el
ejercicio de la critica, en la preocupacion por los problemas de cada uno
de los que constituimos la Comunidad Universitaria. Y caramba que
cuesta todo esto, si consideramos la expansion casi increible de nuestra
Universidad y los recursos con los que hemos afrontado este desafio.

En relacién con ello, quiero entregarles cifras muy elocuentes: de 1969
a este ano de 1972, en solo tres anos hemos aumentado en estudiantes
de 11.820 a 30.000, en académicos de 1.700 a 2.500 y en funcionarios
no académicos de 1.000 a 2.300. Este es el aumento mas grande que
registra la historia universitaria de Chile y, seguramente, de América
Latina.

Estas cifras expresan la respuesta de la Universidad Técnica del Estado
al desafio que la Reforma le planted.

La Universidad es democratica, no solo en su gobierno y gestacion
interna, sino también en su proyecciéon externa. Uno de los principales
pasos dados en este sentido fue la forma del Convenio con la Central
Unica de Trabajadores, los cuales estan hoy junto a ustedes. Son
sus compaiieros de clases, de estudio. La Universidad Técnica del
Estado es —y aprécienlo muy bien— el mas fascinante laboratorio
social que Universidad alguna pudo aspirar a tener nuestro pais.
iComo aprenderan ustedes de estos tres mil trabajadores que son sus
companeros de estudio! jApdyense en su experiencia vital, convivan con
ellos, compartan sus inquietudes! Recojan, en suma, todos los frutos de
esta experiencia excepcional.

Hemos iniciado un serio camino para resolver el dilema planteado ante
la expansiéon de matriculas sin precedentes, manteniendo y mejorando
la calidad de nuestra ensefianza. Y en este sentido yo debo destacar
la abnegacion, el interés, la responsabilidad con que los profesores
de nuestra Universidad han tomado la tarea de perfeccionarse. De
preocuparse mas y mas por sus alumnos. Ello ha sido posible, porque
también hemos logrado aumentar en poco menos de 3 anos de 780
a 1.250 los profesores con jornada completa totalmente dedicados a
la Universidad. Por esto, la responsabilidad que ustedes tienen con el
estudio es muy grande. Yo no puedo ocultar mi preocupaciéon por uno
de los mas serios problemas que hoy nos afligen: el del rendimiento
estudiantil, que dicho francamente y sin ambigiiedades, no es bueno.
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No defrauden en este sentido las esperanzas de sus padres, los propositos
de ustedes y los nuestros.

Pensando en el mar de problemas que afrontan muchos estudiantes,
hemos empezado a resolver la dura situacién en que viven los alumnos
de provincias y en las propias provincias. Me refiero a los hogares
estudiantiles. Ya en Santiago hemos habilitado 241 plazas. Y estamos
perfeccionando el convenio que tenemos con GORVI para desarrollar
en un plazo de 3 anos un plan de construccion de hogares estudiantiles
en todas las Sedes, con una capacidad de alrededor de 4.200 plazas.
Cuando hablamos de estas realizaciones, quiero dejar en claro que no
son obra de este Rector o de tal corriente politica, ni nada semejante.
Es obra de la comunidad entera, que ha asumido sin vacilaciones sus
responsabilidades.

El espiritu reformista, el carifio que sentimos por la Universidad
Técnica del Estado, ha impedido la eternizaciéon de las discusiones
sobre estructuras académicas, sobre problemas de docencia o de
administraciéon. No se ha encerrado en la discusion por la discusion,
como no se ha dedicado a la investigacién por la investigaciéon o a la
ciencia pura por la ciencia pura. No se ha aislado dentro de sus aulas
para comprobar o estudiar, desde lalejania, el proceso social apasionante
del que son protagonistas los trabajadores de nuestra patria. Por el
contrario, la Universidad ha sabido comprender —y pensamos que a
tiempo— los términos de definicién para hoy y no para mafiana en
que se plantea la situaciéon en Chile. O el pais avanza con éxito por el
camino que se ha trazado democraticamente, o cae en el abismo de la
regresion del cual no se sale facilmente.

Chile vive un proceso social profundo, incitante, erizado de problemas
y dificultades, pero lleno de perspectivas, posibilidades y esperanzas.
Nosotros no somos indiferentes a ello. Desde antes del actual Gobierno
seflalamos nuestro compromiso inquebrantable con Chile y su pueblo. Y
hoy ratificamos nuestra voluntad de profundizar este deber, cualesquiera
que sean los obstaculos.

Puntal principalisimo de esta determinacion lo constituyen ustedes,
los estudiantes de la Universidad. Nos apoyamos en su energia, en su
entusiasmo, en la claridad de propésitos de que tantas veces han dado
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elocuentes ejemplos. Yo quiero por eso rendir un calido y emocionado
homenaje a estas virtudes, que este aflo tuvieron su expresion culminante
en las maravillosas jornadas de Trabajos Voluntarios en la produccion,
que se tradujeron, por una parte, en un ahorro para el pais de cuatro y
medio millones de dolares, y significaron por otra, una muestra sefiera
de lo que entendemos por Nueva Conciencia. Si quisiéramos hoy
destacar en Chile signos, gérmenes del Hombre Nuevo, tendriamos, en
primer lugar, que senalar a estos jovenes brigadistas, que como bien dijo
alguien, educan al pueblo educandose ellos mismos.

Quisiera terminar estas palabras expresando que estamos convencidos
que vamos a consolidar lo que hemos obtenido. Es cierto que hay
muchos problemas atn no resueltos. Deberemos, por ejemplo, hacer
un esfuerzo muy enérgico para despejar las dificultades que surgen
en torno a las Carreras Tecnoldgicas, que por ser precisamente de los
aportes mas audaces de nuestra Universidad, por ser una iniciativa
nueva, inédita, y en cierta medida original, necesita todavia, por decirlo
asi, “vivir su propia experiencia”, para alcanzar plenamente las metas
que se han propuesto. Tenemos también, en otros 6rdenes, problemas
como el de elevar todavia mas nuestros niveles académicos, definir con
mas precision los objetivos de algunas de nuestras lineas de ensefianza,
mejorary profundizar nuestros contactos con la produccion, racionalizar
el empleo de nuestra planta fisica, atender a veces explosivas necesidades
que acarrea el prodigioso crecimiento de la Universidad. Y muchos
otros problemas mas.

Pero ninguno de ellos es lo suficientemente agudo como para que
no nos sintamos capaces de resolverlos. Por muchas razones. Porque
la Reforma se ha probado como una herramienta eficaz y fecunda.
Porque confiamos en nuestros académicos y funcionarios. Porque estan
los estudiantes, legiones que hoy se refuerzan con ustedes, mechones,
que tienen todavia su entusiasmo y espiritu de lucha intactos. Y porque,
en fin, nuestro esfuerzo, nuestra tarea se da en un marco histérico
nuevo, un marco histérico diferente, en que el pais se ha puesto en
marcha fijandose metas que antes parecieron inalcanzables, desatando
energias desconocidas, proporcionando a su pueblo y especialmente a
su juventud motivaciones y estimulos profundos.

Por eso les hago un llamado, les planteo un desafio. De ustedes, de su
aplicacion, de su rendimiento, de su formacion profesional y humanista
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depende en gran medida el futuro de nuestra Universidad y de nuestro
pals y la suerte de nuestro pueblo. jVuélquense con imaginacién, con
inteligencia, con audacia creadora a esta tarea de hacernos mejores y
hacer mejor a Chile!

FELICIDADES MECHONES. BIENVENIDOS A NUESTRA
UNIVERSIDAD QUE YA TAMBIEN ES VUESTRA.

LUCHAR Y ESTUDIAR POR UN NUEVO CHILE.
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SALVADOR
ALLENDE EN LA
UNIVERSIDAD
TECNICA DEL
ESTADO

Discurso pronunciado por el
Rector Enrique Kirberg

con ocasion de la visita del
Presidente de la Republica
Salvador Allende Gossens

a la Universidad Técnica
del Estado, Santiago, 1972.

Compafiera Tencha Bussi
de Allende,

Compaiiero Presidente de la
Republica,

Compaiieros Miembros del
Consejo Superior,
Compaiieros Universitarios:

La Universidad Técnica del
Estado saluda con satisfaccién
por mi intermedio, la presencia
del companero Presidente de la
Republica en este acto con el que
celebramos el 2° Aniversario del
Triunfo Popular.

Esta Universidad esta consciente
que la victoria de septiembre
de 1970, abri6 las mas amplias
posibilidades de liberacién vy
progreso al pais y ellas se han ido
cristalizando en realizaciones
que favorecen a las grandes
mayorias nacionales; es por
eso que nuestra universidad,
comprometida con el destino
histérico del pueblo chileno y
su proceso hacia el socialismo,
siente este triunfo como suyo y
se adhiere a las manifestaciones
de alegria de todo el pueblo con
la organizacion de este acto cuya
trascendencia se ve realzada
por la presencia del compaiiero
Presidente de la Republica.

La Universidad Técnica del
Estado ha ido consolidando su
proceso reformista, Reforma que
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se alcanz6 a través de luchas muchas veces reprimidas violentamente por
los gobiernos reaccionarios; hoy dia nuestra universidad aplica su nuevo
Estatuto promulgado por el gobierno del Dr. Allende que consagra los
principios de la participacion, de la democratizaciéon y de las nuevas
estructuras impulsadas por la Reforma. Bajo el gobierno popular, nuestra
universidad vive la “legalidad reformista”; se nos asegura dentro de esta
legalidad los recursos correspondientes al 1% del presupuesto nacional,
que, aunque no satisface plenamente todas nuestras necesidades y sobre
todo las del desarrollo, asegura por lo menos un minimo de recursos,
teniendo presente ademds que hemos encontrado buena acogida y
comprension para estudiar estas deficiencias.

iQué lejos nos parece la época en que tuvimos que transformar la
Sala del Consejo Superior en posta de primeros auxilios para atender
estudiantes heridos por la represion!, a pesar de estar tan cerca en el
tiempo {Jamas lo olvidara ningtin miembro de nuestra Universidad!

Al aplicar el nuevo Estatuto, se han realizado elecciones recientemente
en la Universidad Técnica del Estado, las que han evidenciado que en
los tres Estamentos, los Académicos, Estudiantes y No Académicos, hay
plena mayoria en los propositos hacia el compromiso de la Universidad
con el proceso de transformaciones que vive el pais, y para nosotros esta
claro que no es solamente en la palabras sino a través de las realizaciones
concretas como vamos manifestando nuestro compromiso y sefialando
una actitud revolucionaria.

A esto responde el esfuerzo realizado a través del Convenio con la
Central Unica de Trabajadores, por el cual ya estudian 4.000 obreros
en esta Universidad y el proximo afio abriremos cupos especiales para
campesinos y mapuches. Otro gran aporte de la Universidad Técnica
del Estado es la creacion de carreras tecnologicas cuyo desarrollo fue
mencionado por el Companero Presidente en su Mensaje al Congreso
Pleno y que ha contribuido a solucionar el problema de la demanda
por vacantes en las universidades y ademas formar toda una serie de
profesionales de mandos medios tan necesarios para el desarrollo socio-
economico del pais. Esinteresante destacar, como otra contribucioén, toda
la actividad de extensién desarrollada por la universidad que significa
llevar el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a las amplias capas de
la poblacién de todo el pais, por medio de sus conjuntos artisticos, las
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escuelas de temporada, cursos de perfeccionamiento y de post-grado,
cine, radio y, en un futuro cercano, la televisién universitaria.

Dentro de estos mismos propésitos tenemos numerosos planes y
proyectos, muchos de los cuales ya estan dando sus primeros pasos. Por
ejemplo, la creaciéon de la Facultad de Administracion y Economia ya
acordada por la tltima reunién del Consejo Superior lo que permitira
formar profesionales nuevos que estan siendo demandados por las nuevas
areas de la economia, especialmente el Area Social. Estamos estudiando
la manera de ampliar nuestra actividad hacia el campesinado para asi
contribuir decididamente al desarrollo y éxito de las nuevas estructuras
de la agricultura, en particular en lo que se refiere a los Asentamientos,
en la agro-industria y en la produccién de alimentos. Por otra parte,
necesitamos mejorar notablemente la formacién de nuestros Ingenieros
en Minas, factor fundamental para incrementar “el Sueldo de Chile”.
En todas estas actividades que nos proponemos desarrollar y en otras,
ademas del esfuerzo de toda la comunidad universitaria, del cual han
dado hermosos ejemplos los estudiantes en sus trabajos voluntarios, es
necesaria la coordinaciéon con Organismos de Gobierno vy, en especial,
con su cooperacion. En verdad siempre hemos encontrado una buena
disposicion, la que contrasta con la actitud abiertamente discriminatoria
que tuvo la mayoria del Congreso al excluir explicitamente a la
Universidad Técnica del Estado del proyecto de Television Universitaria
aprobado hace algunos dias en primer tramite, por lo cual hago publica
la enérgica protesta de la comunidad toda.

Compafero Presidente:

Cuando en contadas oportunidades le hemos pedido la ayuda a su
gobierno ha sido en funcién de proyectos de real contribucién al proceso
de desarrollo del pais y tratando de valernos con los ajustados recursos
de que disponemos, pues ha de saber usted que somos la Universidad
que recibe el mas bajo aporte por alumno en el pais. Sin embargo
quiero que usted sepa y me han encargado de decirselo la mayoria de
los académicos, de los funcionarios y de la juventud que estudia en esta
Casa, que la Universidad Técnica esta realmente comprometida con los
cambios hacia una Sociedad mejor y que, por este camino, usted puede
contar, en todo terreno con esta combativa comunidad universitaria,
trozo valioso del pueblo Chileno.
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Agradezco a usted, su compafiera y autoridades que nos visitan su
presencia en este acto, le deseamos el mayor de los éxitos y le reiteramos
que seguiremos nuestro camino, adelante, sin desmayo, por un Chile
mejor.
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CONVENIO DE 5 Ministro de Defensa
COLABORACION ls\fgzlsﬂente del Consejo
CON LAS FUERZAS dela Ensenanza de las FEAA.

ARMADAS Sr. Director de Instruccién

del Ejército.

. . Sr. Director de Instruccion
Discurso pronunciado con e [a Armada.

ocasion de la firma del  Sr. Director de Instruccion
Convenio de Colaboracion con  de la Fuerza Aérea.
las Fuerzas Armadas,  Sr. Jefe de Relaciones Publicas
Santiago, 1972, de Ejército.
Sr. Secretario del Consejo de
Ensenanza de la Fuerza Aérea.
Sefiores representantes de la

Universidad Técnica
del Estado.

Es con gran satisfaccion que
concurro en esta oportunidad,
a la materializacion de un
esperado acuerdo entre el
Ministerio de Defensa Nacional,
representativo de las tres ramas
de las Fuerzas Armadas, vy
la  Universidad Técnica del
Estado, institucion dedicada al
cultivo del quehacer cientifico
y tecnologico, con el propodsito
de aunar esfuerzos y recursos en
pro de la superacion profesional,
técnica y clentifica de ambas
instituciones y, a través de ellas
y por lo que ellas significan, en
favor del desarrollo nacional,
en el que esta empefiado el
Supremo Gobierno de Chile.

La relacién Fuerzas Armadas y
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Universidad Técnica no es una simple casualidad. La vida, la historia y
el desarrollo del Ejército, la Marina y la Aviacién estan estrechamente
unidas al desarrollo cientifico y tecnologico del pais y a sus mas
importantes obras de ingenieria. Con las primeras ramas, especialmente
la artilleria, con los primeros y legendarios barcos de nuestra Armada y,
ni qué decir, con los primeros aviones, se desarrollan vertiginosamente
los especialistas, con base cientifica, para montar construir y luego
Instruir sobre su manejo y mantencion.

Las Fuerzas Armadas tienen una especial significacion en el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la ingenieria del pais. Presente esta la labor
del gran artillero Diego Doublé Almeyda que entregd enormes aportes
a la rama de la artilleria, traduciendo, a la vez numerosas obras sobre
el tema, lo que junto con sus exploraciones en Magallanes le valié ser
declarado, en dos ocasiones, “Ciudadano Benemérito de la Patria”
por el Congreso Nacional. Y el gran marino Francisco Vidal Gormaz,
primer Director de la Escuela Nautica de Ancud en 1872 quien recorrié
los canales del sur, realizando estudios geologicos y levantamientos
topograficos que dieron los primeros mapas de la zona, y en 1874 el
Gobierno le encargd la organizacién de la Oficina Hidrografica de
funcionamiento hasta nuestros dias. Y no puedo dejar de mencionar
al “Coronel de Huamachuco” Alejandro Gorostiaga que a su regreso
participd en la construccion del viaducto de Malleco, llegando a ser
diputado por la region. Y en vialidad a don Pedro Lagos Marchant y
Nicolas Freire, sobrino de don Ramoén Freire que incorpord a la riqueza
del pais la Isla de Chiloé por medio de la construccién de caminos en
uso hasta el dia de hoy.

Si a esto agregamos obras como las Fabricas y Maestranzas del Ejército
y sus Academias de reconocida excelencia, se puede comprender el
aporte considerable de las Fuerzas Armadas al progreso del pais en el
campo de la ciencia y la técnica.

Por otra parte, el caracter de la Universidad Técnica, hace que nuestra
contribucién al desarrollo se oriente, fundamentalmente, hacia el
campo de la profesionalizacion, del avance cientifico y tecnologico y de
la formacién superior de profesionales de esta indole; y se traduzca en
una apertura de nuestra Casa hacia las diversas instituciones del pais y
en la mantencién de comunicaciones efectivas con ellas.
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Algunas relaciones pre-existentes sirven de antecedente a los lazos que
hoy se oficializan: muchos profesionales de las Fuerzas Armadas han
terminado exitosamente sus estudios superiores en nuestra Universidad
y numerosos profesores de la Universidad Técnica dictan sus clases en la
Academia Politécnica Militar y mantienen alli un reconocido prestigio.
Hace un par de afios hemos terminado un Convenio con la Direccién
de Aeronautica que entregd una adecuada cuota de profesionales
relacionados con labores de tierra. Y, finalmente, es significativo que
nuestra Universidad haya instituido en octubre de 1970 las “Becas René
Schneider” destinadas a favorecer a los hijos de los miembros de las
Fuerzas Armadas a lo largo del pais, como un homenaje permanente al
ilustre General desaparecido.

La Universidad Técnica espera recoger grandes frutos de la relacion
que establecemos, pues comprendemos que la calidad de los
recursos humanos que poseen nuestros Institutos Armados es rica en
potencialidades y los anima un espiritu humanista.

Estamos seguros que de esta mutua relacion nuestra Universidad
se vera enriquecida, ademas, por la absorciéon de aspectos de la
disciplina y organizacién que caracterizan a nuestras Fuerzas Armadas,
perfectamente compatibles con la autonomia y la democracia que, a su
vez, definen a nuestra Casa de Estudios.

El Convenio que hoy firmamos permitira a miembros en servicios activo
o en retiro de las Fuerzas Armadas el ingreso a carreras universitarias
0 cursos pre-universitarios, como alumnos regulares o especiales, y
para lo cual la Universidad reconocerd los titulos obtenidos o estudios
realizados por ellos; Por otra parte favorecerd un rico intercambio
de recursos humanos y materiales especializados como también de
informacién y experiencias de interés reciproco.

La utilizacién en comtn de recursos humanos y cientificos, como
profesores, laboratorios, talleres, acervo cultural y tradiciones que
posean tanto unos como otros no puede sino ser de gran beneficio para
ambos, superacion de sus propios niveles con la ventaja indiscutible
para el desarrollo del pais.

Ya conocemos la extraordinaria labor del Instituto Geografico Militar,
con quien mantenemos relaciones desde hace mucho tiempo, el
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Observatorio de la Armada, la Estacion Meteorologica de la Fuerza
Adérea y el alto nivel de sus profesionales ingenieros de la Armada y
de la Academia Politécnica Militar. Y en la gestacion del Colegio de
Ingenieros tuve el honor de establecer, a nombre de la Universidad
Técnica del Estado, que ese Colegio seria incompleto st en él faltaban
los ingenieros de las Fuerzas Armadas.

Podemos afirmar, sin duda alguna, que las funciones desplegadas
abnegadamente en favor del pais por nuestras dos Instituciones en el
campo de la ciencia y de la técnica tienden a un mismo fin, cual es
la superaciéon del conocimiento y de la experiencia para facilitar el
desarrollo.

Dichas consideraciones, sumadas a los contactos ya existentes, permiten
estimar que la formalizacién del presente Convenio es tan solo la logica
consecuencia de una relaciéon de hecho, y abrira amplias posibilidades
de superar y diversificar fructiferas acciones conjuntas.

Como ex soldado, como ex infante del Regimiento Maipo de Valparaiso
me lleno de satisfaccion al firmar este Convenio y siento como st volviera
un poco al viejo cuartel de Playa Ancha.

Quiero agradecer sinceramente al anterior Ministro de esta cartera,
don Alejandro Rios Valdivia, por haber sido el gestor de esta iniciativa,
y muy especialmente a nuestro actual Ministro, amigo don José Toha
Gonzalez y a todos los brillantes oficiales que han permitido que la
idea planteada hace cerca de un afio haya prosperado y sea hoy una
promisoria realidad que nos llena de satisfacciones.
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LA ENSENANZA
Y LA NUEVA
SOCIEDAD

Discurso pronunciado

con ocasion del 26° Aniversario
de la Repuiblica Democratica
de Bulgaria, Santiago 1972.

Se ha dicho que los pueblos
felices no tienen historia. Por el
contrario, creo que la felicidad
de los pueblos solo surge
cuando son capaces de construir
su historia. En el acontecer
humano, el rasgo fundamental
consiste  justamente en la
capacidad para transformar el
ambiente, para planear la accién
para surgir desde la caverna
primigenia hasta los espacios
interplanetarios.

No existe sobre el planeta un
ser mas digno de admiraciéon
que el Hombre; pero tampoco
hay otro capaz de labrarse la
infelicidad, el sufrimiento con
tanta persistencia como solo él
puede hacerlo.

Las religiones nos han hablado
durante milenos de poderes
superiores a los cuales estamos
sometidos. Esa mentalidad de
sometimiento la encontramos,
por ejemplo, en la tragedia
griega. Aunque la persona
intente escapar al destino que
le estd reservado, siempre
llegard la hora en que lo que
se ha anunciado llegara hasta
ella. “Todo esta escrito”, dicen
los fatalistas. Pero frente a esa
manera de ver las cosas, surge la
seguridad de que la naturaleza
puede ser transformada, de
que la historia se encuentra en
manos del individuo y de la
colectividad.
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Durante siglos la filosofia se preocupé de analizar el mundo; pero luego
comprendi6 que no basta el andlisis de lo existente, que es necesaria la
transformacién. CGuando contemplamos el paso de nuestros semejantes
sobre el planeta, vemos que su apariciéon tiene poco mas de unos
segundos en el reloj del universo; pero jcuantos cambios ha logrado la
humanidad en el breve lapso de su existencia!

Los acontecimientos contemporaneos se desarrollan con una rapidez
nunca antes alcanzada; pero también la informaciéon es inmediata.
Cada dia sabemos cuanto ocurre en nuestro continente y en los demas.
Los periddicos, la radio, la televisiéon nos llevan en horas o en segundo
el conocimiento de los hechos. Nada podria ser mas elocuente que ese
instante en que los astronautas colocaron por primera vez sus pies sobre
la luna. En ese momento, millones de seres humanos veian la faz de
nuestro satélite natural casi con tanta precisién como si se encontraran
alld. No se puede alegar en nuestra época el desconocimiento. Y
precisamente porque sabemos qué ocurre, también tenemos el deber
de anticipar qué podria ocurrir. Los inmemoriales flagelos de nuestros
semejantes —hambre, miseria fisica e intelectual, temor a la guerra,
miedo a enfermar— contindan presentes. ;Por qué aun siguen vivos
esos azotes? (Por qué nuestra especie no ha podido terminar con ellos?
Ya no creemos en una respuesta de caracter metafisico. Tampoco
las reflexiones de los filosofos de la resignacion pueden satisfacernos.
Se hace imprescindible que encontremos los caminos adecuados, las
técnicas necesarias, la persistencia y el heroismo.

Los sicélogos han definido la inteligencia como la capacidad para
resolver problemas. Si aspiramos a que la inteligencia actie sobre
la realidad y no salte en el vacio, tenemos que enfocar su labor con
maxima claridad. ;Qué deseamos para nosotros o para nuestros hijos?
Paz, seguridad, progreso, plena realizacién de todas las potencialidades.
Rechazamos la alienacién. No queremos ver juventudes frustradas en
sus aspiraciones legitimas, no queremos contemplar tantas posibilidades
tronchadas. Esta solicitacion de cardcter moral en su mas alto sentido y
de intencién humanistica en su verdadero contenido, es realizable. No
se trata de los suenos trasnochados utopistas, sino de la clara conciencia
de que solo en nuestro quehacer puede hallarse el cumplimiento de la
meta final.
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Busquemos entonces las palancas que nos permitan levantar ese mundo
del mafiana. Y nada aparece con mayor nitidez que la educacion.
Ensefiar se convierte en la tarea fundamental. Pero, ;podemos ensenar
valores éticos en una sociedad que a cada momento los rechaza en
la practica?, ;podemos solicitar el esfuerzo honrado si a nuestra vera
profitan los insaciables, si vemos que la honradez, el esfuerzo, la
abnegacién se rechazan y solo aparece la amarilla faz de la conveniencia
econémica? No podemos alentar a los joévenes si ellos crecen en
una atmosfera sordida y egoista, si a su alrededor solo presencian la
adoracion del dinero como meta individual, si se les lanza en una
sociedad competitiva y se exalta aquello que pintorescamente el capital
llama “una personalidad agresiva”.

La educacién ayuda a formar una nueva sociedad y solo en una nueva
sociedad la educacién tendra su plenitud de ser. Hoy dia se impulsa a los
jovenes a metas de provecho inmediato. Se les muestra con frecuencia
la universidad como la fabrica para obtener mejores rentas. De tal
manera, la ensenanza pierde su contenido humanista y se convierte en
una elaboradora de profesionales avidos.

Por lo tanto, al estudiar la historia de Bulgaria hallamos una larga
y aspera senda que logra llevar al final a ese pais a una auténtica
construccion socialista, porque como se ha repetido tantas veces, y
nunca sera inadecuado insistir, el marxismo es el verdadero humanismo.
Los pensadores que preconizan una perfeccion individual desligada del
quehacer social, solo demuestran su propio aislamiento.

El Estado btlgaro existe desde hace trece siglos. Durante siete de ellos
soport6 la esclavitud extranjera y en los siguientes debié tolerar las
arbitrariedades de sus propios sefiores feudales o de sus explotadores
capitalistas. Los acontecimientos histéricos redujeron a Bulgaria de
gran potencia medieval a pais capitalista subdesarrollado. Durante los
cuatro primeros decenios de libre desarrollo, es decir, de 1878 a 1918,
Bulgaria participd en cuatro guerras, de las cuales salié con profundas
heridas.

El levantamiento de septiembre de 1923, el terror blanco, el fascismo,
la resistencia popular durante la Segunda Guerra Mundial, causaron
nuevos y hondos dolores. No solo el pais soportaba tanta adversidad,
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sino que también en los diversos sucesos veia morir a muchos de sus
mejores hijos.

Pero el hombre puede enfrentarse a la adversidad si su espiritu es
inquebrantable, si sus decisiones son solidas, si su razonamiento es
preciso. El pueblo bilgaro ha demostrado a lo largo de los siglos su
extraordinaria capacidad de supervivencia, su energia para enfrentarse
a los sucesos mas demoledores. Con la herencia tragica que recién
anotabamos inici6 la etapa de la construccion del socialismo.

En la historia es necesario recordar ciertos nombres que lograron
destacarse entre los valientes, ciertos héroes que llegaron a sobrepasar
el coraje general. No podemos menos que rendir homenaje a la
figura ejemplar de Jorge Dimitrov, luchador incansable, combatiente
que no desfallecié, hombre dotado de las mas altas y solidas virtudes.
Recordamos que su defensa ante el tribunal nacista que lo juzgé fue
una leccién para el mundo. Los jueces se convirtieron en acusados ante
la légica implacable, ante la luz de la verdad que hizo resplandecer
Dimitrov, mostrando todas las falsedades y las contradicciones de la
seudo ciencia nazi. El analisis que realiz6 de la realidad contemporanea
contintia sirviendo para comprender algunos de los postulados
fundamentales del marxismo a la luz de una razon rigurosa y de una
elocuencia arrebatadora.

Ese porvenir que Dimitrov predijo en sus alegatos comenzé a forjarse
el 9 de septiembre de 1944 cuando el pueblo llega al poder en una
revoluciéon democratica popular.

Nuestro pais, Chile, se encuentra en los comienzos de una tarea histérica.
A través de las urnas la mayoria ha expresado su voluntad de cambios
reales, su deseo de que el hombre por fin sea el duefio de su destino.

Esa tarea la emprendié hace 26 afios Bulgaria a través de un proceso
violento que llevo al pueblo al poder. El nuevo gobierno compendio
que una de las preocupaciones fundamentales debia ser la educacion. Y
comenzo6 un desarrollo extraordinario del proceso docente.

¢Qué es educar? ¢A quién y como educar?
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El proceso del aprendizaje comienza en la imitaciéon. Durante decenios
se habl6é de la importancia de la herencia y estas afirmaciones, que
se creian de una solidez inamovible, llegaron a determinar incluso la
obra literaria de Emilio Zola, quien traté de demostrar a través de sus
personajes que los rasgos fundamentales de la conducta pasan de padres
a hijos en una especie de fatalidad o de bienaventuranza. Hoy en dia
sabemos que el ambiente puede modificar muchas de las caracteristicas
que se suponian mas persistentes.

Latarea del educador es tanto mas fundamental en cuanto se comprende
la importancia que reviste. En las sociedades capitalistas se ha
considerado la educacién como un gasto que es necesario soportar, y ya
que los profesores realizan una tarea es necesario permitirles sobrevivir;
pero no mas alla de un limite minimo. Por otra parte, se le exige al
profesor en esa sociedad que no critique los fundamentos del régimen
en el cual le corresponde vivir. Debe ensefiar a sus alumnos obediencia,
respeto, honestidad, y -sin que esto sea explicito- formarlos para que
sean buenos servidores del orden establecido. En nuestro pais hay un
hecho bastante singular; pero significativo. Durante muchos afios una
gran cantidad de los profesores que servian las horas de filosofia eran
sacerdotes.

En tales condiciones no es extrafilo que uno de los mayores temores
de las clases dominantes sea el surgimiento de la conciencia critica.
En cuanto los fundamentos del orden son enjuiciados, el maestro se
convierte en un rebelde. No es extraio entonces que algunos pensadores
hayan debido beber la cicuta o morir en la hoguera.

Cuando las clases dominantes plantean que la educacion es una de
sus preocupaciones esenciales, quieren decir que le interesa que se
conserven los buenos modales.

La ensefianza puede ser peligrosa. A través de las palabras de los
esclavos, los nifios aprendieron a conocer el cristianismo y derrumbaron
las murallas del mundo romano.

Sabedora de esa importancia, no es extrafio que la burguesia se dedique
a estudiar la pedagogia con el fin de ver en qué forma puede servirle
a sus intereses. Sus tedricos de la pedagogia hablan de una educacién
para la vida; pero se cuidan bien de decir para qué vida.
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Si comprendemos que la organizaciéon social puede ser sometida
a un estudio cientifico, también nos percatamos de que los procesos
educacionales pueden ser vistos a la luz del analisis racional. No podemos
rechazar los aportes que han hecho distintos estudiosos al conocimiento
de los procesos del aprendizaje; pero también sabemos que este estudio
surge de una base falsa si no se investiga qué papel cumple el individuo
en la sociedad.

Ha surgido en las aspiraciones de las muchedumbres la idea de “la
carrera”. Se piensa que al cabo de algunos afios el muchacho obtendra
un diploma y podra ocupar su puesto tranquila y ordenadamente
en la sociedad. Como se ha comportado bien y ha sido una persona
juiciosa, ganard algo mas que sus hermanos, no provistos del diploma
diferenciador.

En América Latina era la ambicion de las familias tener un sacerdote,
un militar y un abogado, figuras a las cuales de dotaba de prestigio. Y
la idea de las distintas carreras no cesa incluso en nuestros dias. Muchas
veces se elige un estudio que aunque no cuenta con el requerimiento
necesario, se supone que otorga prestigio.

En el desarrollo de nuestras economias se hace preciso impulsar aquellas
actividades que permitan al pais adquirir independencia econémica.
Sin embargo, resabios de aquellas actitudes del tiempo de la Colonia
impiden que precisamente esas actividades sean mas conocidas o mas
seguidas.

En el mundo contemporaneo una de las primeras y mas esenciales
etapas es la alfabetizacién. Recordamos a este respecto el ejemplo de
Cuba, que logro eliminar el analfabetismo a través de la tarea abnegada
de sus jovenes brigadistas, que llegaron a exponer su vida frente a los
ataques de los contrarrevolucionarios.

El primer paso, la alfabetizacién, resulta imprescindible en la
complejidad del mundo contemporaneo. Pero ;Coémo exigir al
campesino que conozca las primeras letras cuando ha sido el criterio de
sus patrones mantenerlo en la ignorancia para que no sienta tentaciones
de rebeldia? La burguesia propicia la educacion solo en tanto sirva a sus
intereses. No le interesa y naturalmente teme que esa educacion sea un
arma que se vuelva en contra suya.
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Aqui surge una de las tantas contradicciones que la burguesia pretende
enmascarar con su habitual hipocresia. Para la clase dominante la
educacion se entiende como un instrumento que le permite conservar los
privilegios. No en vano si revisamos la historia educacional de América
Latina vemos que se ensena a los abogados para defender intereses o a
los médicos para atender a quienes puedan pagarles.

Por esa causa, el liceo se ha entendido como una especie de pasadizo
que lleva a la Universidad. Se afirma que todos los capacitados
pueden llegar a la educacion superior, ocultando manosamente que la
etapa considerada como la final demanda sacrificios y gastos que los
asalariados dificilmente pueden hacer.

Sien una economia agricola rudimentaria no interesa que el campesino
aprenda a leer, la produccién industrial exige ciertos conocimientos;
pero tampoco le interesa a la burguesia que el obrero adquiera mas
conocimientos de los precisos para que rinda mas.

Frente a la pequefia burguesia, surge el problema de que el saber
puede tornarse peligroso. Entonces se recurre al sencillo expediente
de fomentar el arribismo, de producir traidores a su propia clase. Se
muestra a los pequeiios burgueses que debieron superar obstaculos y
se muestra el nivel econémico que han alcanzado como una manera
de interesar al resto. En la religion calvinista se afirma que la gracia de
Dios se observa en la prosperidad material. Y este mismo predicamento
se usa en el campo educacional para hacer ver la importancia de una
carrera. Naturalmente que el prestigio de una profesién ird en razén
directa con las rentas que produzca.

Toda esta distorsion de los objetivos de la ensefianza llega a producir
fenémenos sociales tan nefastos como la llamada fuga de cerebros. Si a
una persona se le ensefla que el objetivo de su profesién es ganar dinero,
no puede extranarnos que escape al pais en que mejor se le pague.

En una organizaciéon socialista, la educaciéon es lo que debe ser;
un instrumento al servicio del Hombre que le permite realizarse
auténticamente.

Al subir al poder, el nuevo régimen politico de Bulgaria establecié un
nuevo sistema social. Las transformaciones estructurales y econémicas
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solo se produjeron cuando fueron confiscadas las riquezas acumuladas
de manera licita. En 1947 se nacionalizaron 6.100 empresas, lo que
liquido el poder del gran capital de Bulgaria. En el campo, el proceso
de cooperativizacion fue el puente por el cual la economia rural bilgara
pudo llegar a una nueva etapa, conociendo una prosperidad que hasta
entonces no tenia.

En 1944 Bulgaria no era solo un pais atrasado en su desarrollo de los
bienes, sino también arruinado por la explotaciéon econémica por parte
dela Alemania hitlerista, porlos bombardeos ingleses y norteamericanos,
y por el esfuerzo de la guerra. Solo un pueblo acostumbrado a la
adversidad y lleno de coraje, pudo lograr en un periodo tan breve lo
que hoy ha alcanzado.

En la actualidad, Bulgaria no basa fundamentalmente su economia en
la agricultura, sino que el desarrollo industrial ha venido a equilibrar su
estructura. No heredando ningin parque de maquinaria del capitalismo,
ya al dar sus primeros pasos, el socialismo impuso un desarrollo industrial
cientifico tanto en la organizacién como en la técnica. Empezando por
el suministro de materias primas y terminando por las construcciones
mecanicas, todo fue planificado, construido y entr6 en explotacion,

después de 1944.

A fin de que la economia nacional no dependiera de la importacién,
la primera etapa se consagro6 a la industria pesada. Sin embargo, mas
tarde se han alcanzado grandes logros en la industria ligera, y el nivel de
vida de la poblacién subid extraordinariamente por este proceso.

Uno de los aspectos que mas impresiona en Bulgaria es el auge de
la construcciéon. Por todas partes se ven nuevos edificios. El rostro de
numerosas aldeas y ciudades cambi6é por completo. Nuevas calles,
avenidas, puentes muestran una clara fisonomia de progreso, y los
bilgaros actuales no podrian renunciar a este avance que les permite
disfrutar de la existencia.

Al construir una nueva sociedad, el poder popular dio impulso a la
educacioén en el sentido humanistico de no otorgar solo instruccion, sino
de ampliar los conocimientos a los mas variados campos de la cultura.
Escuelas, teatros, libros muestran el poder creador.
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En la capital estudian mas cien mil estudiantes universitarios; pero
también en una serie de ciudades provinciales existen centros de
enseflanza superior. Toda capital de distrito cuenta con amplias
bibliotecas, teatros dramaticos y a veces también con un teatro de épera
y una orquesta filarmoénica. No solo hay bibliotecas en cada aldea, sino
también en cada fabrica, grande o pequena. Libros, revistas y periddicos
se publican en cantidades elevadas. Este interés general por la cultura
hace que hoy dia no existan analfabetos y que la cantidad de graduados
en los centros de ensefianza superior sea comparativamente la mas alta
del mundo.

Cuando se piensa en la capacidad de los seres humanos para superar
las dificultades, de inmediato aparece la imagen de Bulgaria. Situado en
una naturaleza que no siempre se dejé domar, sometido a dominaciones
extranjeras, estas circunstancias ayudaron a que el caracter del balgaro
fuera recio, valeroso, emprendedor. Al no tener ante si el mar abierto
no encontramos en la historia de Bulgaria el destino de navegantes,
comerciantes ni conquistadores. Por el contrario, su posiciéon geografica
hizo que Bulgaria fuera durante siglos una encrucijada en la cual se
delimitaron dos esferas culturales del mundo antiguo, lucharon dos
cosmovisiones. La intranquilidad fue el signo del pueblo bilgaro y ello
determiné una actitud firme y tenaz, inteligente y flexible.

Ante nosotros surge la clara realidad de Bulgaria y encontrandonos en
un proceso que se ha iniciado desde el pasado 4 de septiembre, sentimos
la necesidad de comprender el proceso educacional de un pais socialista
para aplicar sus principios a nuestra propia realidad. Una intencién
es evidente en la practica marxista: el esfuerzo por terminar con las
condiciones alienadoras en que se desarrolla la existencia humana. No
podemos separar la educacion de la realidad social total. Por el contrario,
solo podemos entender el papel que le corresponde a la ensenanza si
pensamos los objetivos que se propone la colectividad.

El pueblo chileno ha tomado una decision historica. La votacion en las
urnas ha demostrado el claro deseo de cambiar las actuales estructuras.
Esta confianza en la capacidad de un gobierno popular para resolver los
problemas fundamentales no puede ser traicionada. La primera y mas
urgente necesidad es la alimentacion fisica; pero también el cerebro, el
corazon, la voluntad deben ser alimentados. La existencia humana no
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puede ser solo una supervivencia; debe alcanzar todos los frutos que el
poder del conocimiento proporciona.

La ignorancia es peor que la miseria, porque no solo la engendra, sino
que impide conocer el sitio en que se estd y el lugar al cual se puede
llegar. Los afanes de los distintos niveles de la educacion son observados
desde nuestro terreno universitario no como problemas ajenos, sino
como desafios que también nos pertenecen. Iniciativas como el
Convenio entre la Universidad Técnica del Estado y la Central Unica
de Trabajadores estan demostrando que la ensefianza superior no es un
sitio vedado a la mayoria, sino por el contrario una de las palancas mas
eficaces en la formacion de una conciencia colectiva. Y la universidad
no puede solo limitarse a sus tareas especificamente docentes, sino que
también le corresponden funciones de extension. Las grandes mayorias
no pueden estar ausentes de los bienes de la cultura. El arte mismo
debe llegar hasta todos. Recordemos que en la historia de la pintura
mejicana, Diego Rivera llegd a la grandeza cuando abandoné las
pequeiias pinturas de caballete para lanzar sobre las murallas toda la
historia de su pueblo. ¢(De qué valdrian los bienes de la inteligencia si
solo estuvieran reservados a una minoria que muchas veces los posee
porque les han dicho que tienen valor?

La ensefianza no puede entenderse solo en el sentido de transmitir
conocimientos indispensables para que las actividades esenciales
contintien; también debe concebirse en el sentido de un panorama
total. Cuando Ortega hablé de la barbarie del especialista, tuvo uno
de sus escasos aciertos. No podemos de ninguna manera desear la
formacion de barbaros. Por el contrario, nuestro esfuerzo se orienta
hacia la personalidad integral.

Elpensador aleman Spranger hizo una clasificacion de los tipos humanos
basandose en los valores por los cuales se regia su conducta. Asi nos
habl6 del hombre estético, del hombre politico o del hombre moral. Pero
esta parcelacion no hace sino reflejar la voluntaria mutilacién a la cual
lleva una visién pragmatica, una actitud a la cual obliga una sociedad
capitalista. En esa concepcion aparece el hombre determinado por una
tarea, llevado a un conocimiento parcial, limitado a un lugar. Por el
contrario, la visibn marxista del hombre nos muestra a éste conocedor
de los distintos valores y capaz tanto de comprender una obra de arte
como una actitud politica o una afirmacién moral.
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Hoy celebramos los 26 afios de la Republica Democratica Bulgara.
Comprendemos su esfuerzo; celebramos sus logros. La historia
chilena nos ha llevado a una encrucijada en la que habia que decidirse
por el mantenimiento del sistema actual o la construcciéon de un
nuevo sistema. El pueblo eligi6 en las urnas este segundo camino.
Enorme responsabilidad para quienes comprenden los innumerables
obstaculos que se presentan a todo intento de verdadera renovacion.
Responsabilidad; pero también orgullo. El orgullo de saber que se esta
construyendo para las generaciones presentes y futuras, es decir, se esta
ejerciendo la ensenanza en su mas alto sentido.

Al estrechar las manos del pueblo bulgaro, me permito ejercer una
delegacion del pensamiento y del corazon del pueblo chileno. Hermanos
en el esfuerzo, en la voluntad de cambios, en la busqueda de metas cada
vez mas amplias y mas claras, sabemos que la historia del Hombre solo
depende de é€l.

Rechazamos las tinieblas. Estamos dispuestos a construir y a defender
nuestros logros. No nos amedrentan las amenazas de quienes han
ejercido centenariamente el poder solo para defender sus privilegios.
El pueblo bilgaro nos esta dando su leccion. Comprendemos que una
minoria ostentosa de privilegios irritantes, ha deformado el rol de la
educacion, alejando a las multitudes del auténtico saber y frustrando a
aquellos que lograron tener algin conocimiento.

Empieza una nueva etapa en el desarrollo de Chile y al saludar este dia
a Bulgaria confirmamos que solo en una educacioén socialista el hombre
llega a ser lo que siempre debiera ser: un verdadero Hombre.



REFORMA UNIVERSITARIA Y TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD / 281

LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL
ESTADO Y EL
INFORME DE LA
COMISION
INTERNACIONAL
PARA EL
DESARROLLO DE
LA EDUCACION

Articulo publicado en

Revista de la Universidad
Técnica del Estado,

Volumen especial,
noviembre/diciembre de 1972
enero/febrero de 1973,

pp- 253-260.

Introducciéon

La comprensién del resumen del
informe preparado por la CO-
MISION INTERNACIONAL
PARA EL DESARROLLO
DE LA EDUCACION que
hoy discutimos en esta sesion
académica, nos alienta a ma-
nifestar a ustedes, en apretada
sintesis, los principios y acciones
que desde un tiempo a esta par-
te se debaten en nuestra Casa
de Estudios y que, por supuesto,
estan explicita o implicitamente
en el valioso aporte de la Comi-
sion Internacional, que conoci-
mos esencialmente a través del
resumen del informe elaborado
por dicha comisién (en adelante
llamado Documento).

Ya en su pagina 2, el Documento
dice: “La coyuntura actual marca
un vuelco decisiwvo para el desarrollo
de la educacion. La necesidad de
reconsiderar globalmente
(sic) las politicas y las prdcticas
educativas se presenta como ineludible
tarea. La primera serie de argumentos
fluye de la historia misma de la
educacion y del balance critico de la
situacion actual”.

En esta intervenciéon deseamos
realizar un analisis de nuestra
educaciébn y pasar revista
medular a la situacién presente
para referirnos en seguida a los
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importantes alcances del Documento en nuestra realidad educacional.
Si bien podemos ser muy sintéticos en algunas partes de nuestra
intervencién, en otras somos un poco mas amplios para asegurar el
consenso de todos aquellos que por tanto tiempo desean para Chile su
plena independencia y el total desarrollo de su gente.

A través de su hustoria, Chile ha estructurado su educacion bajo el control ideoldgico
de las clases dominantes, sin que esto signifique que hubiera habido una actitud
pasiva y resignada de las fuerzas populares que han rewindicado para si el derecho a
la educacion y la cultura de acuerdo a sus intereses sociales”. Bajo la hegemonia
burguesa, la educacién ha tendido a realizar y justificar la segregacion
social de las “Cltes del poder y a mantener la estratificacion de clases™"".
Caracteristica de esta concepcion educacional ha sido el divorcio
permanente entre la teoria y la practica, entre la cultura y el trabajo,
entre el individuo y la sociedad. Se trata en definitiva de adaptar al
nifo, al joven, al adulto que estudia, al sistema capitalista, considerados
por sus beneficiarios como el mas adecuado a la naturaleza humana.
Cuando mucho, ese sistema, para aplacar los animos revolucionarios,
entrega pildoras doradas de “movilidad social” y “promocién popular”,
pases magicos que en el fondo significan el ascenso social de contados
individuos, sobre la aceptaciéon implicita del sistema, manteniendo
intactas, en lo fundamental, las estructuras del orden capitalista.

<y
4

Es por eso que consideramos que el Documento es un acicate valioso
para que todos los que estamos en esta sesion iniciemos un franco didlogo
que nos permita, a la brevedad posible, proyectar en nuestra realidad
innegables principios contenidos en él y, paralelamente, sumergirnos en
una politica educativa-cultural, democratica y revolucionaria que nos
lleve con rapidez a superar la dependencia educacional y tecnoldgica,
cuyas primeras batallas libramos en estos momentos en Chile.

117  Gatica, C.: “El Periodo de Transicion y la Educaciéon Chilena”.
Revista Educadores del Mundo N°39.
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1. Panorama muy apretado de la educacion chilena

1.1. En Chile iniciamos las transformaciones
auténticamente revolucionarias

Al cumplir 24 meses el Gobierno presidido por el Dr. Salvador Allende,
afronta grandes dificultades, “ha rescatado las riquezas fundamentales hasta
hace poco en manos de los poderosos consorcios capitalistas; ha llevado hasta sus
dltimas consecuencias el proceso de la Reforma Agraria, expropiando en forma maswa
y sistemdtica todos los latyfundios; ha estatizado la banca privada para colocar el
crédito al servicio del desarrollo econdmico de la nacion y no del grupo privilegiado y
parasitario que lo controlaba; ha democratizado la vida wnstitucional e incorporado
a los trabajadores a la direccion y manejo de las industrias estatizadas; ha ampliado
la drbita de las relaciones internacionales sobre la base del irrestricto respeto de la
soberania nacional y del principio de autodeterminacion; ha adoptado medidas para
asegurar una distribucion mds equitativa de la renta nacional, favoreciendo ast a los
sectores desheredados”.

En muchos parrafos del Documento se insiste en la necesidad de un
“racconto” que permita a los paises del “tercer mundo” empinarse por sobre
disputas casi inutiles y analizar lo que se esta haciendo y resolver con
inteligencia, planeamiento y capacidad creadora el “embate de las nuevas
necesidades™ (sic). Es cientifico, para iniciar la accion concreta, aflorar el
zumo de la educacién chilena en esa perspectiva. Es lo que planteamos
a continuacion en este primer capitulo.

1.2. La educacién caminara en nuevos senderos en
la medida que se profundicen y perfeccionen los
cambios estructurales

A via de ejemplo en Chile:

a) La planificacion de la economia en las area social, mixta y
privada, asi como liquidara la anarquia de la produccion vy el
dominio sin contrapeso que ejercen los monopolios extranjeros
y nacionales, también creard la necesidad de nuevos cuadros
medios y superiores y de investigaciones para la accién, de
variada latitud y profundidad, que cubriran un espectro amplio
e inédito.
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b)

1.3.

b)

El desarrollo acelerado de la conciencia social de vastos
sectores de trabajadores que pasan a cumplir roles directos
en la vida econdmica, politica y social del pais, genera nuevas
solicitudes en todos los niveles del quehacer educativo. Es facil
percibir que, para la direccién de las empresas estatizadas, de
los asentamientos y centros de Reforma Agraria, para el auge y
la democratizacion de los servicios, se plantea, paulatinamente,
la necesidad de contar con cuadros técnicos de calidad,
de variados niveles, conscientes de sus responsabilidades,
dispuestos a perfeccionarse incesantemente, renovando sus
conocimientos, habilidadesy destrezas en el auge exponencial de
la tecnologia moderna. Es natural que al pasar los trabajadores
a gobernar progresivamente su propio pais se creen demandas
educacionales de variado tipo.

La reaccién inevitable a la politica patridtica y revolucionaria,
por parte de los sectores minoritarios afectados que oponen y
opondran una resistencia enconada, recurriendo a todos los
medios, hard germinar nuevas formas creativas de dialogo, de
empleo de medios de comunicacién donde los diversos estratos
del sistema educativo jugaran importantes funciones, muchas
de ellas claramente expresadas en el Documento.

Nuestra educacion descans6 en una impecable
seleccion clasista y una falsificacion de las ideas
progresistas que retoma valientemente el informe
Fauré

En la miseria de vastas humanas vy, sobre todo, en las masas
rurales, germina y se extiende no solo el atraso sino también
la desnutricion, el hambre, el raquitismo fisico y mental. Las
estadisticas son escalofriantes: miles y miles de nifios son victimas
de taras sicocerebrales que les impiden estudiar, o lo hacen en
grado infimo o terminan engrosando la falange de desertores
escolares. Recién se inicia, a través del proceso de Reforma
Agraria, con el medio litro de leche y otras implementaciones
la superacion de esta lacra.

Nuestra piramide escolar visualiza con elocuencia dramatica
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d)

f)

la seleccion drastica ascendente que se opera a lo largo del
proceso educativo y que termina por frustrar o invalidar toda
posibilidad para la incorporacién a estudios superiores de una
masa mayoritaria de la juventud. Esta seleccion cruel, sin raices
pedagogicas, es objetivamente sustentada por las diferencias y
antagonismos de las clases sociales, que en estos tltimos afos se
estd intentando superar.

Agregado a lo anterior, el analfabetismo y diversas formas de
semianalfabetismo permiten la incomprension y debilitan la
conciencia analitica y critica acerca de la realidad social y, por
lo tanto, deterioran el empuje para superar las dificultades.

Como producto de la concepciéon educacional senalada en
la introduccién, se configur6 un sistema dual de educacion
media que durante mucho tiempo se marcé en forma
clasista: el colegio medio cientifico-humanista para sectores
con niveles econémicos medios y altos (incrementados con
colegios particulares para élites) y los colegios medios técnico-
profesionales-industriales para sectores de bajas entradas
pecuniarias. Todo ello acompanado de una secuela de
enseflanza deficitaria, dotaciones y recursos insuficientes.

Se afiade alo anterior que en la accidon educativa en estos niveles
se incentivé artificialmente la pugna por alcanzar un titulo
profesional “altamente cotizado” (médico, abogado, ingeniero,
etc.) y un menosprecio por actividades artisticas, técnicas y
manuales, o por el valor del trabajo cooperativo, la solidaridad
social y el desarrollo de la capacidad creadora.

El sistema de ingreso a la educacién superior, salvo la excepcion
de nuestra Universidad, mantiene viejos patrones selectivos
que, por una parte, segrega a porcentajes altisimos de jovenes
y de adultos al no considerar en el proceso conjuntamente
factores educacionales, econoémicos sociales y culturales vy,
por otra, coarta el despliegue de capacidades inmersas en los
trabajadores que no tuvieron posibilidad de educarse.

En estos ultimos anos, por razones coyunturales, politicas
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y culturales, se han producido cambios que aminoran la
caracterizacién valida perfilada en lineas anteriores; ha
disminuido el nimero de analfabetos; ha decrecido en alguna
medida el ausentismo y la desercion escolar, se ha extendido
la escolaridad basica a 8 afos, se han reformado planes y
programas de la enseflanza basica, media y universitaria;
se han modernizado los textos y materiales de estudios y se
han desarrollado formas concretas del perfeccionamiento del
personal docente. Es evidente sin embargo —y nadie puede
perderlo de vista— que la extension definitiva del muestrario
de fallas lacerantes, se ira logrando en la medida en que se
subviertan y modifiquen esencialmente (revolucionariamente)
las estructuras econémicas del pais y cambien de contenido
y forma las relaciones sociales, las relaciones entre las clases
sociales, las relaciones entre los grupos.

2. El abatir los mitos educativos se convierte en una actitud
persistente en el desarrollo educativo

En el Documento se reitera en varias partes la necesidad de reinterpretar
y/0 cambiar un manojo grueso de principios y conceptos que,
producto de nuestra independencia, se han mantenido como validos
y, consecuentemente, han limitado el desarrollo de la educaciéon como
herramienta eficaz de formacién integral humana, adecuadamente
situada dentro del contexto econdémico y social al cual sirve y
corresponde. CGaen entonces conceptos-acciones tales como:

- “educacion limitada cronoldgicamente” (a edad escolar y escuela normal).
- “educacion escolar considerada como un fin”.

“prolongacion excesiva de la asistencia obligatoria a la escuela
“el copismo de paises dependientes de los avances de paises desarrollados™.
“correlacion directa entre la tasa de crecimiento y la estructuracion de la educacion”™.

118

- “educacion 1gual a escuela”™.
- “Separacion de la accion de los educandos en la organizacion y desenvolvimiento de
los procesos educativos™, etc., etc.

118

Es evidente que en el Documento la idea de Escuela esta referida a los diversos
niveles (basico-medio-superior).
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2.1.

Es sabido que la destruccion de mitos en la educacion

superior se inicié con el proceso reformista en nuestras
universidades. Destacamos, entre otros, los hechos siguientes:

2.2,

a) Gestacion de una superestructura universitaria profundamente
relacionada con el desarrollo nacional.

b) Participaciéon de la comunidad universitaria (académicos-
estudiantes-no académicos), de sus egresados, la clase trabajadora
(participa un representante de la Central Unica de Trabajadores
-CUT- en nuestro Consejo Superior) en el planteamiento, desarrollo
y evaluacion de la politica de la universidad.

¢) Generacion de las estructuras de poder colegiadas y unipersonales
por votaciéon secreta y universal, respetando el libre juego de
mayorias y minorias.

d) Participacién plena en la comunidad nacional por medio de la
interaccion en la produccion, la investigacion y la extension dirigida
a las amplias capas de la poblacion.

Conjuntamente con lo anterior se afinan los instrumentos
para lograr el desarrollo armonico del individuo y el auge
de la capacidad creadora de las masas, entre otras, con las
siguientes politicas:

a) La creacion de la Secretaria Nacional de Extension y
Comunicaciones pone el acento, abandonando el paternalismo
antiguo, en la creacion y desarrollo de una conciencia progresista
en todos los ambitos de la sociedad aparejado al disfrute de la
cultura, el arte y la Técnica de grandes masas. Todo el sistema
de la Universidad Técnica del Estado destina, desde su base hasta
los niveles superiores, personal y medios que llegan a todos los
sectores con los mensajes de sus escuelas de temporadas, audiciones
radiales, ediciones de revistas, libros, periddicos y carteles, cine,
teatro, musica, ballet y folklore, y ya iniciamos la traduccién a
niveles de comunicacién apropiados, la acciéon de estudiantes
y académicos en sus acciones comunitarias. En verdad, son las
primeras construcciones y avenidas de la “ciudad educativa™ sefialada
en el Documento.
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b) La creacién de la Secretaria Nacional Académica, con sus
Departamentos de Investigacion, Perfeccionamiento, Docencia y
otros, encauzan la masificacién del perfeccionamiento académico
vinculado alos planes de desarrollo cientifico-tecnologico nacionales
y en contacto sistematico directo con los centros laborales. Asi,
docentes y egresados no luchan tanto por los entorchados de
titulos de post-grado sino por la calidad y vinculacién de su trabajo
en su accién educativa, de investigacion y extensiéon. Toda esa
preocupacion es regulada por la carrera académica. Las artificiales
barreras impuestas entre docencia, investigacién, extension y
perfeccionamiento empiezan a derrumbarse, al gestar lineas de
investigacién unidas a la solucién de problemas en crecimiento
geométrico que surgen en la etapa de transicioén que vive la nacion.

c) Viejas costumbres pegadas a machote en los planes y programas,
se corrigen con teséon y andlisis, estudiando cientificamente las
tareas de docencia que puedan mejorar el rendimiento estudiantil
y la consiguiente reducciéon del tiempo de estudios en carreras
universitarias. Se gana la batalla por la comprensiéon cabal
del significado de la educacidon permanente y el consiguiente
compromiso del Estado y su Universidad para realimentar y
restablecer con nuevos conocimientos, habilidades, destrezas a lo
largo de la vida de sus egresados.

d) Participacién de los estudiantes en las tareas nacionales,
especialmente a través del trabajo voluntario que permite vincular
a la juventud con los problemas comunitarios, con la produccién
con los trabajadores, desarrollando, a la vez, un nuevo sentido
del patriotismo, de la entrega desinteresada a una tarea comun,
destruyendo los principios de una mente utilitaria, motivo hasta
aqui de su formacion educacional. Asi se apunta al nuevo Hombre
que esta sociedad quiere plasmar.

3. Frente a nuevas exigencias, respuestas enclavadas en
nuestra realidad

Afirma el Documento que “e/ mundo actual se caracteriza por la explosion
demogrdfica, las exigencias imperiosas del desarrollo econdmico y la lucha contra el
hambre, la revolucion cientifica y tecnoldgica, la multiplicacion de los conocimientos,
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ete.”, y destaca mas adelante “que deben evitarse las generalizaciones y lener en
cuenta la diversidad de situaciones segiin los paises y los regimenes™. En el corazén
de esa cuestion, por cierto verdadera, afirmamos que la accién que se
genera para superar los déficit naturales tiene en su base la sustitucion
de la ideologia burguesa en el sistema educativo por la ideologia de la
clase obrera, que significa el desarrollo de la educacion auténticamente
democratica, que gestala conciencia en las generaciones jovenesy adultas
de la significacién y proyecciéon de los cambios, fortalece el espiritu de
responsabilidad y la unidad nacional y posibilita el aprovechamiento
de todas las capacidades para impulsar la constitucion de una sociedad
mas justa, mas solidaria, mas humana.

3.1. Se puede establecer entonces que la escuela, sea ésta escuela,
colegio, liceo, centro universitario, instituto, universidad, asume nuevos
papeles, entre ellos el de coordinacién de los procesos educativos,
apoyandose racionalmente en toda la gama de medios de comunicacién
masiva, vinculando su quehacer con los centros laborales de la ciudad,
del campo, de la industria y tantos otros.

3.2. Pero la “ciudad” no la deseamos para élite de unos pocos y en
barrios “bajos” y “altos” sino que, y asi lo plantea el Documento, con
una pluralidad de entradas a las actividades de docencia, investigacion,
perfeccionamiento y extension, concertada a la pluralidad de docentes:
ingenieros, pedagogos, trabajadores especializados, socidlogos,
politicos, médicos, enfermeras, etc.,. Esto significa que en Chile estamos
en condiciones reales de que, en ese espectro, la educaciéon superior
es responsable basica en la formacién de técnicos, profesionales
y graduados, regulada por las necesidades que modela el plan de
desarrollo nacional.

3.3. Las ideas planteadas en el capitulo “una sociedad estudiosa”
encuentra otro ejemplo en nuestra universidad, en la lucha mantenida
por el acceso amplio a la educacién superior y la realimentacion
permanente de sus egresados. Se trata de abrir el abanico universitario
con nuevas vetas de trabajo, intelectual y practico de diferentes
cronologias (2-4-6 anos) a sectores invalidados hasta ahora. Asi por
ejemplo:
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a) Elingreso ala Universidad Técnica del Estado esta reglamentado,
de acuerdo a sus Estatutos, de la siguiente manera: el 50% de sus
vacantes de primer ano se destinan a postulantes provenientes de la
Escuela Industrial; del resto, el 15% para trabajadores propuestos
por el Convenio CUT-UTE; el 5% de Liceos Nocturnos; luego
cupos especiales para mapuches, pascuenses e hijos de obreros.
Si a esto se agrega la existencia de los Institutos Tecnologicos
de carreras cortas para la formacién de Técnicos y los cursos de
nivelacion para completar la Ensefianza Media de Trabajadores,
si que estamos cerca de las recomendaciones del Documento que
establece: “la educacion ya no es el privilegio de una élite ni tampoco el
privilegio de una edad determinada™, lo que hace hasta muy poco era
una penosa realidad chilena.

(En este afio 1972 estudian en la Universidad Técnica del Estado 3.000
obreros en carreras universitarias y 1.000 en nivelaciéon. En carreras
Tecnolbgicas hay 9.000 estudiantes de una poblacion estudiantil de

30.000).

b)Dadalabajasituaciéon econémica de buena parte de estapoblacion
estudiantil universitaria, la Universidad Técnica del Estado amplia
y asegura su éxito con el apoyo de becas, hogares, alimentacion,
utiles, ropa, etc., aminorando la desercion y frustracion de jovenes
y adultos.

c) Concordamos con el informe cuando “reitera que la escuela del futuro
debe superar sus propios limates. . . enriqueciéndola, multiplicdndola y ampliando
sus limites hasta abarcar la sociedad”, cuestion que en Latinoamérica
propuso hace tiempo Fidel Castro en la idea, desarrollada ya en
Cuba, de la universalizacion de la Universidad. Es asi como gracias
a decenas de convenios con la industria, instituciones estatales,
instituciones publicas, privadas o mixtas, la Universidad Técnica
del Estado asegura la estrecha colaboracién con ellos, la educacion
y las practicas que plantean sus planes y programas de estudio en
periddica revision y generan nuevas formas de trabajo estudiantil,
nuevas formas de evaluaciéon del trabajo y nuevas formas de
desarrollo individual y grupal, no conocidas hasta ahora en nuestra
educacién superior.
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d) Finalmente, estamos abonando al maximo la investigacion y
ensayos de distintas formas de ensehanza-aprendizaje, acorde a
las caracteristicas de los nuevos contingentes de estudiantes y la
practica misma.

4. Pasemos de los modelos aceptados a las acciones
planificadas.

Pensamos que el desarrollo tedrico y la accion diversificada que ejercen
variadas instituciones en el campo educativo, nos permiten concitar la
accion para funcionalizar la recomendacion N°1 del Documento: “/a
educacion permanente como la idea matriz de las politicas educativas para los afios
venideros, tanto para los paises desarrollados como para los paises en desarrollo™.
Es claro que uno de los primeros pasos es el coordinar las actividades
que realizan organismos tales como el Ministerio de Educacién, las
Universidades, el Instituto de Capacitaciéon Profesional, la Corporacion
de Fomento de la Produccién, el Instituto de Desarrollo Agrario, la
Corporacion de la Reforma Agraria, la Confederacion de Centros
de Madres, las Federaciones Campesinas, los Institutos Tecnologicos,
etc. Esta coordinacién significara, por supuesto, el desarrollo de una
educacion abierta, flexible, diversificada.

Ademas es necesario, desde ya, desenterrar numerosos ensayos modestos
o importantes que desde afios se vienen haciendo en nuestro pais en
todos los niveles educacionales: educacién para talentos especiales,
participacién de la comunidad en el proceso escolar, cupos diferenciados,
promocion por niveles, evaluacion conceptual y estimulante, educacion
integrada, etc., etc. Sabemos que estan en archivos escuelas basicas,
medias y universitarias.

En la situacion chilena actual, estamos en condiciones de operar el
desarrollo de un curriculo (para todo tipo de escuela) que avance en
todos sus frentes como un sistema organico, flexible, estimulante y
vinculado al proceso de liberacién plena de nuestra economia y de la
sociedad. En sintesis ello significa:

a) Definir claramente los ObJCthOS a corto, mediano, y largo plazos
estos Gltimos con una prospeccion que destaca el documento
queremos actuar en forma decidida y resuelta, debemos apuntar
muy lejos”.
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b)

Disefiar los planes de estudio considerando tres areas: la de
formacion general; la de formacion cientifico-técnica y la de
formacién profesional o de grado. (Este disefio se desarrolla en
la preparacion de profesores de Estado en nuestra Facultad de
Educacion).

Concebir y elaborar los programas de estudio como medio de
comunicacion con los estudiantes, la comunidad local y nacio-
nal, y no como instrumentos cripticos para uso exclusivo de los
“Iniciados”.

Las estrategias y tacticas centradas en tres modos principales:

1. Empleando la practica, tanto como sea posible, como punto
de partida de todo nuevo conocimiento.

2. Ensenando la importancia de la practica como el tnico
criterio inmediato para comprobar la teoria.

3. Aplicando los conocimientos teéricos en la solucién de prob-
lemas seleccionados de la realidad.

Que las formas de evaluacion partan de diagnodsticos objetivos
y promuevan el desarrollo integral del estudiante y del grupo,
y que naturalmente facilite el aquilatamiento de los recursos y
medios empleados, del papel de educador, y que no sean usados
simplemente en una calificacién-promocién fria, numérica y
aplastante.

f) Persistir,enelplanodelacuestion educativa, enlademocratizacion

profunda de la administracion, de la racionalizacion y el uso
pleno de los recursos humanos y materiales, de tal manera que
en la planificacion de los sectores que integran el curriculo,
encuentren su fundamento en la problematica social, en
los valores universales de la cultura y en las necesidades del
estudiante, que parta del correcto énfasis nacional y muestre
un gran equilibrio en la presencia de contenidos humanisticos,
cientificos y técnicos mancomunados en el trabajo socialmente til.
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5. La cooperacion internacional en las tareas del
desarrollo global de la accion educativa general

Nuestro pais -como tantos otros- succionado durante afios por
paises imperialistas, tiene pleno derecho a la devolucién de grandes
cantidades de las que sustrajeron indebidamente. No debe regir el
concepto de ayuda, sino mas bien de retribucion.

Es posible incrementar la formacién de cuadros medios vy
superiores en un programa de cooperaciéon internacional que
aproveche la experiencia, la reflexién e inventiva de la comunidad
internacional, cuidando siempre el amarre sutil de convertir a los
paises dependientes en aportadores de capitulos para el gran libro
que se publica en otras partes, que no contribuye a la solucién de la
problematica nacional.

Finalmente, deseo agradecer en nombre de la Universidad Técnica
del Estado esta oportunidad que tuvimos para expresar aqui
algunas de nuestras inquietudes, posiciones y contribuciones que
en torno del Documento afloraron.

Bien comprendemos que es un vuelo rapido por muchas zonas
donde recién iniciamos el dialogo multiple. Este grupo u otro nos
deben permitir una conversacién sostenida —pero para realizar
cambios basicos— sobre los principios aceptados relativos a los
aspectos que alegamos y otros como éstos:

:CGomo participa desde ya la Universidad en el sistema educacional?
¢Esjusto y cientifico el sistema de ingreso a nuestras casas de estudio?
¢CGoémo formamos nuestro profesional?

:Qué contenidos tiene la investigacion?

{Ocupamos adecuadamente los recursos que nos entrega la
comunidad, a través del Estado?

¢A quién y como dirigimos la extension?

iSe esta empleando racional y coordinadamente la capacidad
instalada en el pais en las tareas de investigaciéon, docencia, y
perfeccionamiento del personal, y de los egresados?

Cuando el informe nos incita al cuestionamiento, a la formulacién
de problemas, al pensar en el porvenir de la Patria y su pleno
desarrollo, podemos afirmar que es un buen Documento.



Enrique Kirberg B. pronunciando el discurso La Uniwersidad y Los Valores Humanos
durante la ceremonia de entrega del grado de Doctor Honoris Causa y Medalla de Oro de la
Universidad de Santiago de Chile, realizada en agosto de 1991. A la derecha se encuentra
Eduardo Morales Santos, entonces Rector de la USACH.
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El avidn se posé en la loza de Pudahuel lentamente.
Los  pasajeros que  descendian  contemplaron
con asombro la multitud que desde la terraza
enarbolaba paiiuelos y gritaba. Entre los viajeros
se destacé la cabeza blanca de un hombre alto y
delgado que a duras penas contenia la emocion.
Con sus 71 afios a cuesta Enrique Kirberg camind
hacia el edificio mientras se preguntaba: ;A quién
habran vemido a esperar estas personas? [...J.
Habian pasado casi catorce afios y, sin embargo,
parecia que el tiempo se hubiera detenido. Pisar
las calles nuevamente, la Avenida Irarrdzaval, la
calle Ecuadoy; respirar hondo por los ausentes y
empezar a andar. ..

(Monica Gonzalez, Entrevista a Enrique
Kirberg, Revista Andlisis, 1987)
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LA UNIVERSIDAD 1 Hirsltoriado{-es}cll
CHILENA soci1ologos coinciden en

sefialar como un rasgo
importante de la cultura
Cuestionario respondido  Jatinoamericana su
por Enrique Kirberg  caracter dependiente.
a solicitud del ~ ¢Cree usted que este rasgo
escritor Carlos Orellana, también ha afectado la
publicado en la universidad chilena? Si

. . . . A D
revista Araucaria de Chile, fuera si ¢en qué formas
Numero 3, editada

en Madrid, Espaia, 1978, [ cultura, y especialmente la
Universidad, no nacié indepen-

dientemente en América Latina.
Mejor dicho, su cultura original,
la precolombina, fue interrum-
pida, abrupta y sangrientamen-
te con la conquista espanola.

En las primeras universidades
latinoamericanas, fundadas por
decreto real y a semejanza de la
Universidad espafiola, sus estu-
diantes eran uUnicamente hijos
de los funcionarios espafoles,
hijos de criollos notables. La cul-
tura precolombina no quedo, en
forma alguna, incorporada a la
cultura universitaria y fue gra-
dualmente eliminada en el pro-
ceso de cristianizacién que im-
plicaba, en los hechos, la cultura
importada de Espana.

Chile mantuvo su dependencia
cultural y econémica de Espana
hasta después de su indepen-
dencia, pero muy pronto paso
a depender econémicamente
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del gran capital inglés y, al filo del siglo, de la influencia econémica de
Francia y Alemania, que se la disputaban a Inglaterra entre si. Antes de
la Primera Guerra Mundial las influencias alemana y francesa prevale-
cieron en la cultura chilena, la ensefianza tecnoldgica, gran parte de la
medicina, como la psiquiatria, y hasta la ensefianza militar fueron neta-
mente alemanas; la arquitectura, las leyes y la cirugia en medicina fue-
ron de influencia francesa. Sin embargo, después de esta guerra, y con
mucha mas razoén después de la Segunda Guerra Mundial, con motivo
del desplazamiento econémico de Inglaterra, Francia y Alemania por
parte de los capitales e inversiones norteamericanas, la influencia cultu-
ral, cientifica y tecnolégica de Estados Unidos en Chile fue arrolladora.

No hay duda que la Universidad chilena ha sido dependiente
del sistema capitalista, y sus ensehanzas, en lo general, estaban
marcadas por las necesidades del sistema. En especial, las ciencias
sociales incidian en apologizar el desarrollo capitalista disimulando
sus contradicciones y evitando enseflar aquello que pudiese estar en
contra de su desenvolvimiento. En economia apenas se mencionaba
la doctrina marxista, y la mayor parte de la ensehianza se orientaba a
buscar paliativos a las contradicciones del capitalismo.

La caracteristica monopoélica de la tecnologia, su difusion y aplicacion
en los paises latinoamericanos reafirma la dependencia de estos paises.
Es util recordar que el proceso de explotacién de los minerales del
cobre en Chile, antes de su nacionalizacion, era dirigido desde Estados
Unidos, donde se tenia toda la informacién y el procesamiento. Las
grandes empresas desarrollaron el conocimiento cientifico y su grado
de aplicacion, la organizacién del proceso del trabajo, la calificacion de
los trabajadores y el descubrimiento de recursos naturales, y decidieron
aplicar todo ello en nuestros paises. Esto hacia que el desarrollo de las
fuerzas productivas perdiera cada vez mas su base nacional, con el
respectivo impacto en la cultura y la ensefianza.

Con la Reforma Universitaria se traté de realizar un cambio. Se
profundiz6 el estudio de las ciencias sociales, ampliandolo, se realizaron
aperturas hacia otras disciplinas y se incorporaron elementos culturales
de otros paises. El resultado de estas actividades es dificil de evaluar, por
ahora, por las condiciones imperantes en las universidades chilenas.
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2. Puesto que hablamos de cultura latinoamericana ;Cual
habria sido el aporte dela universidad chilena a una conciencia
de la identidad latinoamericana?

Todas las universidades de la region han aportado a “una conciencia
de la identidad latinoamericana” algunas mas que otras. Es importante
destacar la extraordinaria contribucién de la Universidad argentina,
como también la uruguaya, la cubana y la mexicana. Nuestro pais, y
en no poca medida, también contribuyé a este acervo de la “América
morena’”.

La notable continuidad democrética en Chile permiti6 un desarrollo
sostenido de la educacion, y fue por ello un lugar elegido por muchas
instituciones académicas y cientificas de caracter internacional de
estudios de post-grado, entre ellas: CEPAL, FLACSO, CELADE,
ESCOLATINA, ILPES, CIENES, etc. Esto llevd a que la educacion
chilena tuviese un impacto importante en la formacion de especialistas
en ciencias sociales en nivel de post-grado en la regioén. Son numerosos los
economistas, socidlogos y otros expertos en ciencias politicas formados
en Chile que ocupan cargos importantes en la docencia e investigacion
en organismos internacionales como en gobiernos latinoamericanos.

Es interesante reconocer que las universidades chilenas mantuvieron
tradicionalmente porcentajes de matricula destinados a estudiantes
extranjeros que, en su mayoria, eran latinoamericanos, y que estas
plazas estaban siempre copadas. Tales graduados volvian a sus paises
impregnados de los sistemas chilenos de estudio e investigacion, lo que
era un aporte considerable a la identidad americana.

3. Para la formacion de cuadros universitarios, los paises
subdesarrollados deben recurrir con frecuencia al
expediente de enviar personal a centros culturales del
extranjero. (Cuales serian, a su parecer, los principios
que deberian orientar una sana politica de formacién y
perfeccionamiento de cuadros enrelacién con el extranjero?

Durante los tltimos afos, la ensefianza de post-grado, o sea, la formacion
de cuadros universitarios a partir del titulo profesional, constituy6
una preocupacion para las universidades chilenas. En general, se
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consideraba que no habia profesores suficientes en el pais con la
preparacién para dictar tales cursos. Sin embargo, estimo que se puede
formular una politica de formaciéon y perfeccionamiento de cuadros
universitarios que debe considerar, principalmente, la organizaciéon y
funcionamiento de cursos de postgrado en las mismas universidades
chilenas; en algunos casos, estos cursos debieran ser organizados entre
varias universidades nacionales. Naturalmente que debe guardarse el
correspondiente nivel de tales cursos y para ello, si es necesario, debera
recurrirse a profesores extranjeros. Por otra parte, no debe excluirse el
envio de determinados valores a centros culturales extranjeros —sobre
todo si en su disciplina no existen cursos en el pais—, ya que ademas de
obtener su perfeccionamiento pueden también aprender nuevas formas
o sistemas de preparaciéon de personal en su especialidad que después
pueden adaptarse en el pais.

A comienzos de 1973, el Consejo de Rectores, a proposicion del Rector
de la Universidad de Chile, Edgardo Boeninger, acordé la creacion de
cursos de post-grado en diferentes aspectos de Ciencias Sociales que
serian organizados en comun con profesores de todas las universidades.
No tengo conocimiento de si llegaron a materializarse después del golpe
militar, pero fue una iniciativa importante en la materia. Ya en ese
tiempo existian numerosos cursos de post-grado en varias universidades
chilenas. Desde aflos anteriores funcionaba en la Universidad Técnica
del Estado la Licenciatura en Matematicas (LAM) que otorgaba el
grado de Magister en Matematicas, con la participaciéon de profesores
nacionales y extranjeros.

4. En el proceso de Reforma Universitaria de 1967-69, una
opinién mayoritaria asigné a la Universidad la mision de
servir al cambio social ;Podria usted exponer su posicion
al respecto?

El movimiento de Reforma Universitaria se produjo principalmente
cuando los estudiantes y un gran nimero de profesores comprendieron
que la institucién universitaria no estaba cumpliendo el rol que de
ella requeria la sociedad. Y este rol era “crear una conciencia critica
y una decisién de cambios para construir una nueva sociedad”. Como
lo dijo el Estatuto reformista de la Universidad Técnica del Estado
y, en términos parecidos, los Estatutos de las demas universidades
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chilenas. Las transformaciones apuntaron a esta decision de cambios:
democratizacién del sistema universitario, participacion, relacion con el
proceso social en todos sus aspectos, modernizacion de la Universidad
y la extension universitaria que llegd a transformarse en un verdadero
movimiento de masas por la cultura y el arte en todas las capas de la
poblacién. Indudablemente que todo ello contribuia al cambio social.

Como parte de esta transformacion se presto atenciéon a la composicion
social de la Universidad, comprobandose que las capas sociales mas
modestas de la poblacion y a la vez las mas numerosas, no tenian
participacién en la vida universitaria (de todo el estudiantado, el 2,2
por 100 eran hijos de obreros en la Universidad de Chile, y el 5,4 por
100 en la Universidad Técnica). Se produjo un acercamiento entre
las organizaciones sindicales y las universidades y varias de éstas
desarrollaron programas que tenian por objeto promover a trabajadores,
campesinos y otros grupos de bajos ingresos y sus hijos, a los niveles
universitarios. Se podria recordar al PST (Promocién Social de los
Trabajadores) y los cursos para trabajadores de la Escuela de Medicina,
en la Universidad de Chile; el Convenio Central Unica de Trabajadores-
Universidad Técnica, con la creaciéon de Institutos Tecnologicos por
esta Universidad en varios lugares del pais, especialmente en los sitios de
trabajo: minas, fabricas, puertos, campo, etc.; el Convenio Universidad
de Concepcion-Universidad Técnica, para el funcionamiento de
cursos universitarios en la zona del carbén; la Facultad Obrera de la
Universidad Catoélica de Valparaiso; el Departamento Universitario
Obrero Campesino (DUOC), en la Universidad Catélica de Chile (que
luego perdi6 el cardcter universitario); cursos en la Universidad del
Norte, en la zona del salitre y muchos otros que lograron, por entonces,
variar la composicion clasista de la Universidad chilena. En la UTE, el
porcentaje de estudiantes obreros e hijos de obreros al afio 1973 alcanz6
el 23 por 100 y funcionaban 59 Institutos Tecnolégicos en los sitios
mencionados. No hay duda que ello evidenciaba un impacto por el
cambio social.

Por otra parte, la Reforma Universitaria coloco a la Universidad de cara
al proceso social, participando en proyectos de desarrollo, prestando
asesoria y ampliando las investigaciones cientificas aplicadas a los
problemas nacionales.
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5. En relacion con la pregunta anterior ;Cual seria su balance
critico de la Reforma de 1967-69?

En Chile, la reforma universitaria alcanzé la mayor profundidad
y revel6 el alto nivel de madurez académica de sus comunidades
universitarias. En esta época, el pais vivié una etapa de florecimiento de
la fecunda actividad universitaria en todos sus estamentos, y se ejercid
plena y ampliamente la democracia y el pluralismo para la adopcién de
los nuevos Estatutos que revelaban, en lo general, los propositos de la
Reforma. Ya me referi antes a los logros de esta Reforma en cuanto a
ubicar a la Universidad en el lugar que le corresponde y con la actividad
que la sociedad le asigna. Seria largo enumerar y analizar tantos éxitos
que las universidades obtuvieron durante y después de los movimientos
reformistas, y espero que no falten los estudiosos que lo investigaran,
pues ello pertenece a un importante trozo de la historia de la patria.
Por mi parte, estoy preparando un trabajo sobre las experiencias de la

UTE.

Esnecesario decir que hubo también errores. Quiza el mas grave consistio
en algunos tipos de sectarismo, producto de la aguda polarizacion
politica de aquel entonces. Por otra parte, si bien la totalidad de las ocho
universidades chilenas llevaron a cabo su Reforma, no todas siguieron
posteriormente un camino reformista consecuente. En algunas solo
fue letra muerta y, en gran parte, siguieron caminos convencionales sin
nuevo brillo. En cambio, en otras, la Reforma se desarroll6 pujante y
pletérica de resultados y frutos.

6. La triada docencia-investigacion-extension, sugerida
como funciones de la Universidad y materializada en las
universidades chilenas ;conserva aun su validez? ;Estima
usted que existirian otros criterios mas apropiados para la
realidad chilena?

Si, conserva plenamente su validez para la universidad chilena. Solo
seria necesario poner énfasis en la necesidad de la intima relacion entre
la docencia, la investigacion y la extension mas un justo equilibrio entre
ellas, evitando la tendencia, muy comun, de caer en la universidad
“profesionalizante” que reduce las otras funciones. Durante el periodo
de la reforma se anadi6 una cuarta funcion: lo que se llamo “la creaciéon
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artistica”, cuyo desarrollo no se incluiria en la extensién. En efecto,
durante los afios 1969 a 1973 florecieron los grupos artisticos en la
musica, la plastica y las letras en que se destacaron los grupos folkloricos
con abundante produccién. La UTE impulso esta actividad, y grupos
como el Quilapaytn, Inti-Illimani, Millaray y artistas como Victor
Jara, Isabel Parra, el director Mario Baeza y otros encontraron en
esta Universidad un alero que les permitia dedicarse a sus actividades
creadoras, ademas de la extension.

7. Autonomia, pluralismo ideoldgico y participacion son
aspectos importantes de la democracia universitaria. A
través del tiempo, en nuestro pais, estos principios se han
interpretados en forma diferente. ;Cual es su concepcion
al respecto?

La autonomia, el pluralismo ideolégico y la participaciéon en la
Universidad fueron claramente definidos en las etapas de la Reforma
Universitaria, durante los anos 1967 a 1969, y practicados, en mayor o
menos escala, hasta septiembre de 1973, fecha en que desaparecieron
violentamente.

Estimo indispensable la autonomia académica, financiera vy
administrativa de la Universidad para que pueda desarrollar plenamente
su mision, también ya sefialada en la Reforma.

El pluralismo ideologico -el respeto por todas las tendencias politicas y
religiosas, y el respeto tanto a las mayorias, para el Gobierno, como a las
minorias, para su expresion y fiscalizacion- es indispensable e inseparable
de una democracia, en general, y de la Universidad, en especial. Creo
que se practicd en las universidades reformadas, aunque en algunos
casos se llegd a situaciones agudas y estériles por la polarizacién politica
que ya he mencionado; en todo caso, fue saludable para el cambio de
ideas y para la basqueda de los mejores caminos. Estoy convencido de
que se cometieron errores. (Quién no los comete? Eran producto de
la inexperiencia de los comienzos y muchos de ellos estaban en vias de
superacion.

La participaciéon, que alcanzé su plenitud a partir de la Reforma,
trajo notables avances al desarrollo universitario. La incorporaciéon
del estudiantado y de los administrativos a la toma de decisiones en
la universidad, aporté nuevas ideas, nuevas dimensiones, e incorpord
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efectivamente a la vida universitaria a amplios sectores que hasta la
fecha habian permanecido inertes. Son inolvidables las jornadas
estudiantiles, sus luchas por el presupuesto, por la reforma, el trabajo
voluntario y la seriedad con que acometieron la nueva responsabilidad
que la vida universitaria les imponia.

En todo caso creo que habria que introducir algunas modificaciones.
Por ejemplo, yo propondria una mayor injerencia y peso de los mas
altos niveles académicos en la resolucion de ciertos problemas de la
Universidad, como los programas y planes de estudio, tipo de carreras,
enfoque de la investigacion, cursos de post-grado, etc.

8. ¢(Qué piensa usted del autofinanciamiento de las
universidades preconizado por el actual Gobierno?

Viviendo en Estados Unidos he visto de cerca lo que es el
autofinanciamiento de las universidades privadas. Estas deben
transformarse en gigantescas empresas economicas en las cuales la
enseflanza es solo uno de los tantos aspectos de la actividad. Los fondos
que provienen de legados, de egresados con grandes fortunas -que,
por lo general, condicionan sus donaciones-, del Estado, que paga por
determinadas investigaciones; del ejército; de empresas, destinados para
ciertas disciplinas; de algunos paises para fomentar estudios relativos a
ellos; mas otras entradas, propias de paises ricos, se transforman en el
capital de la universidad. La principal preocupacion del Consejo de
“Trustees” -que es la real autoridad de la universidad- es realizar los
mejores negocios y obtener las mayores utilidades para el funcionamiento
de la universidad. Se compran grandes propiedades de renta, se invierte
en acciones y otros negocios, y el ideal maximo es mantener intacto el
capital utilizando solo su rendimiento. Por otra parte, los pagos de los
estudiantes son considerables. Segun la universidad, el pago anual de un
estudiante varia entre 4.000 y 5.000 délares y mas. Esto, naturalmente,
produce una selecciéon por ingreso econoémico. En 1975, solo el 17,2
por 100 de las familias con un ingreso anual de menos de 5.000 délares
tenian hijos de dieciocho a veinticuatro afios en un College (antesala
de la Universidad); en cambio, los tenia el 63,7 por 100 de las familias
con un ingreso de 25.000 o mas dolares (United States Bureau of the
Census). Este tipo de ensefianza va aumentando la composicion clasista
de la universidad.
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Como resultado, la autonomia universitaria es muy relativa. Muchas
veces la orientacién de las investigaciones, especialmente en sociologia
o clencias politicas, sigue las indicaciones de los donantes, y las
investigaciones cientificas solo los intereses de algunas empresas, las
mas ricas.

Si miramos en Chile no creo que serian muchas las empresas que
recurririan a la Universidad pagandole sus servicios. No existen grandes
fortunas que dejen legados ni egresados que puedan hacerlo; tampoco
donaciones de paises para sus Institutos, fuera de obsequiar, de vez en
cuando, alguna coleccion de libros. En resumidas cuentas, tendria que
basar su financiamiento casi exclusivamente en el pago de las matriculas,
las que ascenderian a limites tales que solo los hijos de familias muy ricas
podrian seguir carreras universitarias; se produciria una discriminacion
por escala social, lo que la Reforma habia tratado de evitar. Un punado
de becas para calmar ciertas buenas conciencias ayudaria muy poco.

La tradiciéon de los paises latinoamericanos es de las universidades
apoyadas econémicamente por el Estado, sean privadas o puablicas. Un
cambio brusco del sistema traeria de inmediato serias perturbaciones.
Debe irse a algunas modificaciones, como se hizo y se hace con la
matricula diferenciada segun el ingreso del grupo familiar.

Por otra parte, es importante considerar que la Universidad financiada
por los contribuyentes esta obligada a retribuir al pais de la manera mas
amplia, y no favorecer solamente a un grupo de familias. Para ello debe
ampliar sus matriculas, dar servicio a otros lugares, realizar extension
que abarque la mayor cantidad de ciudadanos de toda clase, cultura,
condicién o ubicacion.

9.Segunlasinformaciones de prensa, el fenomeno denominado
“fuga de cerebros” se habria agravado en los ultimos aiios.
¢Cuales serian las causas? ;Cuales las soluciones posibles?

La “fuga de cerebros” es un fenémeno que se ha producido en Chile
en las tltimas décadas, pero que en los Gltimos aflos se ha agudizado
en términos alarmantes. Hay que distinguir entre la “fuga crénica” y la
“fuga aguda” de cerebros.
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En lo que se refiere a la primera, ella se ha ido produciendo de una
manera mas o menos continua desde los afios sesenta y, a mi juicio,
obedece a las siguientes razones:

a) Profesionales y cientificos chilenos a quienes les ofrecen mejores
ingresos en el extranjero.

b) Estudiantes chilenos de post-grado en el extranjero, que al
volver a Chile no encuentran las mismas condiciones de trabajo
—laboratorios, publicaciones, colegas, conferencias, bibliotecas,
remuneraciones, etc.— y que muy facilmente aceptan una oferta
para regresar a los sitios en que estudiaron o a otros similares.

En ambos casos esta presente el incentivo material como también el
interés por su profesion o la ciencia. Pero esta ausente el amor por la
patria, olvidando el compromiso para con el pais que los formé. Este
fenémeno comienza a producirse desde la ensehanza media en que pa-
receria que el ambiente y el criterio de muchos profesores inculca al
estudiante la idea de que debe dedicarse a los estudios para trunfar, esto
es, tener un buen puesto y ganar “buen dinero”, ya sea en Chile o en el
extranjero. Se le adiestra en el sistema de la competencia. Y ello sigue
con mas intensidad en la Universidad bajo la presion del medio social.
En definitiva, es un fenémeno de la estructura social y solo algunos
cambios sociales podrian permitir su superacion.

Formulo algunas medidas: mejorar la condiciéon econémica de
los cientificos y mejorar sus condiciones de trabajo: laboratorios,
instrumental, bibliotecas, publicaciones, estimulos honorificos, etc.
Pero por sobre todo es necesario tratar de modificar la mentalidad
utilitaria de la juventud, lo que debiera comenzar desde la ensefianza
basica. Para ello es indispensable el contacto del estudiante con la vida,
el trabajo y la soledad. Un ejemplo que demostraba dar frutos fue el
trabajo voluntario de los estudiantes en tiempo de Salvador Allende.
Los estudiantes fueron por millares a trabajar codo a codo con mineros,
obreros y campesinos. Ensefiaron y también aprendieron. Y entre otras
cosas una muy importante: se puede trabajar para la comunidad sin
recibir remuneracioén econdémica, y ello también produce satisfacciones.
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En cuanto a la “fuga aguda de cerebros” es la que se ha estado produ-
ciendo los Gltimos cuatro a cinco afios, y ésta se debe en parte a lo ya
expuesto, pero mucho mas a:

Falta de condiciones, yo diria, animicas para el trabajo en los centros
cientificos, que se expresa en la falta de libertad académica, autocensu-
ra, persecucion ideologica y desconfianza mutua.

Debido a la agudizada estrechez econémica de las universidades (in-
tento de autofinanciamiento), los medios materiales de trabajo y las re-
muneraciones son significativamente inferiores a los que proporciona el
mercado externo.

En algunos casos no se investiga con el sentido didactico de ensefiar al
estudiante a investigar, a desarrollar la duda cientifica, sino que se exi-
gen “resultados” y hasta se fijan “plazos”.

Desprecio por la participaciéon de los cientificos en la toma de deci-
siones en los organismos que tienen que ver con la ciencia. El doctor
Tito Ureta, presidente de la Sociedad de Biologia de Chile, sostenia en
una carta: “Nuestra comunidad cientifica no participa en el momento
actual en la formulacién de politicas de desarrollo en las ciencias y las
ideas concretas que sus miembros han sugerido sobre este particular
han ocupado las paginas interiores de algunas publicaciones de pren-
sa, y solo durante un par de dias, mientras las autoridades pertinentes
se preocupan en declaraciones sin esencia.” (Revista “Hoy”, 15-21 de
marzo de 1978.)

Falta de trabajo y perspectivas para los profesionales chilenos debido
a la critica situacion del pais derivada de la politica econémica, lo que
les obliga a emigrar para ganarse la vida. El presidente del Instituto
de Ingenieros de Chile declar6 a “El Mercurio” (25 de noviembre de
1976) que se registra un promedio mensual de renuncias del 5,8 por
100 del total de investigadores y, al mismo tiempo, el 12 por 100 de
los restantes solicitan permisos sin sueldo en forma peridédica para ir
a trabajar en el mercado externo, y muchos de ellos no vuelven. Ya en
1974, la Comision Nacional de Investigaciones, Ciencia y Tecnologia
(GONICYT) habia establecido que entre el 10 de diciembre de 1973 y
el 10 de octubre de 1974 habian abandonado el pais 639 cientificos e



EXILIO Y LUCHA POR LA DEMOCRACIA [ 307

investigadores, lo que significaba el 21,5 por 100 del total de ellos en el
pais. Hace dos anos el Colegio de Ingenieros establecia, a esa fecha, el
abandono del pais de un 23 por 100 de sus profesionales, y el Colegio
Médico, a junio de 1977, constataba que el 16,8 por 100 de los médicos
habia abandonado el pais.

Habiéndose expuesto las causas, resulta sencillo deducir las soluciones.

10 . Atendiendo a las responsabilidades que usted ha ocupado
en la vida académica chilena y considerando la dinamica
actual de la cultura del pais, ¢cuales serian, a su juicio,
los principios basicos de una politica universitaria en la
eventualidad de un restablecimiento de la convivencia de-
mocratica en el pais?

Los principios basicos de la politica universitaria han sido claramente
definidos en la reforma de 1967-1969. Estimo que en lo esencial son
perfectamente validos. Democracia, participacion, libertad académica,
pluralismo ideolégico, autonomia, relacion plena con la sociedad, par-
ticipacion en el cambio social, carrera académica, preocupaciéon moral
y material por el estudiante, superacion de la composicion clasista de la
Universidad, efectiva y amplia extensién universitaria, etc., no han per-
dido su vigencia, hoy menos que nunca, justamente porque tales atribu-
tos de una auténtica universidad estan suspendidos por la intervencién
militar de las universidades chilenas.

En una nueva etapa deberia colocarse énfasis sobre: el estimulo a la re-
lacién estudio-trabajo; el mayor peso de los profesores de alto nivel en la
decision de los asuntos académicos (tal vez la creacion de Consejos Aca-
démicos); el esfuerzo por incorporar a los niveles universitarios a otras
capas de la poblacion, especialmente a trabajadores e hijos de familias
de bajos ingresos, y la puesta en practica de un sistema universitario na-
cional mas racional y eficiente, que elimine la duplicidad, cubra apro-
piadamente el territorio nacional y tenga como objetivos, ampliamente
y sin sectarismos, las necesidades nacionales y de las regiones que sirven.

No hay duda de que es un largo camino el que hay que recorrer. Pero me
pregunto: ies necesario esperar a un restablecimiento de la convivencia
democratica del pais? Creo que una tarea tan urgente e irrenunciable
como la restauracion de la universidad chilena hay que emprenderla
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desde este mismo momento. La Universidad no ha muerto en Chile, a
pesar de todo, y su vitalidad le ha permitido sobrevivir. Mientras antes
ayudemos a su reconstrucciéon, un mal mayor puede evitarse. Gracias al
peso de la tradicién universitaria, a la lucha popular por la democracia
y a la actitud de muchos académicos y estudiantes que estan en la
Universidad, creo que gran parte de la médula de su acervo se mantiene
y los académicos chilenos de dentro fuera de la Universidad, de dentro
y fuera del pais, debieran cooperar a la restitucion de los valores
fundamentales de nuestra enseflanza superior. Se han denunciado al
mundo los intentos de deformar gravemente la Universidad chilena y
el mundo ha escuchado, comprendido y ayudado. Creo que podemos
seguir teniendo ayuda para superar la crisis. Mi impresion es que la
capacidad de supervivencia de los valores universitarios es aun tan
vigorosa que éstos no pueden ser sepultados, y hoy mas que nunca
necesitan de toda la ayuda que se les pueda proporcionar.

En este sentido, la fuerza que representan los académicos chilenos en el
extranjero, exiliados o no, es de mucha importancia para la restauracion
democratica de la Universidad chilena. Es necesario que los invitados
por las universidades a volver, vuelvan; que los que sean autorizados
por el Gobierno a volver, también vuelvan vy, en lo posible se acerquen
a la Universidad. Es importante estimular la visita de académicos
extranjeros de valor e interesar a los que han sido invitados a que
acepten las invitaciones. Propiciar encuentros internacionales con visitas
de personalidades extranjeras y chilenos que estan en el extranjero. Por
otra parte, es necesario ayudar a los profesores y estudiantes que en
Chile luchan por salvar lo que queda de la Universidad, consiguiendo
becas de post-grado para aquellos que se destaquen en la ciencia y en
la investigacion.

Entiendo que ésta seria una manera positiva de ayudar a la Universidad
chilena a recuperar su antigua posicion, lo que repercutira, sin duda, en
el restablecimiento democratico del pais.
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NERUDA: POETA
Y LUCHADOR

Escrito presentado
en la ciudad de Nueva York,
Estados Unidos, 16 de junio,

1979.

Enesamadrugadalosprisioneros
de la Isla Dawson habiamos
terminado de cantar la cancién
nacional cuando observamos
extrafiados que el soldado, al
izar la bandera, la habia dejado
a media asta. Nos hicimos
algunas conjeturas y al final le
preguntamos a un teniente. Este
vacilé pensando si era o no un
secreto de la seguridad nacional
y al final nos dijo: “Neruda ha
muerto y la Junta decreté duelo
nacional”.

Para los prisioneros fue un gol-
pe rudo. Sabiamos que estaba
enfermo, pero no tanto. ;Lo ha-
bian asesinado? Al anochecer,
escuchando clandestinamente la
Radio Mosct conocimos los he-
chos: Neruda falleci6é porque no
se pudo prestarle auxilio opor-
tuno, el toque de queda no hizo
excepclones para el poeta quien
no pudo ser trasladado al hospi-
tal y asi perdio la vida, agravado
por los acontecimientos de su
patria. Supimos de su casa asal-
tada y saqueada como también
supimos que su funeral fue una
valiente y vibrante demostra-
cién popular que gand la calle
y fue sepultado a los himnos de
la Cancion Nacional y de la In-
ternacional, como él lo hubiese
querido.

El duelo nacional decretado por
la Junta Militar fue solo un acto
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de hipocresia, destinado a la publicidad en el exterior, ya que el mundo
aun se estremecia con las noticias del golpe militar, el asesinato(sic) de
Salvador Allende y de miles de patriotas.

La humanidad habia perdido uno de sus mas grandes poetas. Porque
Neruda fue un poeta integral. Junto a la belleza de su poesia y la claridad
de su expresion estaba su compromiso con la lucha del pueblo a la que
se dedico por completo como poeta.

Su trayectoria comienza con gran vigor a temprana edad.
“Crepusculario” es editado en 1923 cuando solo tenia 19 afos y al
afo siguiente aparecio su célebre “20 Poemas de Amor y una Cancién
Desesperada.”

Su vida de coénsul, que comenzé en 1927 en Rangun, le abrié los
amplios horizontes del mundo en una visién, no solo poética, sino de
la vida misma. Colombo, Batavia, Singapur, Buenos Aires y Barcelona
fueron lugares vividos en cerca de una década para terminar en
1935 en Madrid, lugar de acontecimientos que iban a repercutir tan
profundamente en su alma sensible de poeta.

Era la Espafa del Frente Popular. Emergiendo de la larga noche
monarquica y feudal, el pueblo se apretaba para reconstruir su patria.
El alzamiento de los generales contra el gobierno popular, que a los
chilenos nos evoca tragicos recuerdos, se produjo en 1936 cuando Pablo
Neruda era el Cénsul General de Chile en Madrid. Alli fue testigo del
fervor popular, de la brutalidad fascista y de la decision de lucha que
emanaba del pueblo espaiiol. En su verso le dice a los generales:

Frente a vosotros he visto la sangre
de Espaiia levantarse

para ahogaros en una sola ola

de orgullo y cuchillos

Y en ese mismo poema, a continuacion, explica la evolucion del poeta:
Preguntaréis ;por qué su poesia

no nos habla del suelo, de las hojas,
de los grandes volcanes de su pais natal?
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Venid a ver la sangre por las calles,
vemid a ver
la sangre por las calles.

Alli en ese tiempo comenzo6 a escribir su hermosa obra poética “Espaiia
en el corazéon” -que se editd al ano siguiente 1937- y alli comenzo su
convencimiento que solo el artista era tal cuando vibraba junto a los que
luchan contra la injusticia, cuando estaba junto al pueblo y sus gestas
heroicas.

‘“Aunque el carnet militante lo recibi mucho mas tarde en Chile, cuando
ingresé oficialmente al Partido -dice en sus “Memorias”-, creo haberme
definido ante mi mismo como un comunista durante la guerra de
Espana. Muchas cosas contribuyeron a mi profunda conviccién.”

Por su participacion en la defensa de la Republica Espafiola, el gobierno
de Arturo Alessandri decidi6 alejarlo de su cargo de Consul. Después
de unos meses de intenso trabajo de solidaridad con el pueblo espanol
desarrollado en Paris, en el cual figuré el Congreso Mundial de
Escritores por Espana, regreso a Chile. Alli sigui6é participando en el
vigoroso movimiento chileno de solidaridad con Espana.

Tengo fresco el recuerdo de algunas de sus actividades. Estaba
programada la visita a Chile del ministro de la Republica Espafola
Indalecio Prieto que hablaria al pueblo de Santiago en el Estadio
Nacional. Arrendamos un gran automovil abierto, instalamos un equipo
de altoparlantes de la época y Pablo subi6 y se instal6 a hablar durante
horas mientras el coche recorria lugares populares. En verso invitaba a
la gente a concurrir al acto. Y fue un gran acto.

También lo recuerdo recorriendo, con un grupo, la Avenida Bulnes
donde se celebraba un festival de solidaridad con el pueblo espanol.
Llevaba entre sus manos una gran alcancia cuyas monedas hacia sonar
al compas de su grito “Viveres para Espana” solicitando la ayuda de los
transeuntes. Se trabajaba activamente por enviar un barco con viveres
para Espana.

En 1939, elegido ya Presidente por el Frente Popular, Pedro Aguirre
Cerda, en cuya campana nacional Neruda jugd un activo papel,
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fue designado Coénsul Especial en Irancia para preocuparse de los
refugiados espanoles después del término de la guerra. A €l se debi6 el
vigje a Chile de centenares de refugiados, la mayor parte en el famoso
barco “Winnipeg.”

Durante el periodo dela guerra de agresion fascista, participa activamente
en las tareas de solidaridad con las democracias. Por esa época escribe
sus conocidos “Canto del Amor a Stalingrado”. ;Recuerdan?

Yo escribi sobre el tiempo y sobre el agua
describi el luto y su metal morado

90 escribi sobre el cielo y la manzana
ahora escribo sobre Stalingrado.

Su ingreso al Partido Comunista fue un acto natural y logico en su
vida. En 1945 fue elegido como senador del Partido por las provincias
nortinas de Tarapaca y Antofagasta después de una hermosa campana
por las pampas de esas aridas provincias. En esas jornadas tom6 intimo
contacto con los pampinos del salitre, los mineros del cobre, del yodo,
del azufre, y éstos jamas olvidaron la fecunda convivencia con el poeta.

Norte llego por fin a su bravio
stlencio mineral de ayer y de hoy
9 1o le traigo un corazén vacto,
le traigo todo lo que soy.

Porque la patria lleva en su cintura
talvez un ramo de copihue en flor;
porque en el esplendor de su figura
lleva brillando en su cabeza oscura
una corona de sudor.

Al ano siguiente comenz6 la politica represiva de Gabriel Gonzalez
Videla, colocando fuera de la ley al Partido Comunista, persiguiendo
a miles de obreros, campesinos, intelectuales y estudiantes. Inauguré el
campo de concentracion de Pisagua que llené de luchadores patriotas.
Yo fui relegado a Empedrado. Los comunistas fueron tenazmente
perseguidos, pero una vez mas el Partido Comunista demostrd que era
indestructible.
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En 1948 Neruda pronuncia en el Senado su famoso discurso “Yo
acuso” por el cual se le sigue un proceso y la Corte Suprema, cuando
no: aprucha su desafuero como Senador y los tribunales ordenan su
detencion. Neruda permanece oculto en el pais y escribe el “Canto
General”.

En 1949 el Partido decide que Neruda debe salir del pais lo que hace por
el sur, cruzando la cordillera a caballo acompanado de fieles arrieros.
“Teniamos que cruzar el rio -escribe en sus “Memorias”-. Esas pequenas
vertientes nacidas en las cumbres de Los Andes se precipitan, descargan
su fuerza vertiginosa y atropelladora, se tornan en cascadas, rompen
tierras y rocas con la energia y la velocidad que trajeron de las alturas
Insignes: pero esta vez encontramos un remanso, un gran espejo de
agua, un vado. Los caballos entraron, perdieron pie y nadaron hacia
la otra ribera. Pronto mi caballo fue sobrepasado casi totalmente por
las aguas, yo comencé a mecerme sin sostén, mis pies se afanaban al
garete mientras la bestia pugnaba por mantener la cabeza al aire libre.
Asi cruzamos. Y apenas llegamos a la otra orilla, los baquianos, los
campesinos que me acompanaban me preguntaron con cierta sonrisa:

{Tuvo mucho miedo?

Mucho. Creia que habia llegado mi tltima hora —dije.

- Ibamos detrds de usted con el lazo en la mano —me
respondieron.

- Ahi mismo —agreg6 uno de ellos- cayé mi padre y lo arrastro

la corriente. No iba a pasar lo mismo con usted.”

Estuvo un tiempo en la Argentina. Desde alli dice, y nosotros con él:

En tierras argentinas

0ivo Y muero

pensando en mi patria,

escogiendo

de dia lo que a Chile me recuerda,
de noche, las estrellas

que arden al otro lado de la nieve.

En el extranjero desarrollé una intensa actividad en la solidaridad con
el pueblo de Chile —como lo haria ahora si viviese- movilizando a miles
de escritores, poetas y artistas.
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En visperas de Afio Nuevo Gabriel Gonzalez asiste a un acto de la
Universidad de Chile. A la salida, en la puerta, un joven estudiante logra
acercarsele y le dice que ¢l es un poeta y que ha escrito una poesia que
quiere que el Presidente la honre leyéndola. Desaparece después que
Gonzalez le felicita y le promete leerla. El poema, que era de Neruda,
fue dado a la publicidad clandestinamente y se titulaba “Gonzalez
Videla, el Traidor de Chile” y contenia una despiadada condenacién al
gobierno de Gonzalez. Poco después aparecia el “Coral de Afio Nuevo
para la Patria en Tinieblas” en cuyo segundo verso decia:

Feliz Afio chilenos para la patria en tinieblas,
Jeliz afio para todos, para cada uno,
menos uno.

En 1952 regresa a Chile a participar en numerosas actividades tanto
nacionales como mundiales. Organiza el Congreso Continental de
la Cultura, participa en las campafas politicas y en las primeras
candidaturas de Salvador Allende sin dejar de producir su copiosa
poesia que es traducida a decenas de otros idiomas.

Su vida la consagroé a la solidaridad con los hombres y los pueblos de
las causas justas: Espafia, Brasil, Vietnam, Santo Domingo, Guatemala
recibieron su activa y combatiente adhesion.

La casa de Neruda, Michoacan, en Lia Reina se convierte en un centro de
actividad cultural y politica. Alli tienen lugar importantes reuniones de
organizaciones populares y artisticas tanto nacionales como extranjeras.

Corria el afio 1969. Al afio siguiente se realizaria una importante
eleccion presidencial. Los partidos populares, organizados en la Unidad
Popular, junto con redactar el programa de la UP trataban de ponerse de
acuerdo en el nombre del candidato presidencial que los representaria.
Entretanto, cada partido presentaba su precandidato. El Partido Radical
propuso a Alberto Baltra, Partido Socialista a Salvador Allende, la
Accién Popular Independiente a Rafael Tarud y el Partido Comunista,
a Pablo Neruda. El poeta recorre el pais en una campana de difusion de
los principios y del programa de la Unidad Popular y caracterizada por
el sentido unitario que el Partido Comunista preconizaba.
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“Han pasado unos cuantos afios desde que ingresé al Partido —escribe
en sus “Memorias”- ...estoy contento... Los comunistas hacen una
buena familia... Tienen el pellejo curtido y el corazén templado...”

Finalmente la Unidad Popular elige a Salvador Allende a través de una
intensa campana en la que Neruda toma parte activa.

Fue designado Embajador en Francia. Al decir de un grupo de
intelectuales franceses. Fue un regalo para Irancia. La Embajada
chilena fue el centro de actividad cultural al mas alto nivel. Tuve el
privilegio de asistir en dos oportunidades a almuerzos-reuniones en esa
Embajada. Al ano siguiente, en 1971, Neruda obtiene el Premio Nobel
de Literatura, un galardéon que hacia muchos anos tenia ganado y que
por razones politicas no le fue otorgado hasta entonces. Muchos de
ustedes seguramente recuerdan la fiesta que ello signific6 para el pueblo
chileno que a su regreso lo recibié en el Estado Nacional. El general
Carlos Prats pronunci6 el discurso de bienvenida.

La dltima vez que vi a Pablo Neruda fue a mediados de 1973 en Isla
Negra. Habia invitado alos rectores de las tres universidades de Santiago
para darles a conocer su decisiéon de crear una Fundacion destinada
a ayudar a poetas y escritores. Tendria como centro la propiedad de
Neruda en Isla Negra y se financiaria con un aporte inicial suyo y
con el producto de sus libros después de su muerte. Proponia que las
universidades tomaran parte de esta Fundacion y tuvieran a su cargo
la direcciéon. El Rector de la Universidad Catolica Fernando Castillo
Velasco, el Vicerrector de la Universidad de Chile profesor Bitran y yo
por la Universidad Técnica del Estado, aceptamos con agrado la idea y
recibimos los escritos conteniendo el proyecto.

Pablo Neruda, su vida y su poesia tuvo y sigue teniendo un fuerte
impacto en la juventud. Es... “el Neruda que nos trajo al mundo” —
escribio Castellano, un joven poeta de la época “Dopo Neruda” como
élla llama. “En el corazon de nuestra adolescencia Neruda nos ensefid
fijar la imagen poética. Su poesia nos salvo de la castracion, de la muerte
del alma. Neruda ha sido y es una fuerza antifascista que opera desde la
parte mas viva y eléctrica de la conciencia.” Dice:
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Al poeta lo acompafaron a su tumba los chilenos mas valientes. Estuvo,
en su muerte, rodeado por el pueblo, como siempre lo estuvo. Como él
mismo lo dijo al recibir el Premio Nobel:

“Nuestras estrellas primordiales son la lucha y la esperanza. Pero no hay
lucha ni esperanzas solitarias.”
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ASI FUE COMO
OCUPARON

LA UNIVERSIDAD
TECNICA

DEL ESTADO

Entrevista concedida a la
periodista Moénica Gonzalez.
Publicada en la Revista
Analisis, Anio X, Namero 168,
31 de marzo al 6 de abril

de 1987, pp. 25-28.

El avién se poso en la loza de
Pudahuel lentamente. Los pa-
sajeros que descendian contem-
plaron con asombro la multitud
que desde la terraza enarbolaba
panuelos y gritaba. Entre los
vigjeros se destac6d la cabeza
blanca de un hombre alto y del-
gado que a duras penas contenia
la emocién. Con sus 71 afios a
cuesta Enrique Kirberg cami-
no6 hacia el edificio mientras se
preguntaba: ¢A quién habran
venido a esperar estas personas?
Una vez hechos los tramites, su
hija le dijo que se adelantara
pues unos amigos lo esperaban.
Asomo la cabeza y con sorpresa
comprendi6 que era a él a quien
vitoreaban con fervor. “Vi tan-
tos rostros queridos, tantos ros-
tros de jovenes que ni siquiera
conocia”, relata Kirberg. Luego
los abrazos, los besos, un breve
discurso y de pronto se escuchd
la voz de Osiel Nutiez, el mismo
que fuera presidente de la Fede-
racion de Estudiantes de la Uni-
versidad T'écnica hasta el 11 de
septiembre de 1973. El mismo
estudiante con el que comparti6
aquellos duros momentos en su
calidad de Rector de la misma
Universidad.

Habian pasado casi catorce
anos y, sin embargo, parecia que
el tiempo se hubiera detenido.
Pisar las calles nuevamente, la
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Avenida Irarrazaval, la calle Ecuador, respirar hondo por los ausentes y
empezar a andar...

-cCuales son las ultimas imagenes que tiene de antes del
Golpe? ;Le cuesta mucho recordar?

-Si, porque los sucesos del Golpe borraron casi todas las vivencias
anteriores.

-¢Eran vivencias muy hermosas?

-Claro que si, pero también muy angustiosas. Tenia la seguridad casi
absoluta que se venia encima un Golpe de Estado. Me sentia impotente
ante la evidencia de que ihamos a ser derrotados. No teniamos con qué
combatir, solo esperar...

-¢Qué hizo usted la noche del 10 de septiembre de 1973?

- Estaba muy preocupado del acto que teniamos en la Universidad al
dia siguiente. Era todo un acontecimiento: recibiamos al Presidente
Allende. Llegué a casa temprano, entre las 9 y las 10 de la noche y a
esa hora recibi un llamado de la sefiora Tencha. Recuerdo muy bien
el didlogo: “Rector -me dijo—, ¢me invita usted mafiana al acto de su
Universidad?”. Tenchita, le dije, usted sabe muy bien que llega a su
casa. Me dormi sin saber lo que ocurria.

Al dia siguiente, a las seis y media de la manana me llaman de la
Universidad y me cuentan que un grupo de civiles armados habia
intimidado al grupo de guardia. Tanto por el corte de pelo, como por las
armas que llevaban, la precision del asalto y el camion que los esperaba
afuera, fue muy claro para todos nosotros que habia sido un grupo de
la Armada. No dafiaron a nadie, solo ametrallaron los equipos de la
radio e inutilizaron la antena. Fui directo a la Universidad para llamar
a Investigaciones y dar cuenta de lo sucedido. Me encontré con que o
no me contestaban o me decian que no habia ni un solo jefe: algo raro
pasaba...

En Investigaciones alguien dijo que habia movimientos de tropas en
Valparaiso. Empezaba una mafana muy tensa. Comenzé a llegar
gente que informaba que las calles estaban siendo ocupadas por tropas
militares y luego supimos que La Moneda estaba rodeada. Otros
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llamaban para decir que no podian pasar porque las calles estaban
bloqueadas. Después escuchamos a Salvador Allende en su primera
intervenciéon y supe que ya no habria acto en la Universidad.

-¢Por qué era tan importante ese acto?

- Nosotros inaugurabamos una semana de lucha contra el fascismo, la
guerra civil y por la vida. El frontis de la Universidad estaba lleno de
grandes pancartas con los motivos de la Jornada. Allende anunciaria en
ese acto la realizacion de un plebiscito en el que preguntaria si disolvia o
no el Congreso, lo que llevaba implicito una aprobacion o reprobacion
a su gestion. Segun se supo después, los militares habrian adelantado el
Golpe sabiendo que Allende preparaba ese anuncio.

La muerte de “El Salvaje”

Una delegacion de profesores y estudiantes democratacristianos vino
a decirme que se ponian a mi disposiciéon. Acercandose al mediodia
vimos desde la ventana de la Rectoria el bombardeo de La Moneda.
Estdbamos todos, profesores, alumnos, trabajadores. Después se realizo
una Asamblea de Estudiantes; recuerdo que hablé Osiel Nufiez, en sus
palabras llamaba a detener el Golpe, a resistir...

Una patrulla de Infanteria de Marina llegé a reclamar por una bandera
a media asta que alguien puso. Dijeron: o la suben o la bajan. Esa fue
la Gnica presencia militar que tuvimos hasta ese momento. Acordamos
quedarnos en la Universidad. Eramos alrededor de mil personas. Al rato
llegb una patrulla de tropas militares y de Carabineros que pidi6 hablar
con el Rector. Como era la costumbre, se les hizo esperar en la puerta
porque no debian entrar a un recinto universitario sin autorizacion. Esa
era la autonomia de que gozabamos. Fui a la puerta a conversar con
ellos. El mayor de carabineros me dijo: “Ustedes estan acordonados,
nadie puede salir de la Universidad, ni siquiera pasar de un edificio a
otro porque van a recibir fuego”. Agreg6 que estabamos en Estado de
Sitio y que ya estaba en vigencia el toque de queda. Afirmé ademas que
al dia siguiente vendrian buses militares para recogernos, acercarnos
a nuestros domicilios, y asi desocupar el recinto universitario. Informé
de esta conversaciéon a los estudiantes que se encontraban reunidos.
Empez6 una larga noche, una noche horrible durante la cual vehiculos
recorrian los alrededores disparando para atemorizarnos.
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-¢cHabia armas al interior de la Universidad?

- Enfaticamente le digo que no. Tampoco hubo resistencia. Entre la
gente se ha creado un mito, se cree que resistimos a los militares. Me da
un poco de pena desilusionarlos pero la verdad es que no habia armas,
por lo tanto no se resistio.

A medianoche llamaron de la Escuela de Artes y Oficios para
informarme que habia un herido. Un camarégrafo de la Universidad, al
que llamaban “El Salvaje”, se asomo a una ventana y recibié un balazo
en la espina dorsal y le comprometi6 los rinones. Estaba muy grave.
Pedi asistencia hospitalaria, insisti frente a los militares, esperamos
toda la noche y nuestro hombre se nos murié. Ese fue uno de nuestros
muertos, luego el nuevo Rector, un coronel de Ejército confesaria tres.

Mi mujer estaba junto a mi, se cambi6é de ropa en las oficinas de
la Rectoria donde dormimos esa noche. Luego harian sérdidas
especulaciones sobre lo que se hacia en mis oficinas al encontrar en
ellas ropa interior de mi mujer.

A la manana siguiente me cambié de camisa, me afeité y de repente senti
un estruendo terrible. Fue un cafionazo que lanzaron a quemarropa
hacia el edificio de la Universidad. El obts —que abri6 un boquete
inmenso— estalld dos oficinas mas alla del lugar donde yo estaba. Quedé
masticando trozos de concreto. Me asomé y vi tropas atrincheradas que
disparaban hacia la Universidad. Los vidrios del frontis se quebraban
y hacian un ruido espantoso. Nos tuvimos que tender en el suelo para
escabullir los disparos. Como el ataque no cesaba tomé mi camisa
blanca, me acerqué a la ventana y la saqué hacia afuera. Oi los gritos:
“Salgan con los brazos en alto!”. Una mujer empezé a llorar. Me
escuché decir: {No es hora de llorar!

“Nuestras armas son la cultura...”

La gente empez6 a salir con los brazos en alto pero aun asi no dejaban
de disparar. Tuve la impresion de que los soldados estaban mas
asustados que nosotros. Los soldados en forma violenta obligaban a la
gente a tenderse en el suelo. Yo también lo hice pero el Comandante
de las fuerzas militares, el coronel Johow, hoy en retiro, me hizo parar a
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punta de culatazos y me grit6: “jAsi que th eres el Rector tal por cual!
iAhora vas a ver lo que es la autonomia universitaria!”. Violentamente
me tomo de un brazo, me acercé a una pared. Amartillé su arma y me
apunto6 diciéndome: “Tienes 15 segundos para decirme dénde estan las
armas, de lo contrario disparo”. Tenia muy en claro que estaba frente a
la Universidad, a mi gente, estudiantes y profesores que me escuchaban.
No sé de donde saqué fuerzas pero muy sereno respondi: Las armas son
el conocimiento, el arte y la cultura.

Pasaron los quince segundos y el hombre que me apuntaba, al que le
oli el aguardiente a un metro de distancia, no apreto el gatillo. Llamo6
a un soldado y le dijo: “Apuntalo y si no dice dénde estan las armas, tt
sabes...”. Dispararon un segundo cafionazo y luego se llevaron el cafién
hacia la Escuela de Artes y Oficios.

Mi gente seguia tendida en el suelo. El soldado seguia apuntandome, se
oian gritos, 6rdenes diversas mientras las tropas derribaban las puertas y
ventanas para entrar disparando a los edificios en los que ya no quedaba
gente. Después me subieron a un jeep. A un costado las mujeres con los
brazos en alto formaban una fila, alguien sac6 a mi mujer de la fila para
que se despidiera. Nos dimos un apretado abrazo. No la volveria a ver
en largos once meses.

Permaneci en el jeep sin saber cudl seria mi destino y de pronto
apareci6 el mismo coronel de Carabineros con el que habia conversado
el dia anterior. Se acercoé y me dijo: “Allende se suicidd, quiso emular
a Balmaceda pero no le alcanza”. Nada respondi. ;Qué podia decirle?
iTraidor! Usted dijo que nos iban a venir a buscar en buses para
desocupar el recinto y mire lo que esta pasando...

La ultima sonrisa de Victor Jara

Me llevaron hacia el Regimiento Tacna. Me recibi6 un capitan muy
deferente. Nosotros teniamos muy buenas relaciones con las FEAA.,
habiamos firmado incluso un Convenio con ellas para dar cursos
especiales en nuestra Universidad. La mayoria de nuestros alumnos
de la Fuerza Aérea serian luego retirados del servicio y con muchos
me encontraria mas tarde en Capuchinos, ellos también detenidos. En
broma me decian: “Sigamos las clases Rector”.



322 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

En el Tacna quedé solo en una pieza. Después mandaron a un soldado
con aire nortino y muy hermético para que apuntara vigilandome.
El mismo capitan me pregunt6 si se me ofrecia algo, contesté que no
habia tomado desayuno. Al rato me trajeron una taza de café y una
marraqueta con mantequilla. El soldado miraba mi pan, le ofreci la
mitad. Vi la tremenda lucha de ese muchacho, al final cogié su parte
y se la comi6. Luego, las descargas de fusilamiento. Pensé que pronto
seria mi turno. Una descarga, otra y luego otra mas... y mas.

Me entré en convencimiento de que seria fusilado. Para combatir el
miedo me observaba. Noté que tenia el cuerpo himedo, el corazén
me latia con rapidez, pensaba en la familia. Quise sacar un papel y
dejar un mensaje y luego me arrepenti. Me imaginé toda la escena:
entrarian unos soldados, me harian salir, me pondrian contra la muralla,
ofrecerian vendarme, cosa que yo rechazaria. Mi duda era si iba a gritar
algo antes de la descarga.

-¢Qué pensaba gritar? Tenia dos opciones: j;Viva el Partido
Comunista! o...

- Eso iba a gritar, usted lo dijo. Pero como soy enemigo de las cosas
tragicomicas lo hallaba un poco teatral. El oficial levanta la espada,
luego viene la descarga y yo sentiria un dolor agudo en el corazon,
una fracciéon de segundos y después nada. Me convenci que no era tan
terrible.

Cuando ya estaba preparado me vinieron a buscar, me subieron a un
jeep vy me llevaron hasta el Ministerio de Defensa. Me instalaron en
un subterraneo, en un lugar muy obscuro donde habia varios civiles
encuclillados. Me obligaron a tomar la misma posicién desde donde
vela a un cabo recorrer el recinto con un yatagan en la mano. No sé
cuanto tiempo transcurrié pero luego un oficial me sac6 de alli, me
subieron nuevamente al jeep y esta vez me llevaron al Estadio Chile.

Apenas llegué me ubicaron contra la pared con los zapatos pegados a la
muralla y los brazos en alto. Un soldado me apuntaba a mis espaldas.
Cuando consegui que me dejaran relajarme un poco, desde esa posicion,
vi llegar a mi gente. Venian en fila, con las manos en alto y trotando.
Vi pasar a Victor Jara a mi lado, me dirigié esa sonrisa ancha que lo
caracterizaba. Le hice sefias con mi mano...
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Estuve alrededor de una hora en ese lugar luego de lo cual me subieron
una vez mas al jeep, pasamos por el Tacna vy, tras una espera de algunos
minutos, aparecié Orlando Letelier muy palido. Letelier increpaba
duramente a los militares. Traté de tranquilizarlo mientras nos
conducian a la Escuela Militar.

El carné en el calcetin

En la Escuela Militar nos reunieron con dirigente politicos de la Unidad
Popular. Estaba el alcalde Palestro de San Miguel, quien no me conocia.
Parado detras de él lo escuché contar a otros que habian atacado la UTE
y que se rumoraba que a mi me habian muerto. Le toqué el hombro y le
dije: yo soy el Rector Kirberg. Nos dimos un gran abrazo.

Muy pronto nos mandarian al recién nombrado Ministro de Justicia
para preguntarnos si estabamos dispuestos a partir al destierro. Todos
respondimos negativamente. Después se reirian mucho de mi pues yo
le dije: “Mire Ministro, la Universidad tiene que reanudar sus labores,
necesito quedar en libertad para ir a atender sus funciones.

Nos vigilaba gente del tltimo curso de la Escuela Militar. Era la gente
de clase acomodada que veia en nosotros a sus enemigos. Nos trataban
muy mal sin haber razén. Nos hacian la vida imposible de vejamenes. Al
tercer dia mientras haciamos cola para el escaso almuerzo nos sacaron
del lugar y nos subieron en buses. No sabiamos a dénde nos llevaban y
comencé a inventar una historia: nos llevaban a todos al aeropuerto, nos
dejarian en un aviéon Air France y partiriamos todos a Francia. Era una
forma infantil de relajarse.

Llegamos a la base aérea de El Bosque donde soldados comenzaron
a realizar un minucioso registro. Nos pusieron en el césped y alli un
sargento me revis6. Yo no habia tenido oportunidad de destruir mi
carné de Partido y lo habia escondido al interior del calcetin. El sargento
lo encontrd, me mird, le dije: es el carné del Partido Comunista. Sin
decir una palabra pero mirandome fijamente lo tir6 a unos matorrales
teniendo cuidado que no lo descubrieran.

Nos subieron a un avién. Cuando a uno de nosotros le quitaron un
gancho con ropa diciendo: “En Punta Arenas te lo entregamos”,
tuvimos un indicio de nuestro préximo destino. En el avién, soldados
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con rifles de repeticién nos cuidaban mientras nosotros tratabamos de
relajar el ambiente. Recuerdo que inventé un problema matematico con
un pescado. Lo calcularon inmediatamente Sergio Bitar y Fernando
Flores.

La llegada a Punta Arenas fue increible. Era de noche y aterrizamos
en un aeropuerto secundario. El sector estaba enteramente alumbrado
con reflectores y soldados rodeaban el recinto con su bayoneta armada.
Después de tomarnos una fotografia a cada uno de nosotros nos
colocaron una cambucha amarrada detras de la nuca y nos llevaron en
grupo hasta los camiones.

El oficial de mando de nuestro grupo dijo: “tengo una pistola en la mano
y al que haga el mas minimo movimiento le disparo”. Fue entonces
cuando ocurri6 el incidente que protagonizé Daniel Vergara. A un
soldado muy nervioso se le escap6 un disparo que rebot6 en el camion y
la bala se le introdujo a Daniel entre los dos huesos del brazo. Segtin me
cuentan ¢l dijo: “Oficial, me estoy desangrando”. Pero el oficial nada
hizo y solo se escuché: “Ya vamos a llegar”.

Por una abertura del techo veia pasar los focos del camino. Como soy
ingeniero eléctrico me dediqué a calcular —a partir de la distancia en
que se ubican los focos— el tiempo, la velocidad a la que ibamos y asi me
evadi de la situacion que estabamos viviendo.

Nos metieron en una barcaza. A manera de presentaciéon un oficial
dijo: “Aqui no se habla ni se fuma”. Estuvimos alli hasta el amanecer.
Cuando desembarcamos estaba amaneciendo, ante nuestros 0jos sc
abria un espacio lleno de nieve, teniamos mucho frio. Fue una llegada
muy triste y tétrica. Fue entonces cuando el capitan a cargo de las tropas
nos dijo: “Ustedes son prisioneros de guerra”. Por primera vez debi
asumir que estdbamos en guerra, tuve que saberlo. Habiamos llegado
a la Isla Dawson.

Recuerdos que no se borran

-¢Cuales fueron los peores momentos que vivié en la Isla
Dawson?

-Siempre nos dijeron que si venia un submarino soviético a rescatarnos
lo primero que ellos harian seria fusilarnos y luego se ocuparian de la
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defensa del campo. Nos repitieron mucho esta historia. Entre las 9 y
media y las 10 y media cada dia nos dejaban la luz encendida. Era
un rato agradable en el que no teniamos contacto con los soldados.
Una noche stbitamente se apaga la luz, se oyen carreras y gritos y los
cafiones empiezan a disparar hacia el mar. Sentiamos las ametralladoras
disparar balas trazadoras, gente que corria. ;Qué podiamos pensar
nosotros? Nos tendimos todos, el corazén latia fuerte. Esperdbamos
que en cualquier momento se abriera la puerta violentamente y un
teniente gritara: “jTodos afuera!” y luego nos fusilaran. De repente cesod
el fuego, terminaron los disparos y se acabaron los gritos. Nunca nadie
nos informo lo que ocurri6.

Nos hacian cargar sacos con piedras. Un dia le dije a un sargento:
iComo estard el pais mi sargento! jHe aqui un Rector cargando sacos!
El tipo mir6 para otro lado y por primera vez fui tratado de ‘sefior’.
Me dijo: “Es por poco, sefior Kirberg”. Fui venciendo dificultades con
pequenas cosas que alld no lo eran. Con el cajoncito que encontré y que
colgué en la pared para poner mi escobilla de dientes, con el clavito de
debi buscar afanosamente para colgar mi toalla. Eran grandes avances
que me hicieron reconstruir mi entorno, tener la mente ocupada para
no pensar en la familia, en los amigos, en el pais entero bajo la bota.
Si, fue muy duro, sobre todo al final cuando llegd un batallon de castigo.
Era gente que nos queria hacer sufrir. Guando estabamos en el comedor,
por ejemplo, nos prohibian hablar o hacer ruido mientras el teniente se
paseaba por el corredor jugando con una granada de mano que tiraba
hacia arriba. Alrededor otros soldados nos apuntaban. Al principio uno
no podia ni siquiera tragar.

Un dia un teniente le mostré una granada a Hugo Miranda, nuestro
delegado y le dijo: “;Usted sabe lo que es esto?”. Hugo con mucha
picardia le respondi6: “No mi teniente”. “;Asi que no sabe lo que es?”,
insiste el teniente. “Esto es una cosa muy peligrosa”, acotd, y Hugo lo
mird en silencio. Después me comentd que lo Gnico que queria decirle

era: “¢Y por qué andai jugando con ella tal por cual...”.

Otra noche, cuando estabamos con la luz ya apagada, entrando recién
en calor para poder dormir, de un puntapié se abri6 la puerta y entrd
el teniente con cuatro soldados metralleta en mano. Con una linterna
alumbré el papel y dijo: “A los que voy a nombrar tienen tres minutos
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para vestirse y salir”. Yo estaba entre los nombrados. Nos pusimos lo
que pudimos en los tres minutos y salimos. Afuera hacia un viento
que calaba los huesos. Nos tuvieron un buen rato formados frente al
pequenio edificio de guardia y luego llamaron a los dos primeros. Al
poco rato salieron con objetos en la mano. ;Qué habia pasado? En
el dia habia llegado la barcaza de Punta Arenas con el correo y las
encomiendas para nosotros. Esperaban que estuviéramos acostados y
durmiendo para entregarlos.

Tengo otros recuerdos. La alegria y solidaridad de nuestro grupo, por
ejemplo. Nosotros instalabamos postes eléctricos y como yo era el
especialista un dia me adelanté un buen trecho para marcar la linea.
Cuando volvi no encontré a nadie. Busqué afanosamente y nada. De
repente, detras de un arbol alcancé a divisar el casco del militar que nos
vigilaba. Estaban todos escondidos y se reian a carcajadas.

Luchamos por algun dia

De Isla Dawson pasé a Puchuncavi y luego a Ritoque y mas o menos en
noviembre de 1974 fui trasladado a la carcel y procesado por evasion
tributaria. Cuando terminé el proceso me trasladaron a Tres Alamos
pero para dejarme en libertad al dia siguiente.

Mi llegada a Tres Alamos fue una de las cosas mas emocionante que
recuerdo. Los que alli estaban recluidos vieron a un prisionero que
saldria en libertad. Fue una verdadera fiesta. Me fui de mi patria en
octubre de 1975.

-¢Por qué se fue a los Estados Unidos?

- Tenia invitaciones provenientes de universidades de diferentes partes
del mundo. Pensé que en Estados Unidos podia contar lo que pasaba en
Chile y hacer un trabajo interesante. Por eso hice esa eleccion.
-¢Aprovecho su tiempo o vivié entre paréntesis?

- Lo aproveché intensamente en mdaltiples sentidos. Creo que hoy dia

seria un mejor Rector con todo lo que aprendi en las universidades
norteamericanas complementado con las cosas buenas que tienen las
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latinas. Aprendi muchas cosas, se me ensancharon los horizontes y pude
disfrutar de la solidaridad del verdadero pueblo norteamericano.

-¢No tuvo problemas por su militancia comunista?

- Si, con las autoridades. Tenia que renovar afo a aflo mi visa por ser
profesor invitado y algunas veces tuve problemas. Pero nada mas. Hubo
momentos muy placenteros y sufri como todos la lejania.

-¢Nunca se quebré6?

- Cuando mihijomellamoé por teléfono para decirme que a consecuencias
de las torturas que recibi6 estaba enfermo recibi un duro golpe. Mi hijo
es muy orgulloso. Fuimos a verlo con mi senora. Cuando le contaba a
mi mujer esa conversacion en la Estacion de Ferrocarril de Berna, senti
una pena tan grande por €l y por todo lo que pasaba que me largué a
llorar a sollozos, sin control.

-cQué es lo que mas anhela recuperar?

-Mi rutina. Quiero acostarme temprano, despertarme temprano, hacer
gimnasia, tomar desayuno y tener un horario para trabajar. Me siento
con animos y fuerzas para ser Rector nuevamente. Quiero producir y
crear para mi gente, sentir las hojitas secas del otofio.... son tantas cosas.

-¢Usted fue invitado porlos estudiantes a visitar la Universidad
Técnica, hoy diallamada Universidad de Santiago. ;Qué sintio
cuando volvio a ese lugar?

- Me llevaron en un auto los dirigentes de la Federacion de Estudiantes,
era la culminacion de la Semana Mechona y yo voy a todas. Entramos
por un portén y en un rincén habia un grupo inmenso de muchachos
que cuando llegamos desenvolvieron unas banderas naranjas con las
letras: UTE. Me bajé en medio de los aplausos, me introdujeron en
un saléon en donde unos 500 muchachos no paraban de gritar. Fue
realmente emocionante. Cuando lei el gran cartel que estaba en el
escenario y que decia: ‘Bienvenido Rector Kirberg’, pensé que debia
secarme los ojos pero no encontré las lagrimas.
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-¢No siente ira al ver su Universidad en el estado que esta hoy?

- Si. Lo que me dio mas pena fue saber que habian suprimido todos los
cursos para trabajadores. Villorar a algunos de ellos cuando recibian sus
cartones. Pero el coronel Eugenio Reyes Tastets cerr6 todos los centros.
(Con tono irénico y la sonrisa picara en los ojos agrega: “Para decir
verdad yo estaba bien desilusionado de que me hubieran reemplazado
por un coronel. Claro que después la cosa se arreglé y nombraron a un
general”).

-¢Se quedara en Chile?

- Ahora no. Antes de mi insolita apariciéon en las listas, yo tenia
pensado irme de Estados Unidos y tomé contacto con la Universidad
de Montevideo. Les propuse un tema de investigacién y ahora voy a
hacerme cargo de ella. (Qué posibilidades tengo en Chile? Ademas
yo no podria romper el compromiso con los uruguayos, pero pronto
volveré definitivamente.

-¢De donde saca fuerzas para tener esa alegria de vivir?

- Creo que de mi ideologia. El marxismo nos ensefia que siempre hay
un futuro, un manana. El bien siempre vence sobre el mal. No tengo
rencor ni me anima la venganza. Tal vez ese sea un defecto mio, pero
no soy rencoroso. Creo que al final se impone la justicia, la verdad, y se
va a imponer la felicidad. .. algin dia. Por eso luchamos, por algin dia
y aqui en la tierra.
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A SETENTA ANOS
DE CORDOBA

Escrito presentado en la
ciudad de Santiago, 1988.

Cuando Iray Fernando Trejo
y Sanabria fund6 en 1613 la
Universidad de Coérdoba sobre
la base del Colegio Maximo de
los jesuitas de 1610, no pudo
imaginar las repercusiones que
ese establecimiento tendria en la
educaciéon superior de latinoa-
mericana.

Desde principios de este siglo los
estudiantes de América Latina
lucharon por reformas univer-
sitarias, por la democratizaciéon
de la universidad y contra las
dictaduras. Muchos de ellos en-
tregaron sus vidas y a muchos ja-
mas les fue permitido terminar
sus estudios.

En marzo de 1918 se organiza
el Comité pro Reforma de la
Universidad de Cérdoba culmi-
nando con ello una serie de ma-
nifestaciones y protestas de los
estudiantes que expresaban sus
inquietudes y anhelos hacia una
reforma de la Universidad. Este
Comité decreta la huelga gene-
ral de la Universidad exponien-
do puablicamente el contenido
del movimiento. Comienza la
huelga y los estudiantes ocupan
los edificios. El Consejo Supe-
rior de la Universidad decide
“no tomar en consideraciéon
ninguna solicitud de los estu-
diantes” y procede a clausurar
el establecimiento.
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Las peticiones principales de los estudiantes eran: participacién en
el gobierno de la Universidad, tanto de los estudiantes como de sus
egresados, asistencia libre, instruccién gratuita, periddica revision de
la competencia de los académicos, hacer pablicos los manejos de la
Universidad, realizar extension universitaria, fomentar la educacion de
los trabajadores de la Universidad, matricula para todos los solicitantes
académicamente calificados, ayuda social y econémica para los
estudiantes, seleccién de profesores a través de concursos publicos,
autonomia universitaria la orientaciéon de la Universidad hacia la
solucion de los problemas econémicos, sociales y politicos del pais.

El mes siguiente el Presidente de la Republica decreta la intervenciéon
de la Universidad y designa un interventor quien modifica los estatutos
dando un paso hacia la democratizaciéon. Los profesores elegiran a
decanos y consejeros quienes votaran para la eleccion del Rector. La
corriente reformista, apoyada por los estudiantes, triunfa en la primera
etapa de las elecciones, pero luego, en el Claustro para elegir al Rector,
la mayoria de los consejeros, cediendo a la presion del clero a través de
la organizacion clerical Corda Frates, eligen un candidato diferente que
es expresion de las antiguas autoridades. Los estudiantes, que en gran
numero asisten de espectadores, reaccionan airadamente ante este hecho
que lo consideran una verdadera traicion y desalojan violentamente el
salon impidiendo la consumacion del acto y declarando nuevamente la
huelga general. En la puerta de entrada de la Universidad se coloca un
cartel que dice: “Se alquila”.

Pocos dias después, el 21 de junio, aparece el Manifiesto Liminar,
mas conocido como el Manifiesto de Cdrdoba, pieza historica en la que
se denuncia a las fuerzas oscurantistas de la universidad y se exponen
las bases fundamentales para una reforma universitaria que tienen
plena vigencia hasta el dia de hoy. El documento, en un vigoroso estilo
poético, llama e incita a toda la juventud de América a “colaborar en la
obra de libertad que se inicia”.

“Desde hoy contamos para el pais una vergiienza menos y una libertad
mas. Los dolores que quedan son las libertades que faltan”, dice en sus
parrafos iniciales y luego:

“Lasuniversidades han sido hasta aqui el refugio secular de los mediocres,
la renta de los ignorantes, la hospitalizacién segura de los invalidos —
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lo que es peor aun- el lugar en donde todas las formas de tiranizar
e insensibilizar hallaron la catedra que las dictaba. Las universidades
han llegado a ser asi fiel reflejo de estas sociedades decadentes que se
empenan a ofrecer el triste espectaculo de una inmovilidad senil. Por eso
es que la ciencia, frente a estas casas mudas y cerradas, pasa silenciosa o
entra mutilada y grotesca al servicio burocratico”.

Y mas adelante:

“Nuestro régimen universitario -aun el mas reciente- es anacroénico.
Esta fundado sobre una especie de derecho divino; el derecho divino
del profesor universitario. Se crea a si mismo. En él nace y en él muere”.

“En adelante solo podran ser maestros en la futura reptiblica universitaria
los verdaderos constructores de almas, los creadores de la verdad, de la
belleza y del bien”.

“La juventud ya no pide... Estd cansada de soportar a los tiranos. Si

ha sido capaz de realizar una revolucién en las conciencias, no puede

desconocérsele la capacidad de intervenir en el gobierno de su propia
2

casa”.

Y termina: “la juventud universitaria de Cordoba, por intermedio de su
Federacioén, saluda a los compaiieros de la América toda y les incita a
colaborar en la obra de libertad que se inicia”.

El movimiento fue apoyado por todo el pueblo de Coérdoba, por los
estudiantes de todo el pais quienes se solidarizaron declarando la
huelga. Se recibieron numerosos apoyos por parte de organismos
estudiantiles del exterior. La causa de los estudiantes cordobeses fue
apoyada por las organizaciones obreras, los partidos de izquierda y
por importantes o6rganos de prensa. La oposicién al movimiento vino
solo de la Iglesia y de las organizaciones conservadoras. El Obispo de
Cordoba, Fray Zendon Bustos y Ferreira emitié una pastoral donde
acusa a los estudiantes de ser “una ola airada y altisonante contra los
ministros del altar” y que incurrian en “prevaricato franco y sacrilego”.
A continuacién, el Consejo Superior clausurd la Universidad por
tiempo indefinido.
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Por entonces se retne en Goérdoba el Primer Consejo Nacional de
Estudiantes de Argentina. Este exige al Gobierno una nuevaintervencion
de la Universidad. Bajo la presiéon nacional intervino el Gobierno que
nombr6 un nuevo interventor quien reformo los estatutos y removid
el resto de las autoridades universitarias, aceptando la mayoria de las
demandas estudiantiles.

Los puntos basicos de la declaracion presidencial aprobaron la
participacién de los estudiantes en el gobierno de la Universidad a través
de representantes en los consejos administrativos, se determinaron los
procedimientos electorales que permitian la renovacion periddica y la
infusiéon de sangre nueva entre los miembros de esos mismos consejos,
se introdujo el principio de la libre asistencia a clases, se otorg6 a los
profesores mayor libertad en la eleccién de los materiales para sus
clases y se permitié una mayor flexibilidad en los procedimientos de
promocién académica.

La Federacion Universitaria de Buenos Aires habia sido fundada en
1908 y en 1918 se fundo la Federacion Universitaria Argentina que
en su consejo de 1920 condend la guerra y el imperialismo. Fue la
primera organizacién estudiantil que se expresé ampliamente en
materias extrauniversitarias. En 1921 fue respaldada por el Congreso
Internacional de Estudiantes por la Reforma celebrado en la ciudad de
México en la cual se ratificaron los mismos principios enunciados en
el Manifiesto de Cordoba. Un afio después el Ministro de Instruccion
Publica del pais azteca, José Vasconcelos, abrié las universidades del
pais a los aires renovadores que soplaban desde el sur del continente.

Por esa época surgieron movimientos democraticos en varios paises
sudamericanos como Argentina, Chile, Pert y Uruguay que llevaron
a las presidencias figuras de progreso. Estos movimientos influyeron en
las organizaciones estudiantiles. Pero lo que significé un mayor impacto
en la juventud de la época fueron las noticias de la reciente Revolucion
Rusa. En contraste con la desesperacion y la profunda desilusion
causada en la juventud por la guerra, la Revolucion Bolchevique capto
la imaginacién y la esperanza de muchos estudiantes. Para ellos la
revolucion representaba el triunfo de los trabajadores y de los jovenes
intelectuales sobre las fuerzas de la oligarquia tradicional y exploradora
de un pasado decadente. Esta revolucion aguijoned su interés por el
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socialismo y por las ideas radicales o de izquierda.

Las masas populares, especialmente los trabajadores, comenzaron
a apoyar a los jovenes. Los estudiantes venezolanos luchaban contra
el dictador Juan Vicente Gomez que estuvo en el poder desde 1908
hasta 1935. Debido a diversos actos contra el dictador realizados en
Caracas en 1927 por los universitarios, centenares de lideres estaban
presos. En esos momentos, sorprendiendo tanto a Gémez como a los
propios estudiantes miles de caraquenos se tomaron las calles apoyando
a los estudiantes en su lucha y exigiendo la libertad de los detenidos.
Gomez estaba tan sorprendido y conmocionado por esta reacciéon
que ordend la inmediata libertad de los detenidos. El estudiante y
mas tarde Presidente de la Reptblica, Romulo Betancourt escribio:
“Tuve la primera revelacién concreta que las masas populares estaban
comenzando a intervenir en la historia de Venezuela como un nuevo
factor. El movimiento estudiantil inicialmente ha estado envuelto en su
propio orgullo. Los estudiantes nos considerabamos nosotros mismos. ..
como los escogidos para transformar el pais. Entonces nuestro pueblo,
de improviso, nos da a conocer su presencia y sin lideres, sin comités
de accion o huelga, el pueblo organiza una demostraciéon masiva en
Caracas”.

En todos los paises de América del Sur y Central se organizaron
Congresos Estudiantiles y concentraron acciones, logrando que el
anhelo de la Reforma Universitaria hiciera carne entre los estudiantes,
alcanzando también a los profesores y en muchos casos, a hombres de
gobierno. En todos estos movimientos habia un denominador coman
con varios matices: Reforma Universitaria, libertades democraticas,
accién comun con sectores populares y extension de la educacion a todas
las capas de la poblacién. Asi surgieron las Universidades Populares
en casi todos los paises y era comuin que los estudiantes participaran
como profesores en numerosos cursos para trabajadores y otras capas
pauperizadas de la poblacién.

El ansia de los estudiantes de mantenerse en contacto, intercambiar
experiencia, ideas y métodos no se ha extinguido jamas. En 1909 se
habia realizado el Primer Congreso Americano de Estudiantes en
Montevideo al cual habian asistido representaciones de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Pertt y Uruguay. El tema central del
Congreso fue la Reforma Universitaria y en ella se puso especial énfasis
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ala participacion estudiantil en el gobierno de las universidades. Héctor
Miranda, Presidente de la Asociacion de Estudiantes de Montevideo y
de la Comision Organizadora del Congreso, expreso en el discurso de
inauguracion, en el Teatro Solis: “Tengo el intimo convencimiento de
que esta tentativa de acercamiento americano no ha de ser infecunda”.

Luego se realizaron otros Congresos en Buenos Aires en 1910 y
en Lima en 1912. En 1931 se retne en México el Primer Congreso
Iberoamericano de Estudiantes. En 1933 se retine en San José de Costa
Rica el Segundo Congreso Iberoamericano de Estudiantes. En 1936
se emite la Declaraciéon Estudiantil de Guadalajara que da origen a
un Congreso Latinoamericano de Estudiantes en Santiago de Chile en
1937. Luego, en ese mismo lugar, en 1943 se realiza un nuevo Congreso
Latinoamericano. Otros Congresos tienen lugar en Montevideo, 1955
y en La Plata, 1957.

En 1925, el dirigente universitario cubano Julio Antonio Mella decia en
un articulo: “A los movimientos universitarios se debe una gran victoria:
la unidad de pensamiento de la nueva generacién latinoamericana”.

Argentina fue la cuna del movimiento reformista y de la actividad
estudiantil. Sin embargo fue en ese pais donde ha tenido lugar la
mayor represion a las universidades, a sus profesores y sus estudiantes.
Durante el periodo de Alvear (1922-1928) el gobierno intervino
militarmente varias universidades, entre ellas la de Cérdoba y apoy6 a
los contrareformistas para anular las conquistas anteriores. Después de
una breve incertidumbre correspondiente a la elecciéon de Irigoyen, el
golpe militar de Uriburu signific6 en 1930 una nueva ola de atropellos
a estudiantes y obreros, A solo 3 meses de instalado su gobierno
dictatorial, se apoder6 del control de la Universidad de Buenos Aires a
lo que sigui6 la intervencion del resto de las universidades. Desde 1930
a 1943, los estudiantes junto a los obreros, lucharon sostenidamente por
la democracia y la libertad académica y fueron muchos los que llegaron
a ofrendar sus vidas en esta lucha. En 1943 la Federaciéon Universitaria
Argentina fue disuelta junto con una nueva intervenciéon en las
Universidades. Peron trat6 duramente el sistema universitario: en 1945
todos los rectores y decanos fueron detenidos por lo que los estudiantes
se tomaron la mayor parte de los edificios de las universidades. Un
decreto clausurd las universidades en Buenos Aires, La Plata, Cordoba
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y El Litoral en un afan por acallar las manifestaciones juveniles. Sin
embargo se logro la reapertura de estas universidades algunos dias
después. En otra intervencion, en 1946, se separaron 1.200 profesores
de las universidades. Después de algunos respiros democraticos, en
tiempo de Illia y Frondizi en que las universidades lograron recuperarse,
Ongania, después de su golpe en 1966, nuevamente interviene con
violencia las universidades. Una mayoria de profesores, junto con ser
vejados, son separados de sus cargos y muchos de ellos emigraron del pais.

Los estudiantes argentinos lucharon duramente contra la dictadura de
Ongania, chocando con las fuerzas policiales y sufriendo centenares
de detenidos. Una vez mas fue puesta fuera de la ley la Federacion
Universitaria Argentina. Los estudiantes respondieron expulsando de la
sala alos nuevos profesores designados por el gobierno para reemplazar a
los exonerados. En La Plata se realizé una gran concentracion silenciosa
de estudiantes simultaneamente con las ceremonias de instalaciéon de
las nuevas autoridades nombradas por el gobierno militar de Ongania.
Se arrojaron bombas a la casa del nuevo Decano de Ingenieria de esa
universidad. Se realizaron grandes demostraciones contra la politica
gubernamental hacia la educacion, en Coérdoba, Buenos Aires, San
Juan, Santa I'e, Corrientes y otros lugares y numerosos estudiantes fueron
arrestados en ellas. La policia us6 tropas montadas, gases lacrimégenos,
garrotes y chorros de agua y los estudiantes usaron ladrillos y bombas
caseras.

El 14 de mayo de 1969 se produjo en Coérdoba un movimiento
popular que evidenci6 la existencia de una oposicién joven, consciente
y decidida a la accién, capaz de superar las diferencias partidistas y
resuelta a hacerse oir por las autoridades militares que ignoraban
sistematicamente la voluntad popular.

La circunstancia que inici6 este movimiento, conocido posteriormente
como “El Cordobazo”, fue el choque entre la policia y los estudiantes
cuando éstos realizaban una protesta en contra de la privatizacién del
comedor universitario. Durante el incidente muri6 una estudiante. Esta
muerte provoco la reaccién solidaria de sectores dentro de Cordoba y
en otros puntos de Argentina: los obreros metaltrgicos cordobeses se
declararon en huelga, los gremialistas, estudiantes y sacerdotes realizaron
marchas de protesta que fueron dispersadas con bombas de gases.
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Las protestas y actos de repudio a la represion policial se extendieron:
En Buenos Aires los encuentros dejaron mas de 20 heridos; en
Tucuman los estudiantes fueron reprimidos; en Rosario los obreros,
estudiantes y vecinos en general se batieron con la policia durante 8
horas, hubo muertos y heridos y la ciudad fue “ocupada” militarmente
por decreto. Al amparo del “Estado de emergencia”, los tribunales
militares empezaron a funcionar, pero la poblacién respondié con el
paro general. Cordoba fue el escenario de la lucha mas violenta y a
la vez de la resistencia mas pujante. El 29 de Mayo el levantamiento
popular se habia generalizado; obreros y estudiantes controlaban una
extensa area de la ciudad obligando a las fuerzas policiales a replegarse.
Al anochecer del mismo dia entraron en accion las fuerza del ejército y
de la aviacién y, sin embargo, solo 25 horas mas tarde, pudieron ocupar
el barrio universitario. De esta lucha qued6 un saldo de 14 muertos
y cientos de heridos. Pero el grado de decision de los protagonistas
del “Cordobazo” inici6 el debilitamiento del gobierno militar y su
subsecuente caida.

Con el golpe militar de 1975 yla dictadura, nuevamente las universidades
argentinas fueron intervenidas y sus profesores y estudiantes perseguidos.
Estos se unieron al pueblo en la lucha hasta terminar con la dictadura y
comenzar una nueva era democratica.

En Perq, en los comienzos de 1919, los estudiantes de la Universidad
de San Marcos de Lima organizaron una huelga por la Reforma que
contenia los puntos bésicos similares a los del movimiento de Coérdoba.
Exigian libertad académica, modernizacién del sistema universitario
-que se consideraba muy anticuado-, participacién de los estudiantes en
los Consejos Directivos, concurso ptblico para proveer a los profesores
y el término de la influencia de la Iglesia en los asuntos universitarios.
El movimiento huelguistico, que cont6 con el apoyo de los trabajadores
limenos duré 4 meses y terminé con el triunfo de los estudiantes. La
legislatura peruana convirti6 en ley sus principales demandas.

En su primer Congreso Nacional de 1920 en Cuzco, los estudiantes
peruanos también estudiaron los problemas nacionales y proclamaron
que “la justicia social era la meta de los estudiantes”. El Congreso
acordé ademds organizar cursos vespertinos para trabajadores. En
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1960 se realiz6 una huelga nacional de todas las universidades peruanas
en la que se luché por los fundamentos de la Reforma lograndose
importantes éxitos.

En Bolivia se realizé6 en 1928 en la ciudad de Cochabamba, la
Primera Convencién Nacional de Estudiantes en la que participd
una delegacién de la Federaciéon Obrera del Trabajo. El educador
Arturo Urquidi dijo de este Congreso: “El memorable Congreso del
ano 28 erigié un jaléon imperecedero en el proceso de las actividades
universitarias del pais. No es exagerado decir que desde esa fecha, la
juventud estudiosa de Bolivia, cobr6 relieve y personalidad historica,
gravitando decisivamente en la vida y el proceso de la Nacién”. De
esta convencion surgio la organizaciéon de la Federacion Universitaria
Boliviana. En general, junto con la lucha por la Reforma Universitaria
en que los estudiantes obtuvieron resonantes éxitos, participaron en las
luchas contra las dictaduras codo a codo con los mineros, trabajadores
y campesinos bolivianos.

Después del golpe militar de Hugo Banzer en 1971 fueron clausuradas
todas las universidades bolivianas por cerca de un afio. Los estudiantes
continuaron su lucha por la normalizacién democratica de su pais.

Los primeros Congresos constituyentes de los estudiantes universitarios
de Colombia se realizaron en 1922 y 1924 inspirados por las ideas
de Coérdoba. Dieron nacimiento a la Federaciéon de Estudiantes de
Colombia y lucharon por la Reforma Universitaria poniendo el
acento en: representacién estudiantil en los organismos directivos
colegiados de la universidad, mejoramiento de los curriculos y los
métodos de ensefianza, perfeccionamiento del cuerpo docente. Ademas
aprobaron otros temas extra universitarios en los que decidian luchar
por la renovacién de la sociedad, contra el imperialismo, por la paz,
etc. En el Congreso de 1928 se acordd exigir la nacionalizaciéon del
petroleo colombiano que pertenecia a empresas norteamericanas. Y el
imperialismo y las dictaduras fueron denunciadas en términos directos.
En el afio 1957 culminé la lucha del pueblo colombiano con la caida
del dictador Lopez Pinilla. En esta lucha participaron activamente los
estudiantes entre los cuales, algunos entregaron su vida por la libertad.
En agosto de 1966, acatando la decisiéon del Consejo Directivo nacional
de la Federacién Nacional de Estudiantes Universitarios de Colombia,
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los estudiantes de las universidades de Antioquia y Medellin se
declararon en huelga para protestar contra un decreto del gobierno que
perjudicaba la autonomia y otras conquistas de la universidad. Muchos
estudiantes fueron arrestados por la policia y esto provocd una huelga
de solidaridad en todas las universidades de Bogota y alrededores. La
reaccion gubernamental fue violenta y las fuerzas armadas ocuparon
los edificios universitarios. Posteriormente y debido a la presién popular,
se entregaron los edificios, se liberaron los detenidos y el decreto fue
dejado sin efecto.

La gran mayoria de los estudiantes brasileros en el siglo pasado
provenian de las clases mas privilegiadas del Brasil. Esto determiné que
sus movimientos fuesen esporadicos. A pesar de ello, en el siglo XIX
habian luchado contra la esclavitud y se habian unido a la lucha por el
establecimiento de una reptblica. La Universidad tardé en organizarse
en Brasil. Desde el siglo pasado solo funcionaban dispersas Escuelas
Superiores y Facultades, principalmente en Derecho y Medicina. En
1920 se decretd por primera vez la agrupacion y funcionamiento de la
Universidad del Brasil. Al ano siguiente, en 1938 se organiz6 la Unién
Nacional de Estudiantes del Brasil y solo después de la Segunda Guerra
Mundial el movimiento estudiantil fue sostenido, organizado y unitario.
Entre 1957 y 1961 el nimero de universidades brasileras aument6 en
un 20%, de 1962 a 1968 doblaron su nimero y en 1970 habia ya 60
universidades.

Los estudiantes brasileros fueron la primera fuerza en el pais que se
levanté abiertamente contra el golpe militar de abril de 1964. Tres
anos mas tarde, en plena dictadura militar, la Unién Nacional de
Estudiantes Brasileros realizé clandestinamente un Congreso en el que
se denunciaron “los planes del imperialismo norteamericano y la CIA
con respecto a la organizacién y funcionamiento de las universidades
brasileras”.

A pesar de las medidas de la policia, el 15 de septiembre de 1966, miles
de estudiantes invadieron las calles de Rio de Janeiro gritando “Abajo la
dictadura” El gobierno cerr6 todas las instituciones educacionales ese
dia. La policia atac6 la Facultad de Medicina donde se habia refugiado
un gran namero de estudiantes. Por esos mismos dias se realizaron
demostraciones en Rio de Janeiro y Belo Horizonte. Las protestas
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masivas del pueblo y de los estudiantes forzaron al gobierno a liberar a
los prisioneros y reabrir las escuelas.

En junio de 1968, 2.000 estudiantes chocaron violentamente con la
policia en Rio. Luego el movimiento se generalizé a Bahia, San Pablo,
Minas Gerais, Belo Horizonte y Ceara. La Universidad de Rio de
Janeiro fue ocupada por los estudiantes que realizaron un acto en ella.
Junto con denunciar la deprimente situacién de la universidad brasilera
y la dictadura militar, condenaron a la Alianza para el Progreso y al
Fondo Monetario Internacional. El gobierno, alarmado amenaz6
con la Ley Marcial para evitar que “Rio se convirtiera en Paris”. Los
oficinistas y obreros de la ciudad solidarizaron con los estudiantes y en
numerosos casos, desde los edificios, arrojaron proyectiles a la policia
que perseguia estudiantes en las calles.

Los estudiantes mexicanos son poseedores de una larga y sostenida
tradicion de lucha que algunas veces alcanza ribetes violentos y tragicos.
Junto con los problemas universitarios, nunca dejaron de agitar los
problemas sociales y politicos del pais. En 1968, después de una violenta
disolucion de un acto estudiantil en Ciudad de México, exigieron la
eliminaciéon de los cuerpos policiales represivos (los Granaderos),
la sancién para los jefes policiales responsables y la liberaciéon de los
detenidos. El propio Rector de la Universidad Nacional Auténoma de
México se les uni6 en la protesta en una de las masivas manifestaciones a
que llamaron los estudiantes. Luego se les uni6 la Coalicion de Maestros
pro Libertades Democraticas, llegando hasta 300 mil personas en un
acto en el zocalo. Fueron disueltos por fuerzas del ejército que emplearon
tanques. Posteriormente la Universidad Nacional Auténoma de México
fue ocupada por fuerzas militares.

El 2 de octubre de ese ano se llam6 a un acto puablico en Tlatelolco,
en la Plaza de las Tres Culturas, que es una plaza circundada en tres
costados por altos y modernos edificios. Se reunieron unas 15 mil
personas, estudiantes, profesores y vecinos, entre los que se contaban
mujeres y nifos. De pronto la manifestacion se vi6 rodeada por unos 5
mil soldados y policias quienes, sin ninguna advertencia o provocacién
de desorden civil, comenzaron a disparar desde distintos puntos
incluyendo las ventanas de los edificios, contra la multitud. El fuego se
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mantuvo desde las 18 hasta las 20 horas. Nunca se permitié calcular
el nimero de muertos en ese ataque, pero se les estima en algunos
centenares.

Cuba es la depositaria de una rica trayectoria en el movimiento
estudiantil latinoamericano, tanto por el nimero como por el valor
de los estudiantes inmolados en la lucha contra las dictaduras. En las
ultimas décadas del siglo pasado, la Universidad de La Habana llego
a ser el semillero nacional del sentimiento anticolonialista espafol
e independentista del pais. El propio Jos¢ Marti (1853-1895), siendo
un estudiante fue apresado por primera vez y exiliado del pais. Los
movimientos organizados de estudiantes cubanos no comienzan antes
de 1920y, desde esa fecha, compartieron su atencion entre los problemas
universitarios de la reforma y los problemas de la politica nacional. La
educacion en la Universidad habia estado completamente divorciada
de las necesidades y problemas de la sociedad cubana. En 1923 se
reuni6 en La Habana el Primer Congreso Nacional, presidido por Juan
Antonio Mella. En su discurso inaugural decia que venia “a luchar
por los mismos principios que, enunciados por la juventud cordobesa
en 1918, llevaron a renovar las universidades argentinas por el Gnico
medio posible, por el sagrado medio de la agitacién revolucionaria, y
después de iluminar el continente indoamericano, prendieron en este
pais, donde llevaron a la lucha a una juventud sana y consciente”. Por
ese tiempo, Mella impuls6 la formacion de la Universidad Popular “José
Marti” destinada a la educacién de trabajadores.

Con la reeleccion de Machado en 1928 y el agudizamiento de la
corrupcion y la arbitrariedad, los estudiantes universitarios se dedicaron

de lleno a luchar contra la dictadura. Machado cerr6 la Universidad de
La Habana en 1930.

Un grupo de estudiantes de avanzada habia formado en 1927, el
Directorio Estudiantil Universitario que luchaba contra la reeleccion de
Machado. Por este motivo fueron expulsados de la Universidad varios
de sus componentes y disuelto el Directorio. Se reorganizé nuevamente
en 1930 y dirigi6 numerosas acciones estudiantiles. Fue conocido como
“la generacion de 1930”. El ano anterior habia sido asesinado Mella y
se asegura que fue por orden de Machado. La universidad fue cerrada
por tres anos.
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En la lucha contra Machado cayeron muchos estudiantes. Finalmente
fue derribado en 1933 con lo que la Universidad fue inmediatamente
reabierta. Grau San Martin, apoyado por los estudiantes, dio la
autonomia a la Universidad de La Habana. En 1935, una huelga
general contra Mendieta fue reprimida violentamente por las fuerzas
armadas comandadas por Batista y la universidad fue nuevamente
cerrada y ocupada por los militares. Solo se reabri6é en 1937 y en ese
afo se organiz6 la Federacion Estudiantil Universitaria de Cuba.

Entre los dirigentes estudiantiles de la época figurd Fidel Castro quien
se doctord en leyes en 1950. En ese ano se produjo el golpe militar de
Batista contra el gobierno constitucional de Carlos Prio Socarraz. Los
estudiantes junto con los trabajadores cubanos mantuvieron la lucha
contra la dictadura de Batista. El 26 de julio de 1953 se produce el
asalto al cuartel Moncada en Oriente por un grupo comandado por
Fidel Castro en el cual hay varios estudiantes. Siguieron las agitaciones
estudiantiles uniéndose a otros sectores populares. Algunos estudiantes
fueron muertos y la universidad fue asaltada varias veces por fuerzas
del gobierno. A fines de 1953, la Federacion Estudiantil Universitaria
impuls6 la creacién de un movimiento clandestino llamado el Directorio
Revolucionario encabezado por el presidente de la Federacién, José
Antonio Echeverria quien era el relacionador entre los estudiantes y las
otras fuerzas luchaban contra Batista.

En diciembre de 1956, Fidel Castro, que se encontraba en M¢éxico,
desembarca en Oriente con una pequena fuerza en la que hay numerosos
estudiantes y se va a la Sierra Maestra. Desde alli se comienza una
larga y dura lucha de guerrillas contra Batista en combinacién con
otras organizaciones en la isla. Por ese entonces la Universidad de La
Habana es cerrada y parte de sus 18 mil estudiantes se vuelcan a la
lucha. En marzo de 1957 el Directorio Revolucionario planea y realiza
un ataque al palacio presidencial tratando de eliminar a Batista. El
asalto no alcanza éxito y mueren varios estudiantes, entre ellos Juan
Antonio Echeverria.

Dos afios mas tarde, el 1° de enero de 1959, cae Batista después de
una intensa lucha de las guerrillas apoyadas por todas las fuerzas
populares. Muy pronto la Universidad reabre sus puertas e inicia su
reforma en medio del ambiente favorable a los cambios propiciados. En
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1963 se organiza en la Universidad de La Habana la Facultad Obrera
y Campesina, inspirada en la Universidad Popular “Jos¢ Marti”. En
esa Facultad se promueve a trabajadores y campesinos para dotarlos de
educacion universitaria dirigida a cubrir las urgentes necesidades del
pais en cuanto a profesionales y profesores.

Prontolos hijos de trabajadores y campesinos constituyen una proporcion
mucho mayor del estudiantado que en el pasado. Se ha comenzado con
cursos preparatorios especiales para preparar trabajadores industriales
para el estudio universitario. De igual manera, estudiantes provenientes
de familias de escasos recursos reciben atencién prioritaria del gobierno
en la asignacion de becas de estudio.

Las universidades cubanas se convierten en una ayuda poderosa para el
gobiernorevolucionario el que confia en ellaslasinvestigacionesy estudios
para el desarrollo econémico y social del pais. En una oportunidad
un periodista chileno le pregunté a Fidel Castro si las universidades
dependian del gobierno, a lo que le contesto: “Quisiera saber si alguna
vez el gobierno dejard de depender de las universidades”. Se hacia asi
realidad el consejo de José Marti: “Mas fisica que metafisica”.

La victoria de Fidel Castro y de la Revolucién Cubana tuvo gran
impacto entre los estudiantes latinoamericanos. Considerando la figura
romantica y heroica de Castro, un ex dirigente estudiantil triunfando
sobre la corrompida dictadura militar, ganandose el apoyo de las
masas y afrentando con éxito al “coloso del Norte”, los estudiantes
latinoamericanos admiraron y trataron de emular la Revolucién
Cubana.

Los nombres de Ernesto Guevara, Camilo Cienfuegos como también
Julio Antonio Mella y José Antonio Echeverria seguiran grabados en las
mentes y los corazones de miles de estudiantes en Latinoamérica y su
memoria y su ejemplo les alentara y estimulara en la lucha por mejorar
sus universidades y las sociedades en que viven.

La Federacion de Estudiantes de Chile fue fundada en 1906 y durante
cierto tiempo solo mantuvo actividades de tipo cultural, en especial,
relacionadas con educaciéon de trabajadores. La primera Escuela
Nocturna de la FECh funcion6 en 1910, aunque los estudiantes de las
Facultades de Derecho y Medicina ya operaban cursos. Por 1916 la



EXILIO Y LUCHA POR LA DEMOCRACIA [ 343

FECh tenia en funcionamiento 11 centros de estudio para obreros y
gente de escasos recursos, como también centros de ayuda legal, médica
y dental para la poblacién. En 1918 creé la Universidad Popular José
Victorino Lastarria.

La tensa efervescencia que vivié Chile en 1920 alcanzé al movimiento
estudiantil. La FECh se incorporé ardorosamente a las luchas populares
con los principios de Cérdoba. A comienzos de 1920 realiz6 su Primera
Convenciéon Nacional en donde se aprob6 una declaracion de principios
en la que se adentraba a los problemas sociales y politicos, definiéndose
y tomando partido en la contienda social.

Enlos afios 1930y 1931 en que los gremios luchaban contra la dictadura
del general Carlos Ibafiez, los estudiantes se unieron a esta lucha. Se
combati6 en las calles con la policia que montaba a caballo y esgrimian
largas lanzas. Muchos estudiantes cayeron, pero al final el dictador fue
derrotado. Los estudiantes asumieron con éxito el control de la capital
por varios dias al ser retiradas totalmente las fuerzas policiales.

Varios de los postulados de Cérdoba se estaban obteniendo en la lucha
diaria. Ya en 1931 el gobierno decret6 la nueva Carta Organica de la
Universidad de Chile que se habia proyectado desde mucho antes y
en ella se contenian varios avances como ser, concursos publicos para
proveer las catedras, asistencia libre, catedras paralelas, reconocimiento
de la organizacion estudiantil y representacion, aunque sin voto, de los
estudiantes en los organismos directivos de la Universidad.

En 1936 se organiz6 en Chile el Frente Popular, hecho que repercutio
entre los estudiantes, dando vida al Grupo Unido Antifascista que en
esa fecha declaraba: “Es evidente que una transformaciéon profunda
y radical de la sociedad; pero la Reforma Universitaria que incluye
aquellos conocidos postulados por los cuales estamos nuevamente
prontos a luchar, no requiere otro cambio que el establecimiento de
una verdadera democracia sobre la base de la abolicién del latifundio
y la liberacion del pais del imperialismo opresor”. Es asi como una
gran mayoria de los estudiantes trabajé activamente por el candidato
presidencial del Frente Popular, Pedro Aguirre Cerda, un maestro de
escuela, quien triunf6 en octubre de 1938.
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A partir de 1967 se inicia un profundo movimiento de Reforma en las
universidades chilenas y una de sus caracteristicas es la incorporacién
a este movimiento de gran nimero de profesores. Se redactaron
nuevos Estatutos con la mas grande participacién de los tres érdenes
universitarios: profesores, estudiantes y no docentes. Los Estatutos de
las dos universidades estatales, la de Chile y la Técnica del Estado,
por la ley, debian ser aprobados por el Congreso Nacional, lo que
se hizo con respeto a los proyectos presentados por las comunidades
universitarias y luego promulgados por el Poder Ejecutivo como la Ley
de la Republica. Este paso le correspondié al Presidente Dr. Salvador
Allende quien presidid, en el palacio presidencial, una ceremonia de
alto nivel académico con ocasion de la firma y promulgacion de la ley.

El gobierno popular del Dr. Salvador Allende (1970-1973) respetod
irrestrictamente la autonomia universitaria y fue un factor del
desenvolvimiento de la reforma en las universidades chilenas. Estas se
democratizaron con la participacion de toda la comunidad en la eleccion
de sus autoridades y organismos directivos colegiados, se modernizaron,
ampliaron la extension universitaria y se ensancharon para atender las
demandas de los candidatos al ingreso. La matricula universitaria de
1970 a 1973 se incrementé en un 84% y se abrieron sedes universitarias
en numerosos lugares del pais.

Se puede decir que los postulados de Cidrdoba florecian plenamente en
tierras chilenas.

Los estudiantes impulsaron el trabajo voluntario en el verano
participando junto a obreros y campesinos en las tareas de la produccién
en el pais. Acudieron a estas jornadas otros estudiantes latinoamericanos
y, en gran nimero, universitarios uruguayos.

El golpe militar de 1973 aplast6 por un par de afios a la organizacion
estudiantil, la que se rehizo y sigue luchando tenazmente a costa de
centenares de victimas, recuperando conquistas e imponiendo el
reconocimiento de sus organizaciones. El afio pasado en una prolongada
huelga de la Universidad de Chile, en la que participaron los académicos,
estudiantes y no docentes, fue removido el Rector impuesto por la
dictadura. La solidaridad internacional se hizo presente en esa lucha,
especialmente la Universidad de la Republica del Uruguay.



EXILIO Y LUCHA POR LA DEMOCRACIA /[ 345

El estudiantado universitario uruguayo ha sido muy activo tanto en las
tareas por el desenvolvimiento de la Universidad como en su dindmica
de insercién en las luchas sociales y politicas del pais, especialmente en
la brega contra las dictaduras.

En 1917 se acuerda, por rechazo al Reglamento, una huelga que dur6
mas de un mes y al enfrentar una represion policial enérgica, tuvo
caracteres violentos. Finalmente la huelga se gand plenamente.

El dirigente de la Asociacion de Estudiantes de Medicina, Prunell, habia
escritoen “El Estudiante Libre” en 1926: “Launiversidad, reintegrandose
al pueblo, debe ser una maquina montada para combatir las injusticias
y el reaccionarismo; para alegrar la vida y disminuir los dolores; para
realizar la igualdad y suprimir las opresiones. Los estudiantes y los
obreros debemos ponernos de acuerdo para realizar esta cruzada de
superacion colectiva”. Por ese tiempo funcion6 el Centro de Cultura
Popular “José Enrique Rod6” formado por estudiantes.

En abril de 1928 comenzé una huelga en Facultad de Derecho, por
renovaciéon de programas, que durd todo el afio. Al afio siguiente, la
Facultad de Medicina llam¢6 a una huelga general en apoyo a Derecho,
con manifestaciones callejeras, hasta que la huelga se llamo6. Al
fragor de estos combates nace en 1929 la Federacion de Estudiantes
Universitarios del Uruguay (FEUU), como una culminaciéon de una
serie de luchas por la reforma y la democratizaciéon de la ensefianza
superior inspiradas en los principios de Cordoba; y también, en el afan
de relacionar la universidad a la realidad nacional. En este terreno
siempre mantuvo una estrecha relaciéon con las organizaciones obreras,
desarroll6 la educacion popular, como el Liceo Nocturno de 1919 y
mantuvo publicaciones, como las de ese ano: “El Estudiante Libre” y
‘Ariel”.

En 1933, ante el golpe de Estado de Terra, la FEUU llam6 a una huelga
que dur6 23 dias y fue objeto de una dura represion. La dictadura
respondi6 con una nueva ley de Organizacion de la Universidad de la
Reptblica (la Ley Abadie) que despert6 tal rechazo en los estudiantes
que el gobierno se vio obligado a declarar publicamente que esa Ley no
seria aplicada en su totalidad.
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La lucha por la auténtica Ley Organica comenz6é en 1951 con
la elaboracion colectiva dentro de la universidad, tomando parte
estudiantes, docentes y egresados. En abril de 1958 las autoridades
universitarias elevaron al Poder Ejecutivo el proyecto quien lo remitié
en junio al Poder Legislativo. EI Congreso de demoraba y pretendia
introducir modificaciones, a lo que los estudiantes se oponian. En
septiembre se reuni6 la Convencion de Estudiantes y se declaré la huelga
en apoyo a la Ley, con ocupacion de locales universitarios. Se inicié una
campafia callejera con participacion del pueblo. Pero lo decisivo fue
la concertacién con el movimiento obrero. Se llamé a un encuentro
obrero-estudiantil (el Plenario de la Cultura y el Pueblo Trabajador) y
se luch6é en comun por esta ley y por un conjunto de leyes pendientes
que favorecian a los trabajadores. Hubo dura represion policial, pero
el 15 de octubre se aprobaba la Ley Organica sin modificaciones. Dijo
el rector Mario Cassinoni: “...seria injusto no comenzar por reconocer
que fue el orden estudiantil que inici6 y alimentd las duras jornadas que
hicieron posible la victoria.”

Un afo pleno de actividades estudiantiles fue 1968 en el que hubo
numerosas huelgas que fueron combatidas con violenta represion. En
agosto cae herido y muere el estudiante de odontologia Liber Arce lo
que da lugar a una gigantesca manifestacion popular en sus funerales.
En septiembre la policia ataca la Facultad de Medicina y emplea, por
primera vez, escopetas con perdigones. Se producen unos 200 heridos.
Al dia siguiente, en un acto de repudio de la FEUU, las fuerzas policiales
hieren de muerte a los estudiantes Susana Pintos y Hugo de los Santos.
Finalmente, el 23 de ese mes el Poder Ejecutivo clausura los locales
universitarios y las fuerzas armadas se hacen cargo de su custodia.

Bajo el gobierno de Bordaberry se pretendié nuevamente aprobar una
“Ley de Educacion General” con evidentes atentados a la libertad de
educacion. Fue declarada la huelga general por todos los niveles de
la ensefianza con manifestaciones populares en todo el pais. El 6 de
diciembre de 1972 fue muerto en una manifestaciéon el estudiante de
agronomia Joaquin Kluver. La Ley fue aprobada en enero de 1973 lo
que significé un serio quebranto a las conquistas universitarias.

El golpe militar, la dictadura y la intervencién a la Universidad impuso
a los estudiantes nuevos métodos de accion, tanto clandestinas como
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publicos. La FEUU fue declarada fuera de la ley el 1° de diciembre de
1973 y todos sus dirigentes perseguidos, encarcelados y torturados. Otros
estudiantes murieron, entre ellos Ramoén Pere y Walter Medina. Fueron
12 afios de lucha intensa y sostenida hasta ganar los espacios para nuevas
autoridades, aun antes del cese de la intervencién. Las organizaciones
estudiantiles surgieron fogueadas y veteranas de esta lucha, afrontando
su participacion en la reconstruccion de la universidad.

Con contadas excepciones, desde la década de los ’60, los paises
latinoamericanos estuvieron bajo dictaduras militares que tuvieron
mucho en coman: Los dictadores y sus “Juntas Militares” fueron , en
su gran mayoria, oficiales con estudios en las escuelas norteamericanas
de adiestramiento militar de Panama, Fort Knox, Kentucky o el Inter-
American Defense College que funciona en Washington; en general,
pretendieron imponer un esquema econémico mal llamado “liberal”
que enriquecid a un pequeno grupo y favoreci6 las empresas extranjeras;
aumento el desempleo y redujo los salarios y atent6 contra la produccion
nacional. Para imponer esta politica en el pais se les hizo imperioso
aplicar medidas de severa represion popular. Se institucionalizd la
tortura, el crimen politico, la prision arbitraria y el genocidio que
significa hacer desaparecer, una vez detenidos, a miles de luchadores,
dirigentes estudiantiles, profesores universitarios, parlamentarios,
artistas, obreros, campesinos, mujeres, jovenes y hasta nifnos.

En estos golpes militares ha estado presente la CIA y las empresas
transnacionales, denunciadas pablicamente en sus propios paises, y con
la complicidad de las oligarquias nacionales.

Los pueblos sometidos lucharon con éxito, apoyados por la solidaridad
internacional. Y entre ellos, los estudiantes, inspirados en Cordoba,
mantuvieron sus puestos de lucha.

Los herederos de Cordoba contintian peleando contra “los dolores que
quedan pues son las libertades que faltan”. Y, como dice mas adelante
el Manifiesto: “los gastados resortes de la autoridad que emana de la
fuerza no se avienen con los que reclaman el sentimiento y el concepto
moderno de las universidades”.
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TRANSICI(’)N Lgl.entronizaciéln de dictadurcalls
DEMOGRATICA EN ™liares en el cono sur de

América Latina en las décadas

LA UNIVERSIDAD del"fSO y de} >70 ‘(Argentina,
URUGUAYA Bolivia, Brasil, Chile, Pera y

Uruguay) golpedé duramente a
L todaslasexpresionesde la cultura
Exposicion presentada y la creacion en nombre de la
en la Escuela de Verano  difundida seguridad nacional,
de la Universidad  doctrina importada desde el
de Concepcion.  exterior y ajena al sentimiento
Concepcion, 17 enero de 1990.  latinoamericano.  El principal
impacto lo recibieron las
universidades, tanto porque
fueron consideradas centros
de ‘subversiéon’, como por la
natural desconfianza y sospecha
de los intelectuales hacia la

intelectualidad.

Casisinexcepcion, lasuniversidades
fueron intervenidas y militarizadas.
Sus rectores, reemplazados por
militares e interventores civiles
nombrados por ellos, miles de
alumnos expulsados, centenares de
académicos despedidos, catedras
eliminadas, centros de estudio
y de investigacién suprimidos,
asignaturas de “‘Seguridad
Nacional’ incluidas en los
programas y un riguroso ambiente
de censura, espionaje y vigilancia.

Las universidades se afectaron
profundamente en sus niveles
académicos, en su servicio a la
comunidad, en la difusién de
la cultura y en la calidad de sus
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estudios. Durante mucho tiempo la investigacion cientifica y tecnolégica
se redujo a actividades minimas y se suprimieron carreras y laboratorios.
En cambio se aumenté dramaticamente el valor a cancelar por el costo
de los estudios y se disminuyeron los cupos de admision. Se redujeron
los aportes financieros del Estado a la educacion en un afan orientado
hacia el autofinanciamiento universitario, tendencia contraria a la
tradicion latinoamericana. Asi la educacion superior se transformé en
un privilegio de las familias que las podian costear.

Las organizaciones gremiales y sociales de académicos, empleados y
estudiantes fueron violentamente disueltas y sus dirigentes despedidos,
expulsados y, en muchos casos, exiliados, encarcelados o enviados a
campos de concentracion.

Numerosas estructuras universitarias fueron transformadas cumpliendo
solo fines politicos favorables a las dictaduras. Se autorizaron
universidades privadas las que proliferaron reduciendo los ya bajos
niveles académicos que predominaron en todas las universidades.

Sin embargo, el espiritu universitario no habia muerto. Después
de algunos afos de sometimiento, segin cada pais, comenzaron las
primeras manifestaciones de profesores y estudiantes. Principalmente
estos Ultimos, quienes empezaron por reconstruir sus organizaciones
con grandes dificultades, alcanzando éxito en la mayor parte de las
universidades.

A la lucha estudiantil se agregaron los profesores, ayudantes, bedeles
y empleados. En algunos casos se crearon nuevas organizaciones
alternativas. Esta lucha sostenida fue creando espacios de expresion
y de reconstruccién universitaria. A menudo, nuevas olas represivas
destruir lo logrado y nuevos profesores eran despedidos y estudiantes
expulsados y encarcelados.

En algunos paises, hubo momentos en que las luchas universitarias
constituyeron el detonante y, a la vez, el centro de accién y movilizacion
de amplios sectores sociales por el restablecimiento del régimen
democratico. Porlo general en estos movimientos se produjeron acciones
comunes entre los estudiantes y las fuerzas obreras organizadas.
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Las dictaduras han sido eliminadas en América Latina y nuestros paises
retornan a las normas constitucionales. Este nuevo escenario encontro6
a las universidades desmanteladas, atrasadas con respecto al desarrollo
mundial de la ciencia, con un sistema jerarquizado, muchos de sus
organismos eliminados o mutilados, y aislados de la sociedad.

En todos los paises la lesion ha sido profunda, afectando las mejores
tradiciones de las viejas casas de estudio, alterando inveterados habitos
y estilos de busqueda, deteriorando gravemente el sentido de la critica,
su enfoque a la ciencia y los fendmenos sociales. En algunos casos el
terror, la delacién y la persecuciéon conformaron estudiantes y maestros
habituados a la autocensura, al aplastamiento y a la desconfianza
mutua. En otros casos ha sido necesario renovar el habito de la lectura,
enseflar de nuevo a pensar, a mantener una independencia de criterio y
a criticar con elevacion. La superacion de este estado de cosas tomara
tiempo y generaciones de estudiantes. El dano en la juventud ha sido
muy profundo.

Esta situacion ha puesto a las comunidades universitarias en la tarea de
recuperar para la educacion superior el papel de centro de la actividad
intelectual del pais, de lugar de la verdad y de organismo critico y;, a la
vez, colaborador de la comunidad.

La relacion universidad-sociedad esta siendo restablecida. Las
dictaduras aislaron a la universidad tratando de llevarla nuevamente
a lo que fue hace mucho tiempo, la “Torre de Marfil’. En la nueva
etapa, estos lazos, al cultivarse nuevamente, restablecen tanto el aporte
de la sociedad a la universidad como el servicio amplio que ésta debe
prestar a las vastas capas de la poblacién, como lo es esta Escuela de
Verano. De igual manera las estructuras académicas y administrativas
y el financiamiento universitario se examina y readectia a las nuevas
necesidades de expansion y desarrollo universitario, como también su
acercamiento a las capas populares.

Una preocupacion central es el restablecimiento de los Institutos,
Centros de investigacién y otros organismos y carreras, destruidos por
la intervencion universitaria, tomando en cuenta la nueva realidad del
pais.
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Un papel importante ha jugado en esta etapa la educaciéon superior
en América Latina el aporte de organismos internacionales. Esto se
ha traducido en ayuda material, intelectual y profesional a centros y
corporaciones universitarias, en el apoyo para el regreso de profesores
y cientificos exiliados en el extranjero, y en el respaldo para académicos
nacionales en el desarrollo de programas, tesis y cursos en las nuevas
circunstancias. No ha faltado el aporte de académicos de otros paises,
enviados o apoyados por las agencias internacionales. Todo esto ha sido
un valioso aporte a la universidad uruguaya y no veo la razon para que
la Universidad chilena no pueda disfrutarlo también.

El escenario de la investigacién que realicé era por demas interesante.
El hecho que funcione en Uruguay una sola universidad, la Universidad
de la Republica, ha permitido enfocar con cierta nitidez los problemas
resultantes de la intervencién, la transicion y la reconstruccion
universitaria. La poblacién uruguaya, de gran calidad humana, apegada
a sus tradiciones, vive con intensidad su historia, a veces tragica, a veces
placentera. Por su parte la tradicién universitaria, que tiene un peso
indiscutible, ha permitido mantener ciertos principios inmutables e
inamovibles en el tiempo, algunos de los cuales lograron sobrevivir,
aun durante la intervencion de la dictadura. Los mas importantes son:
La autonomia, el cogobierno y la participacion, la absoluta gratuidad
(que la intervencion traté de eliminar, sin éxito). El ingreso irrestricto,
sin examen ni cupos de admisién (la intervencion tratdé de implantar
un examen de admisioén, cuya eliminacion, bandera de lucha de los
estudiantes, fue conseguida después de 2 o 3 afios de duro bregar), las
elecciones universitarias en las que toman parte estudiantes, docentes
y egresados, el sostenimiento del mayor hospital del pais, la libertad
de ensenanza y de catedra, el financiamiento total de la universidad
por parte del Estado lo que conlleva penurias econémicas, y, lo mas
importante, la permanente combatividad de sus estudiantes, que ha
sido la garantia de la mantencién de todas estas tradiciones que datan
de mas de un siglo.

La Universidad de la Republica Oriental del Uruguay ha entrado por
un camino de realizaciones no exento de obstaculos, curando sus heridas
y fortaleciéndose para el futuro, pues “la educacién es una semilla que
no germina sino en un campo fertilizado por la democracia”.
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Nuestro hermano pais de Uruguay tiene una hermosa historia de
lucha por su libertad y un gran parecido, tanto de su gente como sus
costumbres, con nuestra patria. Parecido también en las desgracias,
pues solo nos antecedio6 en el golpe militar en tres meses sin embargo ya
cumple cinco afos en el ejercicio de la democracia.

Sin duda los acontecimientos ocurridos en el Uruguay no son iguales a
los de Chile ni a los de ningtn otro pais. Pero hay tragicas similitudes
entre los paises golpeados por las dictaduras militares: se parece la
represion, la tortura, los desaparecidos, los golpes a la cultura y sus
personeros, como si todo esto viniera de una misma mano, de una
misma inspiraciéon. También alli fue disuelto el Congreso Nacional,
abolido el gobierno municipal, clausurados y censurados los medios de
difusion e intervenida la universidad.

La Universidad Mayor de la Republica Oriental del Uruguay ya
completd un siglo y medio de existencia. De profunda tradiciéon como
todo lo uruguayo, especialmente a lo tocante a su autonomia que ya
defendiera vigorosamente en 1883 ante la dictadura de Maximo Santos.
Otras tradiciones que mantiene altivamente son el cogobierno —desde
comienzos de este siglo-, la participacién y gratuidad. Péngase atenciéon
todo estudiante egresado de la Ensefianza Media tiene derecho a una
plaza en la universidad. No hay examenes de ingreso, no hay cupos por
carrera y, repito, es completamente gratuita.

Como se comprenderd no es posible referirse a los acontecimientos
que llevaron a la intervenciéon de la universidad sin ubicarlos en el
contexto politico y social del Uruguay de estas dos ltimas décadas.
Una crisis econémica conmovia al pais desde mediados de la década
de los 50 debido principalmente a la inadaptacién de su economia
monoproductora al periodo post guerra. El gobierno de Jorge Pacheco
Areco (1966-1971) de corte autoritario, ejercia la represion como
respuesta a los movimientos populares que ex1g1an mejoramiento de
las condiciones de vida. A estos movimientos se unian los estudiantes
en acciones por el pago de los dineros adeudados a la Universidad
por el gobierno y por mayor presupuesto universitario. Por esos afios
comenzaron sus actividades los Tupamaros que llamaban a la accion
directa para derrocar el sistema. Estaban bien organizados, contando
con medios, pero con reducido apoyo popular.



EXILIO Y LUCHA POR LA DEMOCRACIA [ 353

En noviembre de 1971 es elegido, con escasa votacion, Presidente de
la Reptblica Juan Maria Bordaberry del derechista Partido Colorado.
La actualidad de los Tupamaros recrudecia y el gobierno entreg6 a las
fuerzas armadas, en septiembre de 1971, la conduccién total de la lucha
antisubversiva lo que produjo la creciente intervencion de los militares
en los asuntos publicos. Fue asi, como al afio siguiente, en 1972,
obtuvieron del Parlamento la Ley de Seguridad del Estado con poderes
especiales para “reprimir la sediciéon”. Después de la violenta accion,
los Tupamaros fueron desarticulados y derrotados. Cerca de 4.000 de
ellos fueron encarcelados en condiciones inhumanas. A partir de estas
acciones se advierte cierta renuncia de los militares para volver a sus
cuarteles y, a comienzos de 1973, llegan a un acuerdo con el Presidente
Bordaberry mediante el cual comparten el poder Ejecutivo a través del
Consejo de Seguridad Nacional (COSENA) y comienzan a hostilizar al

Parlamento.

Finalmente, el 27 de junio de ese ano de 1973 se produce el golpe de
Estado: el Presidente Bordaberry emite un decreto por el cual clausura
el Parlamento, crea un Consejo de Estado con amplia participaciéon
militar y con atribuciones legislativas, se declaran disueltos los partidos
politicos y otras organizaciones, se suspende el derecho a reunién y se
censura la prensa.

Cast simultaneamente la Convenciéon Nacional de Trabajadores declara
la huelga general con ocupacién de establecimientos, movimiento
que mantuvo heroicamente por 15 dias en medio de una feroz
represion militar. En esta huelga participaron también los estudiantes
universitarios con ocupacion de los recintos de la Universidad. La
policia y los militares asaltaban y desalojaban algunos locales fabriles o
universitarios, los cuales volvian a ser ocupados en la noche. Mas tarde
se produjo la intervencion y cierre de la universidad.

No sobrevivié mucho tiempo el poder de Bordaberry después del golpe
militar. A los tres anos fue desembarcado por los militares y reemplazado
por Aparicio Méndez como Presidente por 5 aflos, designado por un
autonombrado Consejo de la Nacion (22 de septiembre 1976).

Al decreto de intervencién de la universidad le sigui6 la detencion del
Rector, de todos los decanos y mas de 150 dirigentes de los estudiantes
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y los docentes y la ocupacién militar de los recintos universitarios,
manteniéndose la clausura por mas de un ano. Un cronista escribié:
“Para la dictadura, intervenir la universidad, fue una victoria militar y
la toma de un bastiéon anhelado desde afios atras”.

La conocemos en Chilelo que eslaintervencién militar en la universidad:
Represion y desarticulacién de las organizaciones de estudiantes,
docentes y funcionarios. El 45% de los académicos fue exonerado en
Uruguay. Aquellos que fueron autorizados para reanudar actividades
debian firmar una declaraciéon de fe democratica en la que debian
expresar que no habian pertenecido a ninguna de las organizaciones
disueltas por la dictadura. El no firmar o firmar indebidamente podia
significarle una pena de carcel o, cuando menos, ser declarado ‘inepto’
para el cargo y exonerarlo. Se organiz6 la Divisiéon de Sumarios por la
cual se exoner6 mas de 700 académicos y funcionarios administrativos.

A los estudiantes se les exigidé una Declaracion Jurada de
Comportamiento Estudiantil en la que, ademas de comprometerse
a “no realizar, participar, o promover reuniones, actos, asambleas o
manifestaciones de caracter politico, gremial o religioso dentro de los
predios, edificios y aulas universitarias”, se comprometian a “comunicar
de inmediato... la violacién de estas disposiciones”, o sea, a delatar a
sus propios condiscipulos.

La intervencién pretendié implantar un examen de admisién y cupos
de carreras sin ningun estudio serio, intento que dur6 cerca de tres anos
y que luego fue desbaratado por la acciéon estudiantil.

En la educacién secundaria se emplea una metodologia autoritaria que
no contribuye, por cierto a la formacion de democratas. La dictadura
busca moldear seres dociles a las ordenas que se imparten en un sistema
de mando vertical. La juventud se encuentra constantemente compelida
a cumplir actitudes y hechos que no se producen espontaneamente.

Se edita y se pone en vigencia el Ceremonial y Protocolo de Educacion
Basica y Superior. Este reglamento reduce la capacidad y la iniciativa
de los directores, exagera la exaltacion de la autoridad, la jerarquia, el
cargo, la antigiiedad, disminuyendo los reconocimientos de capacidad y
docencia. Llega a los limites del ridiculo en sus disposiciones detalladas
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sobre las ceremonias en los liceos, como por ejemplo, el ritual para
sacar el pabelléon nacional o para incinerar los pabellones fuera de uso,
normas para la organizacién de actos, orden de importancia en que
se debe a los invitados de acuerdo a la jerarquia, disposiciones sobre
honras finebres (se establece 16 categorias de muertos en que la mas
importante es el Presidente la Republica y la dltima es el estudiante
y establece diferencias tanto en las invitaciones como en la calidad
de las flores y disposiciones del corteo, etc.), orden de precedencias y
ubicacién en caso de visitas, censura previa a los discursos y prohibicion
de plantear preguntas al jerarca, sobre tema alguno en presencia de
terceros.

En la universidad se suspendi6 la investigaciéon y la extension y se
produjo gran deterioro en la docencia, principalmente en el deficiente
reemplazo o por el no reemplazo de los profesores destituidos. En
las palabras del Decano de la Facultad de Humanidades y Ciencias,
Prof. Mario Otero: “La intervenciéon detuvo el proceso cientifico del
pais. Se destituyé masivamente a los académicos e investigadores mas
calificados. Convirti6 a las Facultades en organismos de repeticiéon de
conocimientos obsoletos. Suprimi6 la investigacién y la extensién y
aislé a la Universidad de otros centros cientificos y de estudio. Cred
conductas que podian durar muchos afios: miedo de consultar o
contradecir al profesor, de intervenir en clases, miedo al avance, en una
palabra, produjo una especie de estatismo”.

La principal resistencia a la intervencién universitaria la constituy6 la
actividad estudiantil. De acuerdo a su tradicién democratica y a pesar
de sus numerosas victimas, los estudiantes conforman una solida y
permanente oposicién a la intervencion y a la dictadura. La Federacion
de Estudiantes Universitarios del Uruguay actuaba en la clandestinidad,
muy perseguida, Se constituyd una Asociaciéon social y Gultural que
desarrollaba actividades de tipo legal. Los estudiantes mantuvieron
contacto con las organizaciones de académicos, de egresados y
trabajadores. Anteriormente, en el afio 1958, cuando luchaban por la
aprobacion de la ley organica de la Universidad surgi6 el grito “Obreros
y Estudiantes, Unidos y Adelante.”

Desarrollaron la palabra escrita a través de toda la clase de publicaciones.
No hubo Facultad o Escuela que no editase una revista o periddico.
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Hubo hasta 14 publicaciones. De esta manera se agitaba la lucha y se
enseflaba a los novatos las formas de participar.

Entre tanto el gobierno militar habia elaborado una nueva Constitucién
y la consulté en un plebiscito en 1980 como ustedes recuerda, fue
rechazada con el 57,2% por el NO y el 42,7% por el SI. En la campana
por el NO tomaron parte activa los estudiantes que emitieron una
declaracion junto a la Convenciéon Nacional de Trabajadores que
actuaba en la clandestinidad.

Este acontecimiento estimulé la movilizacién popular. En los anos
siguientes se realizaban extraordinarios movimientos populares. El
1° de mayo de 1983 los trabajadores llevan a cabo un acto de gran
envergadura en Montevideo, luego se convoca lo que se llamo el
“Obeliscazo” por su magnitud y porque se realiz6 al pie del obelisco que
conmemora la primera Constituciéon de 1830. A este acto concurrieron
400 mil personas que significa uno de cada tres montevideanos
incluyendo nifios y ancianos. A fines de ese afio de 1963 se lleva a
efecto una huelga general convocada por el Plenario Intersindical de
Trabajadores, organismo de superficie de la perseguida Convencion
Nacional de Trabajadores (CNT), lo que significé su disolucién por la
dictadura esa misma noche. Y a mediados de 1984 se realizé el Paro
Civico, un hecho de profundo alcance en todo el territorio nacional
que paraliz6 el comercio, la industria, la educacion, profesionales,
movilizacidn, servicios y hasta en el agro suspendieron las actividades
los productores rurales.

Los actos contra el gobierno militar fueron interrumpidos hasta los
ultimos dias de la dictadura y en ellos tomaban parte todos los partidos
y organizaciones que componian la sociedad uruguaya.

La dictadura militar se vié obligada a dialogar con las fuerzas politicas
dando origen al Pacto del Club Naval en donde se establecia el llamado
a elecciones generales de Presidente, Vice, Parlamento y gobiernos
municipales para el 25 de noviembre de ese afio 1984, de tal manera
que el nuevo gobierno democratico se hiciese cargo el 1° de marzo de
1985. Es interesante destacar que otro de los acuerdos de ese Pacto
estableci6 que se podra derogar o modificar cualquiera o todas las
leyes organicas dictadas durante el periodo del gobierno de facto “por
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iniciativa del Ejecutivo y el voto conforme de la mayoria absoluta del
total de componentes de cada Camara.” (Art. 6°, letra G).

Los estudiantes realizaron la Semana del Estudiante que culminé con
un desfile de 80 mil jévenes que la policia no se atrevié a reprimir. En
el documento leido al final del desfile, en el parrafo decian: “Los duros
tiempos que nos toca vivir y luchas estos diez afios, no nos impiden tener
hoy y siempre una inmensa alegria por estar unidos, por estar de pie;
tenemos todas las posibilidades del futuro.” Luego, en 1983 se realizd
un paro general de actividades educacionales para exigir la libertad de
centenares de estudiantes detenidos. Se comenzaron a reconstruir los
Centros Estudiantiles en las facultades y a comienzos de 1984 realizaron
la I Convencién Nacional de Estudiantes con gran impacto.

Entretanto el gobierno militar habia dictado un decreto (22 de agosto
de 1984) de “término de la intervenciéon” en la Universidad que era
confuso, no contenia fechas y establecia la transiciéon “por arriba”, es
decir, manejaba por las autoridades interventoras. Luego de amplias
asambleas en la universidad, con lo que impuso el derecho de reunion
largamente interrumpido, los docentes, estudiantes, funcionarios y
egresados resolvieron realizar el proceso ‘por abajo’, como lo llamaron,
de tal manera que fueran sus propias organizaciones, ignorando a
las autoridades interventoras, las que organizaran las elecciones de
Consejeros, Decanos y Rector y asi lo hicieron. Los padrones electorales
fueron completados con los docentes destituidos y con todos los
estudiantes expulsados.

Meses antes de las elecciones generales del pais se habia constituido
un organismo llamado Concertacion Nacional Programatica,
CONAPRO, compuesto por todos los partidos politicos, sin exclusiones,
y por la representaciéon de todas las organizaciones civiles. Era la
instancia maxima de la sociedad uruguaya y decidia, por consenso,
las leyes y las medidas principales que el futuro gobierno democratico
debia adoptar en el primer periodo. Con respecto a la transicion
en la Universidad resolvié reconocer el derecho de los estamentos
universitarios a “Instrumentar el transito, con padrones completados
con los universitarios hacia la elecciéon de autoridades interinas de
la universidad”; y en su parte resolutiva: “Proponer a los partidos la
propuesta de las autoridades designadas por los érdenes (estamentos),
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mediante voto secreto, con padrones completados con los universitarios
desvinculados a causa directa o indirecta de la intervencién, sean
investidas por el Gobierno Constitucional, en caracter interino y con el
proposito de celebrar elecciones definitivas en un plazo breve.”

Es asi como una vez en funciones el nuevo gobierno democratico
(I°marzo 1985), en el primer paquete de leyes figuraba la “Ley de
investidura de las Autoridades legales de la Universidad de la Repuablica”
legitimando a los personeros elegidos por la comunidad universitaria
con anterioridad.

Ya instaladas las nuevas autoridades universitarias comenzaron por
desmontar de raiz el aparato represivo impuesto por la dictadura; se
reintegroé a todo, repito, a todo el personal docente y administrativo que
habia sido destituido en los 11 anos y medio de intervencién, bastaba
que lo solicitara. (Segtin datos de 1987, o sea, dos afios después, se habian
reintegrado 688 académicos y 330 funcionarios). Sin embargo, no se
separd a ningin profesor en funciones pues se crearon catedras paralelas
y, en algunos casos, se llamo a concurso del cargo, sin exclusiones, para
elegir a los mas aptos. Se readmitieron los estudiantes expulsados y se
dio facilidades a los estudiantes exiliados para revalidar y continuar
estudios al regreso del extranjero. Se dié por terminada la funcién de
aquellos nombrados en cargos de “particular confianza” y se corrigio a
fondo el Estatuto del Personal Docente, elaborado por la intervencion,
eliminando las aberraciones del juramento y de las indagaciones sobre
el pasado politico de los funcionarios y candidatos.

Y algo muy emocionante para nosotros los chilenos: La universidad
acordo la ayuda solidaria a los universitarios perseguidos en otros paises.
Varias decenas de estudiantes paraguayos y chilenos habian llegado
huyendo de la represion en sus paises o habian sido expulsados y no
podian continuar los estudios en su tierra. La Universidad los acogio, les
convalid6 estudios y muchos de ellos recibieron becas de alimentacion
no obstante la dificil situacién econémica de la Universidad.

El legado mas dramatico de la intervencion de la dictadura militar
en la Universidad fue el dafno causado a la juventud por casi 12 anos
de intervenciéon militar en toda la ensefianza. El dano infringido a
esa generacion fue profundo y, presumiblemente, de largo alcance.
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La formacién del joven en un régimen jerarquizado y autoritario, sin
ningun tipo de participacién, lo transformoé en un estudiante pasivo,
receptor, sin preguntas, sin discusion, apatico, recogedor de apuntes,
teniéndose como Unica meta sortear los examenes. Con la deficiente
preparacién en la educacién basica y media, llegd a la Universidad con
problemas para expresarse oralmente y por escrito y con mala ortografia
al haber perdido el habito de la lectura. Recuerdan los profesores que
antes de la intervencién los jévenes llegaban a la universidad con una
solida cultura, que era lo predominante en la sociedad uruguaya. El
estudiante, durante la intervencion, no aprendié a investigar ya que
no hubo investigacion y perdié el contacto con el mundo exterior al
desaparecer la extension universitaria.

Conla expresion de estos hechos esta el descenso anual en la matricula de
la ensefianza primaria y secundaria, contrariando la tendencia general
de latinoamérica. En efecto, segin cifras publicadas por UNESCO
entre 1973 y 1981, la matricula en la Ensefianza Primaria se redujo en
un 8% en la Secundaria, un 18% y en la Rural, un 21,6%.

En el seno de la Universidad se produjo un intenso movimiento en el
sentido de encontrar los mejores caminos para su reconstruccion. En
forma especial se atendio la reformulacion de las Ciencias Basicas con la
ayuda del programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
constituyéndose el Programa del Desarrollo de las Ciencias Basicas
(PEDECIBA) de nivel de post grado en las areas de Biologia, Fisica,
Informatica, Matematicas y quimica. Ese organismo internacional
invirti6 mas de un millén de délares y se obtuvo, hasta comienzos del
ano pasado, el retorno de 80 cientificos de alto nivel y la formacién, en
el pais, de mas de 200 hombres de ciencia.

En la recuperacion de valores en el exilio participaron la Comision
Nacional de Repatriacion, formada, entre las primeras medidas, por
el gobierno democratico, e instituciones extranjeras de ayuda. Entre
ellas, la Organizacién Intergubernamental para las Migraciones, el
Servicio Universitario Mundial, el Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados, la Comunidad Econémica Europea, etc.
los que aportaron cifras superiores a los dos millones de délares que
favorecieron a cerca de 20mil personas que volvian del exilio.



360 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

En breve, el espiritu de la transicion a la democracia en la Universidad
de la Reputblica de Uruguay tuvo las siguientes caracteristicas:

a)

b)

d)

e)

Surgi6 de la comunidad misma y comenz6 antes del término
de la dictadura. Las elecciones para las nuevas autoridades no
estuvieron en manos de los interventores sino a cargo de los
elementos universitarios.

Fue impulsada por los docentes, estudiantes, funcionarios y
egresados y apoyada por todos los partidos y organizaciones
gremiales y sociales.

Elnuevo Gobiernoy Congreso, en una de sus primeras medidas,
solo legitimé las autoridades ya elegidas anteriormente por los
universitarios.

En los cargos de Rector, Decanos y Directores fueron elegidos
los mismos académicos que los desempenaban hacia 12 afios,
antes de la intervencioén.

Se reincorporo a todos los académicos y funcionarios destituidos
y alos alumnos expulsados, a raiz del gobierno militar.

El conjunto universitario se concentr6 de inmediato a la
reconstrucciéon de la Universidad, no su restauraciéon, sino
su adecuacién a la nueva época después de casi 12 aflos de
estancamiento y retroceso.

Sefioras y sefiores, colegas y amigos:

La investigacion realizada en el Uruguay y que dur6 dos afios, con
el apoyo de la Universidad, no tiene por objeto exhibir similitudes o
comparaciones con el caso chileno ni mostrar caminos para nuestra
transicion que ya se esta discutiendo. Ninguna experiencia social puede
ser trasplantada o reproducida de un pais a otro. Pero es dable pensar que
las experiencias logradas en un pais tan afin con el nuestro, sobretodo
en este terreno, podrian ilustrar a los que tienen en sus manos, en estos
momentos, la responsabilidad de llevar nuevamente a la universidad
chilena a los cauces de la libertad de la democracia, el pluralismo, la
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participacion, y su incorporacion a la era moderna y a los desafios que
la nacién debera enfrentar.

En este sentido, permitanme opinar, tal vez con cierto derecho, sobre la
transicion de las universidades chilenas. Considero que es fundamental
la existencia de una organizacién o Asociaciéon de Profesores en cada
universidad, fuerte, unida, activa, capaz de imponer sus resoluciones
ante las actuales autoridades interventoras, organizaciéon como la que
tienen los estudiantes y funcionarios. Esta importante trilogia, con el
apoyo de los egresados debiera proponer a la comunidad universitaria,
un sistema para elegir a TODAS las autoridades universitarias, tanto
colegiadas como unipersonales, a saber: Consejo Superior, Consejo
de Facultad, Departamentos, Rector, Decanos, y Directores. Y en los
Consejos y Departamentos debieran estar representados los estudiantes.
Es necesario interpretar a plenitud el momento que vive el pais en la
transicion ala democracia. Ya ha renunciado el Rector de la Universidad
de Chile, Juan de Dios Vial Larrain, comprendiendo que no tendra
ningtn apoyo al comenzar el nuevo gobierno democratico, captando
los nuevos aires que recorren el pais. Me parece conveniente que la
consulta universitaria para las nuevas autoridades de las universidades,
se programe desde ya, con o sin la anuencia de las nuevas autoridades
interventoras a quienes debe considerarse ajenas a la universidad. Las
nuevas autoridades, asi elegidas, y una vez en ejercicio, deberan trabajar
en un proyecto de Nuevo Estatuto Universitario para ser discutido y
plebiscitado por toda la universidad en el transcurso del afio y asi elegir
las autoridades definitivas sobre la base de este nuevo Estatuto.

No puedo creer que alguien piense que en el inicio de un gobierno
democratico largamente esperado por mas de 16 aflos, subsista un
Rector designado por la dictadura militar. Y menos en esta universidad.

La comunidad universitaria tiene por delante una urgente tarea en
todas las 4reas una vez que se haga cargo de la universidad. Es necesario
adecuar las carreras, los programas y otras modalidades a las nuevas
realidades nacionales. De igual manera y en este mismo sentido, realizar
una evaluacion de la investigacion, los investigadores y los laboratorios.
Revisar y redistribuir el presupuesto universitario. Resolver el problema
econoémico de profesores y funcionarios estableciendo y respetando
la carrera académica y la funcionaria y el escalaféon correspondiente.
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Encontrar una salida adecuada al endeudamiento de tantos millones
de pesos de los estudiantes, estudiar e implantar la matricula
diferenciada y reajustar el sistema de becas, y ayudas y servicios a los
estudiantes. Desarmar el aparato montado por la dictadura, aquellos
de “exclusiva confianza”, la Seguridad Interna y examinar los casos de
profesores y funcionarios jubilados de las fuerzas armadas ingresados
a la universidad sin concursos, reponiendo estos certamenes, a los que
pueden presentarse los nombrados, eligiendo a los mas idéneos.

Es necesario institucionalizar la extensiéon universitaria para que la
universidad mantenga la difusion y el desarrollo del arte y la cultura
para todas las capas de la poblacién como esta Escuela que ahora
organizan los estudiantes.

Lanueva universidad debera ser una universidad democratica, pluralista
y participativa. Democratica desde dentro y desde afuera. Esto quiere
decir que debe ser la comunidad la que fije las metas, los proyectos, sus
prioridades, distribuya su presupuesto v, a la vez, se comprometa con
las realizaciones. Y también quiere decir que se debe atender al ingreso
amplio de los estudiantes. Para lo cual, se debe facilitar la posibilidad
de ingreso de jovenes que tienen capacidad y no tiene los medios
para costearse los estudios. No me refiero al crédito universitario, que
debiera desaparecer para siempre como el monstruo que atormento
y domino, por varios afios, la vida de los estudiantes y de los nuevos
profesionales. Como lo dije, a través de una matricula diferenciada
cuyo valor varie y dependa de lo que pueda cancelar el grupo familiar,
mas la amplificacion de becas y de todo otro tipo de ayuda y servicios.
Serd necesario, nuevamente, estimular y dar facilidades a los hijos de
trabajadores y familias de escasos recursos, superando el caracter elitista
que esta dictadura ha impuesto a la universidad.

Como pueden ver, hay muchas cosas por hacer y la experiencia uruguaya
puede inspirarnos para el periodo que se avecina. Es necesario tomar
conciencia que somos generaciones privilegiadas al ser protagonistas de
la transicion a la democracia en nuestra patria y ustedes, especialmente,
en la transicién a la era moderna, al futuro en la universidad.
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Agradezco la gentil invitacién de que he sido objeto y deseo todo lo mejor
a la Universidad de Concepcién, la universidad a la que tanto dedico
mi amigo el Rector Edgardo Enriquez: a sus profesores, estudiantes y
personal.
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PRINCIPALES
PROBLEMAS,
LIMITACIONES Y
CONSECUENCIAS
QUE SUFREN

LOS ACADEMICOS
EXILIADOS

EN EL PROCESO
DE RETORNO

A LA SOCIEDAD
CHILENA

Exposicion presentada

en el Seminario:
Exilio-Retorno

de Académicos/Intelectuales,
Santiago,

6y 7 de diciembre de 1990.

Estimados colegas profesores,
estudiantes, amigas y amigos:

Resulta para mi especialmente
emotivo referirme a lo que fue
la prision, el exilio y el retorno
como efecto de la dictadura
militar que dominé el pais
durante dieciséis anos y medio.

La dltima vez que estuve en
la  Universidad Técnica del
Estado de la cual fui Rector,
fue en medio del fragor de
un intenso combate en que se
combatia de un solo lado: los
soldados que habian rodeado los
edificios de la UTE. Disponian
de artilleria. Rodaron un viejo
canoéon de bronce, no sé si de 7
o de 9 milimetros, con el que
bombardearon la casa central
haciendo explotar 3 a 4 obuses
en el edificio dejando unos
inmensos boquetes. Lo unico
que querian los 800 profesores,
funcionarios y estudiantes que
alli estdbamos desde el dia
anterior debido al anticipado
toque de queda, era “rendirnos”
para que terminara la pesadilla
del fuego infernal. Pero no lo
podiamos hacer porque no
cesaban los disparos de fusileria,
ametralladoras pesadas y el
dichoso canén, que disparaba
casl a quemarropa.

Cuando vya, finalmente, pudi-
mos salir con los brazos en alto,
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fuimos obligados a tendernos en el pavimento, maltratados y allanados.

El comandante de las fuerzas militares, coronel Johow, al ubicarme, me
golped con su metralleta y después de decir varias groserias, me coloco
contra la pared, amartillé su arma, me apunté y, mirando el reloj de
pulsera, me dijo:

- “Te doy 15 segundos para decirme donde estan guardadas las armas.”

Hice un esfuerzo, saqué fuerzas de flaqueza y le respondi con la mayor
serenidad que pude:

-”Las armas de la universidad son la ciencia, el arte y el conocimiento”.

Luego de algunas palabrotas llam6 a un soldado y le dijo que me
vigilara apuntandome con su fusil y se fue a comandar nuevamente el
“combate”.

Después de permanecer prisionero durante dos afios en los campos de
concentracion de la Isla Dawson, Puchuncavi, Ritoque, en la Carcel
Publica, Penitenciaria y tres Alamos tuve que viajar, en calidad de
exiliado, a Estados Unidos, a la Universidad de Columbia, Nueva York,
donde se me habia nombrado en su cuerpo docente. Ademas de dictar
algunas clases, escribi alli como parte de una investigacion, el libro Los
Nuevos Profesionales en el que me refiero a la reforma de las universidades
chilenas y la labor de la Universidad Técnica del Estado durante el
periodo post reforma. También dicté cursos, viajé por Estados Unidos
dando conferencias y participando activamente en el movimiento de
solidaridad con el pueblo chileno. En 1986 recibi una invitacién de la
Reptiblica Oriental del Uruguay para realizar una investigaciéon sobre
la transicion en esa universidad, que habia vuelto a la democracia el
ano anterior. Me traslade alli a comienzos de 1987 después de mas
de once afos de exilio en Estados Unidos. Permaneci por dos afios en
Montevideo dando término a esta tarea que se tradujo en un ensayo

publicado en Chile con el titulo de Uruguay: Transicion Democrdtica en la
Unwersidad.

La dictadura militar golpe6 duramente a todas las expresiones de
la cultura y la creaciéon en nombre de una difundida Seguridad
Nacional, doctrina importada desde el exterior y ajena al sentimiento
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latinoamericano. El principal impacto lo recibieron las universidades,
tanto porque fueron consideradas centros de “subversiéon” como por la
natural desconfianza y sospecha de los militares hacia la intelectualidad.

Como todos lo sabemos, las universidades fueron intervenidas y
militarizadas, sus rectores, reemplazados por militares, miles de alumnos
expulsados, centenares de académicos despedidos, catedras eliminadas,
centros de estudios y de investigacion suprimidos, asignaturas de
“Seguridad Nacional” incluidas en los programas y se establecié un
riguroso ambiente de censura, espionaje y vigilancia.

Las universidades afectadas profundamente en sus niveles académicos,
ensuservicio ala comunidad, enla difusion de la culturay enla calidad de
sus estudios, redujeron durante mucho tiempo la investigacion cientifica
y tecnoldgica y se suprimieron carreras y laboratorios. En cambio se
aument6 dramaticamente el valor a cancelar por el costo de los estudios
y se implantd el crédito universitario que tanto daflo y angustias ha
traido a los estudiantes. Se mermaron los aportes financieros del Estado
a la educaciéon en un afin orientado hacia el autofinanciamiento
universitario, tendencia contraria a la tradicién latinoamericana. Asi,
la educacion superior se transformo en el privilegio de las familias que
la podian costear.

Hemos visto como las organizaciones gremiales y sociales de académicos
empleados y estudiantes fueron violentamente disueltas y sus dirigentes
despedidos, expulsados y, en muchos casos, exiliados, encarcelados o
enviados a campos de concentracion.

Numerosas estructuras universitarias fueron transformadas cumpliendo
solo fines politicos favorables a la dictadura. Se autorizaron universidades
privadas las que proliferaron reduciendo los ya bajos niveles académicos
que predominan en la educacién superior.

Sin embargo, el espiritu universitario no habia muerto. Después de
algunos afios de sometimiento, comenzaron las primeras manifestaciones
de profesores y estudiantes. Principalmente estos ultimos, quienes
empezaron por reconstruir sus organizaciones con grandes dificultades,
alcanzando éxito en la mayor parte de las universidades.

A la lucha estudiantil se agregaron los profesores, ayudantes, y
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funcionarios. En algunos casos se crearon nuevas organizaciones
alternativas. Esta lucha sostenida fue creando espacios de expresion
y de reconstruccién universitaria. A menudo, nuevas olas represivas
destruian lo logrado y nuevos profesores eran despedidos y estudiantes
expulsados y encarcelados.

La intervencién demostré que, histéricamente, cuando un Estado no
se rige por un régimen democratico, es imposible el desarrollo de un
buen sistema educativo pues éste deriva fatalmente hacia el formalismo,
la censura, las restricciones y el dogmatismo autoritario. Esta indicado
que el cercenamiento de la autoridad pasa, inevitablemente, por la
reduccion del uso de la razon y del ejercicio de la inteligencia.

La lesién ha sido profunda, afectando las mejores tradiciones de las
vigjas casas de estudio, alterando inveterados habitos y estilos de
busqueda, deteriorando gravemente el sentido de la critica, el enfoque a
la ciencia y los fendomenos sociales. El terror, la delacion y la persecucion
conforman estudiantes y maestros habituados a la autocensura, al
aplastamiento y a la desconfianza mutua. Ha sido necesario renovar
el habito de la lectura, ensefiar de nuevo a pensar, a mantener una
independencia de criterio y a criticar con elevacion. La superacion de
este estado de cosas tomara tiempo y generaciones de estudiantes. El
dano a la juventud ha sido muy profundo.

La represiéon al cuerpo académico de las universidades ha sido
violenta, sostenida y con caracteres infamantes. Nunca en la historia
de las universidades chilenas existié una persecucion de tal tipo. Hubo
agentes secretos simulados entre los estudiantes para delatar profesores
y alumnos; censura; soldados patrullando los patios universitarios
prohibiendo grupos de mas de tres estudiantes. Numerosos docentes,
que estaban nombrados en propiedad, fueron destituidos sin causas
académicas y sin ulterior recurso y en algunos casos, maltratados, como
ocurri6 en la Universidad Técnica en la que el Vicerrector Clericus
llamé a los soldados para que golpearan a un grupo de profesores
que eran despedidos. Y hubo profesores asesinados y desaparecidos a
quienes rindo un emocionado homenaje.

Variadas han sido las causas por las que fueron al exilio numerosos
académicos, cientificos, artistas e intelectuales, produciendo a la cultura
y a la ensefianza superior una grave lesiéon de la cual atn no se repone:
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Académicos condenados por juicios militares que lograron
permutar afios de presidio por afios de exilio. Gomo ejemplo pongo
el caso de un profesor de la Universidad de Chile, sede Arica, a
quien se le siguid un juicio militar y condenado a 5 afios de prision
porque en su catedra de sociologia describi6 al marxismo. Fuimos
compaifieros de celda en la Penitenciaria y conoci la sentencia.
Cuando ya enteraba 2 afos de condena se acogi6 a una ley que
permitia, en determinados casos, cambiar anos de presidio por afios
de exilio. En los hechos, estos exiliados no obtenian autorizacién
para regresar aunque hubiesen completado en el extranjero los
anos permutados.

Académicos que habiendo viajado al extranjero, no se les permitio
regresar.

Académicos condenados por tribunales militares a exilio por sus
ideas politicas.

Académicos que tuvieron que huir con sus familias al extranjero
por sostenidas amenazas y persecucion de parte de los organismos
represivos del régimen.

Profesores que al ser cesados arbitrariamente, no tenian ninguna
posibilidad de reingreso a la ensefianza por existir listas negras.
Conoci en Nueva York a un profesor de matematicas, exonerado
de la UTE que no pudo trabajar mas en Chile y se fue a Estados
Unidos. Se doctoré en la Universidad de Columbia y desempena
una destacada posiciéon en la Guardia College donde ha publicado
textos de estudios. Me parece muy dificil que regrese. Nuestras
universidades han perdido asi un valor cientifico.

Sabemos de la calida acogida que los exiliados chilenos recibieron
en algunos paises del mundo. A ello contribuyeron organizaciones
internacionales tales como las iglesias y Amnesty International.
Numerosos académicos y profesionales encontraron actividades en su
especialidad en esos paises, pero muchos otros no tuvieron cabida y
debieron asumir tareas ajenas a su profesiéon o trabajar en “cualquier
cosa”. Algunos profesionales como arquitectos, médicos, ingenieros
tuvieron éxito y mostraron que su formacion y experiencia en Chile
era muy valiosa. Recuerdo el caso del arquitecto, ex Vicerrector de
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la Universidad de Chile de Valparaiso, quien llegd a la Escuela de
Arquitectura de la Universidad de Marsella donde disefié un curso de
construccion pre fabricada, materia no abordada en las escuelas de
arquitectura en Francia. Fue tal el interés que se cred el Departamento
de Edificacion Prefabricada con el arquitecto chileno como Director.
Otro valor que se quedara fuera del pais.

Quiero decirle a aquellos que no han estado exiliados que el destierro es
una dolorosa experiencia. Pareciera que todo est4 referido al momento
del regreso al pais. Todo se piensa y se resuelve en funcién a ello. Conoci
un exiliado en Londres que no queria deshacer sus maletas para estar
preparado en el ansiado momento. Fueron muy escasos aquellos que
trataron de asentarse como para no regresar, la nostalgia llega a doler.
En todo uno busca a Chile. Como lo puso en verso Pablo Neruda
cuando estuvo exiliado en Argentina:

En tierras argentinas

oo y muero

penando en mi patria,

escogiendo

de dia lo que a Chile me recuerda,
de noche, las estrellas

que arden al otro lado de la nieve.

Es conveniente sefialar que el exilio chileno combatié activamente
contra la dictadura militar y realizé una fructifera labor de solidaridad
con sus victimas. Desde promover la condena al régimen por parte
de gobiernos, parlamentos, universidades, incluyendo la Asamblea
General de las Naciones Unidas, pasando por manifestaciones de
protesta convocadas por los nacionales de cada pais, hasta los actos para
reunir fondos que eran enviados a las organizaciones de los familiares
de presos, desaparecidos, asesinados, etc. En estos actos participaron

conjuntos chilenos en el exilio y algunos artistas que se arriesgaban a
salir de Chile.

No hay duda que en la lucha del pueblo chileno contra la dictadura,
los exiliados jugaron un importante papel en la recuperaciéon de la
democracia. Y tuvo sus martires, como el asesinato del exiliado Orlando
Letelier en Washington, crimen que hasta hoy (1990) se encuentra
impune.
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Como lo establece la convocatoria a este Seminario, “el proceso de
retorno en Chile se inici6 estando atn vigente el régimen que provocod
el exilio, sin contar con politicas que favorecieran su insercion en el
pais. El aporte de numerosas Organizaciones No Gubernamentales,
especialmente vinculadas al mundo de lasiglesias, asi como determinados
organismos internacionales (ACNUR, OIM, SUM, etc.) constituy6 el
Unico apoyo a quienes retornaban en esas condiciones”. Sin embargo
podemos decir que a 9 meses de instalado el gobierno democratico atin
no se advierte una politica definida de ayuda a los retornados ni se han
tomado medidas especificas, aparte de los organismos internacionales.
Es cierto que ya existe la Oficina Nacional del Retorno, pero todavia
es poco lo que se ve. Hay que reconocerlo, no todo depende de esta
oficina. Por ejemplo, en cuanto a mi, ya estoy de regreso en Chile
hace 1 ano y 7 meses. He recibido por un afio una beca del SUM,
que agradezco publicamente, pero ain no consigo desempeilarme en
ninguna posicion a pesar de haber ofrecido mi colaboracién al gobierno
por medio del subsecretario de Educacion, mi amigo Raudl Allard. Me
preocupa pensar que esté perdida toda mi experiencia acumulada tanto
en el cargo de Rector de la UTE como en la permanencia en diversas
universidades norteamericanas, canadienses, mexicanas y la uruguaya.

Y a proposito de Uruguay, como les he dicho, permaneci en ese pais los
dos dltimos afios de mi exilio, 1987 y 1988, invitado por la Universidad
de la Republica para analizar la transicion a la Democracia en ese pais y
en esa universidad, especialmente. Esa transicién ocurrié, como ustedes
saben, en 1985, 5 afios antes que en Chile. A esta investigacion me
quiero referir en lo relacionado con el tema que estamos tratando.

Apenas instalado el nuevo gobierno democratico en Uruguay (1° de
marzo de 1985) se dict6 la llamada “Ley de Pacificacién” que era un
paquete de leyes referidas a: Amnistia general a los perseguidos por
la dictadura; derogacién de todas las leyes represivas; creaciéon de la
Comision Nacional de Repatriacion “con el cometido de facilitar
y apoyar el regreso al pais de todos aquellos uruguayos que deseen
hacerlo”; “Ley de Restitucion” en la que “se declara el derecho de todos
los funcionarios publicos y semifiscales destituidos por la dictadura, a
ser restituidos en sus respectivos cargos “. En su Articulo 1° indica:

“Articulo 1° Establécese el derecho de todas las personas que prestaron
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servicios en organismos estatales o publicos no estatales en relacién de
dependencia funcional, como presupuestadas o contratadas y que, entre
el 9 de febrero de 1973 y el 28 de febrero de 1985 inclusive, hubieran sido
destituidas por motivos politicos, ideologicos o gremiales, o por mera
arbitrariedad, a ser reincorporados al organismo correspondiente, y a la
recomposicion de su carrera administrativa, asi como a la jubilacién o a
la reforma de esta, en su caso; todo ello de conformidad con las normas
de la presente ley.

‘A los efectos de esta ley se consideran destituidas a las personas
separadas de hecho de sus cargos, declarados cesantes por abandono
de los mismos o compelidos a jubilar o a renunciar, ademas de las
destituidas en sentido estricto”.

En cuanto al régimen jubilatorio y pensionario (Art. 16°) “a los
beneficiarios de esta ley se les computard como trabajado el periodo
de su destituciéon”. Si deseaba acogerse de inmediato a su jubilacion,
ademas del tiempo computado y de todas las regalias a que hubiese
lugar, en su jubilacion se fijard en 125% de la que le corresponderia.
La educacién, después de dos afios, se habia restituido unas 4.400
personas relacionadas con la ensefianza (profesores, ayudantes, bedeles
y otros funcionarios).

En su primera sesion el Consejo Directivo Central de la Universidad
de la Republica, recientemente elegido, aprob6 la Resolucion sobre
reintegro de Funcionarios Docentes y No Docentes y en sus dos articulos
establece:

l.- Declarar ilegitimos los actos dictados durante la intervenciéon
en materia de personal, sin perjuicio de las convalidaciones que
correspondan.

2.-Determinar, en particular, que son insanablemente nulos los actos
de destitucién o sancién y demas actos que hayan determinado el
cese de funcionarios docentes o no docentes durante el periodo de la
intervencion por razones directa o indirectamente vinculadas a ella
y que, en consecuencia, dichas personas quedaran reintegradas a la
actividad con arreglo a lo expuesto en los considerandos de la presente
resolucion.

De acuerdo a la liquidacién de sueldos del mes de agosto de 1987
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de la Universidad de la Republica -cuya copia mantengo- en planilla
separada se pagaba a los restituidos con fondos que proporcionaba
el fisco, aparte del presupuesto universitario. Hasta esa fecha (2 afios
después de la asuncion del gobierno democratico) se habia restituido
a 688 académicos con el equivalente a 11.707 horas de clase y a 330
funcionarios no docentes.

La Comision Nacional de Repatriacion estaba compuesta, por la
ley, de representantes de los Ministerios de Educacion y Cultura, de
Relaciones Exteriores, del Interior, del Trabajo, un representante del
Banco Hipotecario del Uruguay (equivale al Ministerio de la Vivienda),
otro de la Comision del Reencuentro y el Presidente de la Comision,
designado por el Presidente de la Republica. Entre sus primeras tareas,
como asunto urgente, se establecieron becas para la repatriacién de
“personas calificadas”, refiriéndose a académicos y cientificos en el
exilio, con ayuda de la Comunidad econémica Europea. Al comienzo
fueron 100 becas, nimero que luego se ampli6. Las becas consistian
en: Pasajes para ellos y sus familias, fletes y tramites aduaneros para
sus enseres, incorporacion a la Universidad, educacién para sus
hijos, asistencia médica, ropa y vivienda. El Banco Hipotecario del
Uruguay se hizo cargo del problema de vivienda de las familias de los
exiliados aplicandoles los créditos ordinarios mientras la Comisiéon de
Repatriacion se hacia cargo del ahorro previo y otras tramitaciones
necesarias.

Los jovenes que regresaban tenian facilidades en revalidas de titulos
o de estudios parciales. Habia Traductores Publicos disponibles, sin
honorarios y se obtuvo la gratuidad de las legalizaciones en el extranjero
o su sustitucion por una declaracion jurada.

Mas adelante esta Comisién coordind otro programa de “retorno
e insercion de uruguayos calificados” en el que tomaron parte de la
Comunidad Econémica Europea ACNUR, Francia y Suecia con una
inversion total de mas de un millén y medio de ddlares (Suecia aportd
750 mil). En ntmeros generales se estima que entre los programas se
alcanz6 un desembolso superior a los 2 millones de dolares y atendi6 a
unas 20 mil personas incluyendo las familias.

Las organizaciones internacionales que se destacaron en la repatriacion
a insercién de valores uruguayos fueron el Comité Intergubernamental
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de Migraciones (CIM, hoy OIM), Alto Comisionado de las Naciones
unidas para los Refugiados (ACNUR), el servicio Universitario Mundial
(SUM) y el Servicio Ecuménico de Reintegracion (SER).

Y para terminar con la valiosa experiencia uruguaya me referiré al
“Programa de Desarrollo de Ciencias basicas” (PEDECIBA). Este
programa se constituyd a comienzos de 1985 sobre la base de un
convenio entre el Gobierno de la Republica a través del Ministerio de
Educaciéon y Cultura y la Universidad de la Repuablica con la ayuda
economica del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). El programa estaba destinado a incentivar la creaciéon de
un soporte estable y permanente para la tarea cientifica nacional que
sirviera de apoyo a la reconstruccion de la ensefianza, en general, y
de la Universidad en particular. Abarca Biologia, Fisica, Informatica,
Matematica y Quimica. Este organismo, en el cual el PNUD invirtié
cercade 1.100.000 ddlares, y el gobierno, como contrapartida, 1.200.000
dolares permiti6 repatriar a unos 80 cientificos de alto nivel. Y en 3
anos de funcionamiento ya habian formado 200 cientificos. Su cuerpo
académico, en 1987 se componia de 110 docentes, 12 investigadoresy 29
estudiantes de post grado. Esta experiencia junto con elevar los niveles
cientificos y formar investigadores también muestra las posibilidades
de incorporar al trabajo a cientificos retornados, ampliando el campo
ocupacional. Cabe destacar, ademas, que PEDECIBA en conjunto con
la universidad, esta organizando una importante biblioteca cientifica.

Como puede deducirse, mucho falta en Chile para alcanzar esa clase
de ayudas. Tal vez nos falta incentivar mas la ayuda internacional,
reconociendo lo que ya han aportado.

Creo que la asistencia basica para los retornados, sin pretender
enumerarla toda, seria el apoyo en:

Pasajes familiares, fletes y aduana libre para los enseres.

Casa: En los planes del Ministerio de la Vivienda debiera haber un
porcentaje para los retornados.

Trabajo: Significa reincorporacion si fue exonerado. Otorgar
condiciones de trabajo adecuadas a su nivel més el reconocimiento
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de estudios en el extranjero y una ayuda mensual hasta percibir su
remuneraciéon. Basqueda en la creaciéon de nuevas fuentes de trabajo
académicoy cientifico. Ubicacién para los nuevos académicos formados
en el exterior.

Prevision: Normalizar su prevision. Jubilacién anticipada cuando sea
el caso, computando como tiempo trabajado los afios de persecucion,
prision y exilio.

Salud: Hasta no estar adscrito a algin plan de salud, otorgamiento de
atencion médica familiar gratuita.

Educacioén para sus hijos: Asegurar la inscripcion de sus hijos en colegios
de ensefianza basica y media en cualquier fecha del ano. Incorporaciéon
a la universidad y reconocimiento de estudios. Reconocimiento de
titulos y grados obtenidos en el extranjero.

La mayor parte de estas necesidades significa recursos, muchos recursos.
Nacionales y extranjeros. Y la imaginacion, energia y organizacion para
conseguirlos.

El problema de los retornados se relaciona con el de los exonerados.
Por lo general, un exiliado es un exonerado. Y no se puede solicitar la
restitucion solamente de aquellos que volvieron del exilio.

Los que permanecieron en Chile durante la dictadura militar, sufrieron
y lucharon tanto o mas que los que estaban en el exilio. Fueron angustias
diferentes: el terror y el exponerse alas acciones. Y los exonerados que no
fueron exiliados no han recibido becas del SUM u otras organizaciones
y la mayoria estan en dificil situacion.

Las nuevas autoridades de la Universidad de Santiago, exUTE, que
algo conozco, han creado la Oficina de Reincorporaciéon de Alumnos
y Funcionarios. Se recibieron solicitudes de reincorporaciéon de 200
académicos, 120 funcionarios y 117 estudiantes sancionados. Muchos
de los académicos inscritos son retornados, aunque no puedo precisar
su numero. Es triste constatar que, hasta este momento solo se han
conseguido 2 jornadas completas como reemplazantes y 8 profesores
por horas de clase. El nuevo Rector de la USACH, cuando era
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candidato, declard, en relaciéon a los exonerados, que la universidad
debe aprovechar los recursos académicos del pasado y proyectarlos al
futuro y que la UTE perdié muchos valores al exonerarlos los que deben
ser recuperados. Sobre el financiamiento para reincorporarlos dijo:
“Cuando existe la voluntad, siempre estan los recursos.” Yo concuerdo
con €L

Estoy informado que la Oficina Nacional del Retorno no tiene como
mision preocuparse de todos los exonerados. Pero quiero insistir que
estos no son dos problemas independientes y que se relacionan entre
si. Es conveniente que las organizaciones no Gubernamentales, las de
ayuda internacional y los estudiantes y los profesores mantengan entre
los objetivos de su accionar, la ayuda y la devoluciéon de los cargos a
aquellos que fueron despojados de sus sustentos por la dictadura militar.

La prensa acaba de informar de la reunion de Copenhague de la
Séptima Asamblea de representantes de 14 grupos de chilenos exiliados
en paises europeos representando unas 60 mil personas. Solicitan ayuda
para el regreso y su reinsercion en el pais. Estoy seguro que la Oficina
Nacional del Retorno ya tiene contacto con estos Comités y se estan
dando los pasos para preparar el mayor retorno posible, naturalmente
con la ayuda exterior. Espero que tengamos éxito para poder abrazar en
Chile a estos compatriotas que regresan.
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LA UNIVERSIDAD
Y LOS VALORES
HUMANOS

Discurso pronunciado en

la ceremonia donde fue
galardonado con el Grado
de Doctor Honoris Causa

y Medalla de Oro de la
Universidad de Santiago

de Chile.

Santiago, 30 agosto de 1991.

Queridos amigos:

El hecho de recibir este galardon
después de tanta historia
vivida, me impone un deber de
gratitud hacia esta comunidad
universitaria y llama a wuna
reflexiéon sobre la humanidad y
sus valores esenciales.

El hombre ha sido siempre
un sonador. Quizds el mas
grande de sus suefios haya sido
el de transformar su medio,
su entorno, la sociedad, para
hacer de ellos la proyeccion de
su propia vida. La Universidad
nacié para acoger esos suenos
y racionalizarlos, para que asi
el hombre colectivo dispusiese
de la herramienta en la cual se
afirma su espiritu creador. La
creaciéon no reconoce fronteras
ni sometimientos. Es en si un
canto de libertad.

En el medioevo la juventud
estudiosa promovi6 la formacion
de las primeras universidades
cuyos destinos regian. La
primera universidad perdurable
de la que tenemos evidencia
es la Universidad de Bolonia,
que celebré 900 anos de vida
en 1988. Esta surgidé como
“Univérsitas Scholarium”, vale
decir, un gremio de estudiantes
que contrataban a sus maestros
y regian por completo la vida
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académica. El Rector, elegido en claustro estudiantil era un estudiante.
El Emperador Federico I Barbarroja, le concedié privilegios a los
escolares de Bolonia en 1158 por medio de una carta imperial que
institucionalizo su regencia de la universidad.

El espiritu de nobleza y los mas altos valores humanos se afincaron en
la Universidad. Esta fue crisol del concepto de ética, afirmé la moral
basada en la transformacion progresiva del mundo, ensefié al hombre
a mirarse a si mismo y a su entorno con la rigurosidad del cientifico.
Esta implacable tentativa acarre6 a los universitarios no solo halagos,
sino también persecuciones. Los espiritus oscuros llevaron a _Juan Huss,
Rector de la Universidad de Praga, hasta la hoguera. Era la Inquisicion,
la misma que hizo silenciar a Galileo, que cortd la lengua de Giordano
Bruno, que prohibi6 la lectura de los libros de Euclides, que quiso, en
suma, detener la historia deteniendo la Universidad. Se abati6 sobre los
claustros el poder feudal: la creacion hubo de escapar de la universidad
renacentista para poder florecer. Se cambié de nombre. Se llamo
academia, escuela pero no se someti6. Importantes descubrimientos en
Medicina vieron la luz alli, en experiencias que el poder condenaba.

Para que la creacién se liberara era necesario un cambio mayor. Asi se
gesto el ideario de la Revolucion Francesa. La monarquia absoluta habia
sido incapaz de responder a las necesidades materiales y espirituales de
la sociedad. Poco a poco un nuevo concepto de universidad se abria
paso. Una universidad donde nuevamente los valores humanos se
ponian en el centro de las preocupaciones. El pensamiento critico, la
moral basada en la renovacion social de los ideales de la revolucion,
la ética del servicio a la sociedad. Antoine Lavoisier, Jean Baptiste
Fourier dejaron sus vidas en esta obra. Este torrente desemboc6 en la
universidad napoleénica.

En aquellos tiempos por nuestras tierras flameaban las banderas de la
lucha independentista. Los jovenes que encabezaron nuestra liberacion
habian de buscar en los ideales de los universitarios de Francia los
fundamentos teéricos de su lucha, ya que los claustros de Espafia en
América Latina servian mas a la dominacién de la metrépoli que a la
creacionlibertaria. Lamoral transmitida como valorporlasuniversidades
espafiolas se basaba en preceptos de sumisiéon absoluta a la monarquia
y la religién. La moral defendida por nuestros antepasados, era en
cambio aquella de la liberacion, que exigia del hombre un compromiso
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definitivo con el respeto a la vida humana, y sus inherentes valores,
que autorizaba la lucha si ella permitia al hombre vivir y sacudir las
ataduras de su sumision.

En Chile, la corona habia creado la Real Universidad de San Felipe
en 1738, que comenzo6 en realidad a funcionar con diez catedras el
11 de mayo de 1747. De esta famélica instituciéon la historia patria
apenas guarda un recuerdo. Es el destino que corren las instituciones
impuestas y situadas al margen de los intereses de los pueblos que las
albergan. La primera universidad nacional fue sin duda la Universidad
de Chile. Vale la pena recordar aqui las palabras de su primer Rector,
Don Andrés Bello:

“El programa de la universidad es enteramente
chileno: si toma prestada ala Europalas deducciones
de la ciencia, es para aplicarlas a Chile. Todas las
sendas en que se propone dirigir las investigaciones
de sus miembros, el estudio de sus alumnos,
convergen a un centro: la Patria”.

Esta vocaciéon nacional impregné el nacimiento de nuestras mas
queridas instituciones educacionales. La llamada “casa de Bello”
comenzo funcionando en el Instituto Nacional, “primer foco de la luz
de la naciéon” segin reza su himno. Nuestro pais se enorgullecia de su
escuela, de sus maestros. En las aulas se acunio el sentido de la calidad,
del respeto al hombre y su creacion y un escrupuloso rigor que dieron
senalado prestigio a nuestra educacion. Hoy examinamos esta obra a mas
de un siglo de distancia y nos preguntamos si la Universidad respondio
entonces adecuadamente a los desafios de su época y de nuestra nacion.
{Fue su trayectoria consecuente con su vocacion primaria? ;Cual es, en
suma, nuestra permanente misiéon?

Hacia finales del siglo XIX, Chile transformado en potencia econémica,
se entregaba a la voracidad de los inversionistas de ultramar. Fue el
resultado de una cruenta guerra civil: los nuevos amos del pais desertaban
de su responsabilidad histérica de impulsar el desarrollo nacional
en forma independiente. Nuestra cultura se vio asi profundamente
resentida. Pero la creacién habria de encontrar su hogar en aquél de
los mas humildes, en las organizaciones obreras que acogian el canto
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de los poetas, que creaban los teatros populares, que fundaban escuelas
técnicas y las filarmoénicas. La universidad atn les escapaba, pero en los
espiritus nobles del movimiento estudiantil germinaba la inquietud por
el destino de este proletario y en él se hacia carne la necesidad de apoyar
a la organizacién de esta fuerza nueva.

Quizas la mayor contribuciéon a la busqueda de identidad de las
universidades latinoamericanas se haya dado en este siglo, a partir
del proceso iniciado en Cordoba. En ¢l se caracterizé en forma
cabal el compromiso de nuestras instituciones con la plena liberacion
continental. Los pueblos de América han nacido a la vida luchando
contra la muerte que significa la dominacién foranea y el oscurantismo.
La universidad de principios de siglo en América Latina dependia de
gobiernos libres pero no habia servido de germen de la liberacion.
Por esa razén la juventud de Cordoba gritd en 1918 su critica a estas
universidades que se sustraian a su responsabilidad histérica:

“La rebeldia estalla ahora en Coérdoba y es violenta
porque aqui los tiranos se habian ensoberbecido y
era necesario borrar para siempre el recuerdo de los
contrarrevolucionarios de Mayo. Las universidades
han sido hasta aqui el refugio secular de los mediocres,
la renta de los ignorantes, la hospitalizacién segura
de los invalidos y —lo que es peor ain- el lugar en
donde todas las formas de tiranizar y de insensibilizar
hallaron la catedra que las dictara. Las universidades
han llegado a ser asi el fiel reflejo de estas sociedades
decadentes que se empenan en ofrecer el triste
espectaculo de la inmovilidad senil. Por eso es que
la ciencia frente a estas casas mudas y cerradas, pasa
silenciosa o entra mutilada y grotesca al servicio
burocratico. Cuando en un rapto fugaz abre sus
puertas a los altos espiritus es para arrepentirse
luego y hacerles imposible la vida en su recinto. Por
eso es que, dentro de semejante régimen, las fuerzas
naturales llevan a mediocrizar la ensehanza, y el
ensanchamiento vital de los organismos universitarios
no es el fruto del desarrollo organico, sino el aliento
de la periodicidad revolucionaria”.
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Elmovimiento de Cordoba triunfé porque junto a él marcharon los pasos
de todo el movimiento social: los sindicatos, los gremios de trabajadores,
las distintas agrupaciones estudiantiles de Argentina. Se encendi6 asi una
antorcha que iluminaria la cultura libre del continente, propagandose
estas ideas en una serie de congresos estudiantiles latinoamericanos. A
este grito se sumo en nuestro pais el de la generaciéon del ano veinte.
La represion cobro vidas, entre ellas la del poeta José Domingo Gémez
Rojas.

El hombre latinoamericano toma asi conciencia de lo que significa su
liberacion. No basta tener la independencia econémica o administrativa
del imperio, sino que necesita también la plena libertad de su espiritu. La
educacion tiene entonces por mision esencial formar hombres libres. Y esto
determina que ella sea parte fundamental del desarrollo independiente
de la nacién, fuera de toda traba o imposicion ideolédgica foranea. El
hombre libre aumenta su potencial creativo en forma colectiva. De
aqui mana la necesidad de formar ciudadanos conscientes. La ética se mide
en consecuencia con esta vara. La formacion de profesionales de la mds
alta calidad es el imperativo de la Educacion Superior. El universitario
debe responder ante su pais y su pueblo en primer lugar. La moral
estard dictada por la dinamica de este proceso de liberacion, vale decir,
comprometida con el progreso de la naciéon y de la especie.

La fundaciéon de la Universidad Técnica del Estado se consigui6, en los
anos ’40, como resultado de una campafna multitudinaria encabezada
por los estudiantes de las escuelas técnicas superiores, apoyada por
los profesores, egresados, y por todas las fuerzas progresistas chilenas.
Obtuvimos también el apoyo activo y decidido del movimiento sindical.

Fue necesario derrotar la oposicién de las universidades tradicionales
que se resistian a perder su monopolio sobre la ingenieria, y ala oposicion
de tipo politico de los sectores mas reaccionarios que temblaban ante
la idea de “una universidad para los humildes”. La creaciéon de la
UTE fue, asi, el resultado de un movimiento de sello progresista de
trascendencia nacional.

El espiritu de Cordoba se hizo carne en el movimiento universitario
chileno. La represion impidié muchas veces que floreciera plenamente.
Pero el movimiento social sigui6 su curso y se aliment6 de estas ideas,



EXILIO Y LUCHA POR LA DEMOCRACIA / 381

incidiendo en un desarrollo superior de las mismas. Al comenzar la
década de los sesenta comienza a consolidarse un concepto distinto
de universidad en concordancia con las inquietudes que sacudian los
claustros del mundo. Ninguna universidad chilena escap6 al proceso
conocido como Reforma.

La mas profunda expresion de este proceso se alcanzo en la Universidad
Técnica del Estado. Desde 1961 sus estudiantes comenzaron a
preparar este proceso que finalmente eclosioné en 1967, para terminar
abruptamente el 11 de septiembre de 1973. La Reforma fue la
conjuncioén de tres procesos historicos bien determinados:

- Por una parte, un proceso interno y consecuencia de la historia
misma de la UTE: la necesidad de modernizar la universidad,
de colocarla a la altura de sus congéneres tradicionales, de
racionalizar tanto la estructura como sus funciones, de liberalizar
y pluralizar su gobierno autocratico, de hacerla responder a las
necesidades de todo el pais.

- El segundo proceso, de naturaleza cultural global recogia la
influencia de fenémenos similares que se desencadenaban en
distintas partes del mundo. De Paris a San Francisco, de Roma a
Santiago, las esperanzas, los sueflos, las banderas, las consignas,
fueron los mismos.

- El tercer proceso fue nacional: la necesidad de construir un
nuevo consenso democratico en Chile, uno que superara el
entonces existente que se agotaba paulatinamente y que ya no
representaba las aspiraciones y necesidades de vastos sectores de
la poblacion.

La historia de aquellos dias permanece en la memoria de muchos de
los presentes que fueron actores de ella. La voluntad de esa comunidad
universitaria me honré al elegirme Rector de la Universidad Técnica
del Estado. Juntos emprendimos un camino de creacién nunca visto
en Chile. Se ha dicho, y lo confirmo, que llegamos a atrevernos a todo.
Llevamos la universidad a las minas, a las industrias, a los campos de
Chile. El porcentaje de obreros, campesinos y jovenes de origen obrero
y campesino estudiando en la UTE subi6 de un 5% en 1968 a un 30%
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en 1973. El porcentaje de mujeres entre los estudiantes aumenté de un
6% en 1964 a un 31% en 1972. El nimero de académicos trabajando
en investigacion creci6 en un 220% entre 1967 y 1972. El ntimero de
estudiantes de la universidad subi6 de 9 mil en 1968 a 35 mil en 1973.

Se crearon 24 Institutos Tecnoldgicos en distintos puntos del territorio
nacional que fueron cerrados por la intervencion militar, sin advertir
que el pais muy luego se llenaria de instituciones similares, ahora
privadas, pues su existencia correspondia a una necesidad econémica,
social e historica.

Enviamos mas de 100 profesores a realizar estudios de postgrado
al extranjero; firmamos mas de 50 convenios de colaboraciéon con
industrias chilenas; las sedes provinciales abordaron problemas reales
de sus regiones, llevando a cabo proyectos de investigacién aplicada y de
desarrollo técnico, junto a incontables actividades de extension cultural.

Abrimos nuestras puertas a los jovenes mapuches, aymaras y pascuenses;
ofrecimos becas a los hijos de miembros de las Fuerzas Armadas y
contamos entre nuestros alumnos a numerosos oficiales y suboficiales;
recibimos a los jovenes extranjeros que carecian de acceso ala educacion
superior en sus paises.

Tal vez lo mas importante de la experiencia de la UTE radica en la
sostenida participacion de los estudiantes en todas sus etapas. Los
alumnos de las escuelas superiores técnicas impulsamos y obtuvimos
la creacion de la UTE en la década de los *40. La UTE fue creacién
de sus estudiantes. En alguna medida tuvo, en su gestacion, algo a la
“univérsitas scholarium” medieval y mas tarde también fueron los
estudiantes de esta universidad los que impulsaron y encabezaron su
transformacion positiva en la reforma de los afios ’60 y comienzo de
los °70.

Fueron los jovenes de la UTE los que propusieron mi candidatura a
Rector y me dieron su apoyo masivo, obtuve el 80% de los votos del
claustro estudiantil. Luego, fueron los jovenes mis mas entusiastas,
generosos y activos colaboradores, contribuyendo con valiosas ideas y
trabajo incansable.
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Estos son recuerdos imborrables que deberian formar parte del
patrimonio de cada miembro de la USACH. Este recuento no es la
expresion de un logro personal mio. Acaso fui tan solo un catalizador.
En esta casa cristaliz6 un trabajo de hombres libres que en forma
comunitaria decidieron regir su propio destino, creando para la patria la
cultura de su independencia. Asi floreci6 entre estos muros la expresion
mas plena de los valores humanos.

El desenlace de esta tentativa es de todos conocido. El golpe de Estado
de 1973 signific6 una ruptura histérica de toda la institucionalidad
chilena. La moderna inquisicién cambi6 su nombre por el de ntervencion.
Nunca antes los chilenos apreciamos mas los Derechos Humanos porque a
menudo se comprende cabalmente lo que se ha tenido en el momento
de perderlo. El Informe de la Comision Verdad y Reconciliacion reveld
parte de los atropellos cometidos. Hoy es un informe casi olvidado, la
justicia tarda y no llega.

Dentro de dos semanas se cumplen 18 afios desde que el Rector de la
UTE fue sacado a culatazos de la Casa Central, semi destruida por la
artilleria, para iniciar un recorrido de dos anos por carceles y campos
de concentracion, seguido por doce afos de exilio forzoso. Hoy esta
universidad le abre sus puertas para otorgarle un alto honor. Esta es una
sefial que algo ha cambiado y que es posible revertir los efectos nefastos
de la imposicion dictatorial.

En la Universidad detuvieron a Victor Jara quien posteriormente fue
fusilado. Existe un registro de 17 estudiantes asesinados de la UTE y
de la USACH, 22 desaparecidos y 45 relegados. Hubo ademas cientos
de aprisionados y torturados, numerosos suspendidos, expulsados
y exiliados. Me temo que sera dificil determinar el ntmero total de
victimas de la dictadura en esta casa. Quiero al menos traer el recuerdo
de un nombre, ademas de Victor Jara, que los representa: Gregorio
Mimica, dirigente estudiantil, desaparecido pocos dias después del
golpe. Como ¢l muchos dejaron la vida en la defensa de los mas altos
valores de la creacién y de los valores humanos. Un clima de temor se
abati6 sobre los claustros. Se exoner6 a los funcionarios y académicos.
Como en la época de Juan Huss, al Rector de esta casa de estudios se le
arresto y relegd, condenandolo luego al exilio forzoso.

Sin embargo los hombres y mujeres que construyeron la cultura de este
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pais no se dejaron doblegar. Chile defendié su alma profunda con las
armas de su creacion. Primero fueron los jovenes, quienes a pocos dias
del golpe de Estado salieron valientemente a las calles a acompanar
las exequias del poeta del pueblo, Pablo Neruda. Fue sin duda un acto
de profunda significacion simboélica y premonitoria. Durante muchos
afos la creacién perseguida tuvo que refugiarse en instituciones
extrauniversitarias. Se hizo costumbre la imposicion de autoridades
en las casas de estudios (Cuadntos maestros prefirieron entonces callar?
Pero no todos guardaron silencio. Las fuerzas intelectuales mas vivas de
la nacién fueron alimentando nuevamente el crisol de la esperanza. La
Universidad lentamente comenzo a ponerse de pie, hasta que un dia la
comunidad de la Universidad de Chile protagonizé la primera victoria
de la dignidad al rechazar un rector impuesto cuyo apellido se identificd
largo tiempo con el del dictador. Nada mas apropiado que algunos
versos de nuestro poeta Neruda para ilustrar la larga lucha contra la
oscuridad que desarrollaron nuestros creadores.

La inteligencia con un hilo helado.
Fue detrds de la sangre hilando el dia.
El papel repartié la muel desnuda.
Guardada en las tinieblas.

Un vuelo

de palomar salié de la pintura

con arrebol y azul ultramarino.

Y las lenguas del hombre se juntaron
en la primera ira, antes del canto.
Ast con el sangriento

titdn de piedra,

halcén encarnizado,

no solo llegd sangre sino trigo.

La luz vino a pesar de los pufiales.

No obstante, no hemos podido atin restablecer en Chile la plenitud de los
valores defendidos tradicionalmente por nuestra Educacién Superior.

En la perspectiva del fin de siglo que vivimos, este universitario que
por decision de su comunidad fue Rector y que hoy recibe una vez
mas el gesto del reconocimiento de sus pares, solo puede legar algunas
inquietudes fundamentales. ;Serad la universidad nuevamente depositaria
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de los maximos valores humanos? Hoy se sigue pensando como en el
periodo recién pasado que los universitarios no tienen ni el derecho
ni la capacidad de pensar su futuro por si mismos. ;Se forjara en este
crisol la moral de una sociedad mas justa, hoy cuando una ley amenaza
establecer en forma definitiva el becerro dorado del mercado como
juez supremo de toda creacion? ¢De qué ética se reconoceran tantas
instituciones creadas al amparo de una ley que prolonga los designios
de un régimen dictatorial? ;Qué garantia de pluralismo ideoldgico nos
otorgaran todas estas instituciones privadas, dependientes, muchas
de ellas, de sostenedores que profesan en forma excluyente una tnica
doctrina?

Senor Rector:

Agradezco profundamente la distinciéon que, por su intermedio, la
Universidad me otorga y la acepto con modestia en mi nombre y en
el de ese numeroso grupo de académicos, estudiantes, funcionarios

y egresados que trabajaron conmigo durante cinco fructiferos anos
por una universidad mejor. De esos colaboradores muchos ya no
nos escucharan mas, otros siguen en el exilio y otros, violentamente
exonerados, ain golpean las puertas de la universidad y del gobierno
en estériles esfuerzos.

Es un motivo de orgullo para este grupo y para mi que en los
fundamentos de la Resolucion de Rectoria por la que se me concede
el grado de Doctor Honoris Causa y la medalla universitaria, se
aluda a toda esa labor realizada y que, ademas, haya sido propuesta
por la Federacion de Estudiantes de la USACH como también por
la Comisiéon de Reconciliacion Universitaria y la Rectoria al Consejo
de Distinciones. Y estoy informado que también lo ha solicitado la
Asociacion de Funcionarios. Para todos ellos nuestros agradecimientos
y nuestro compromiso.

Le ruego considerar mi disposicién de continuar colaborando con
esta Casa de Estudios. En el umbral del siglo XXI el pais enfrenta
problemas que las universidades deben contribuir a resolver, tales
como la contaminacién del medio ambiente, la destruccion de la capa
de ozono, la extincién de especies animales y vegetales, el racismo y
la discriminacién de minorias étnicas, la explotacion de la mujer y el



386 / ENRIQUE KIRBERG / ESCRITOS ESCOGIDOS

nifio, la drogadiccioén, la extendida pobreza y la brecha entre los paises
desarrollados y el mal llamado “Tercer Mundo”.









